DAS REGIONALE MAGAZIN DER IHK WURZBURG-SCHWEINFURT 04.2026

[ www.wuerzburg.ihk.de
I r s a Wiirzburg-Schweinfurt
‘ : I | i | iI Mainfranken

IN MAINFRANKEN

Kloster uist
Konzernwelt

Nachhaltigkeit zwischen Zeitgeist,
Praxis und Berichtspflicht

Pater Christoph Gerhard (links) und
Michael BlaB, Benedict Press



Sparkasse
Schweinfurt-HalRberge

Dirk Denzer prasentiert:

8. INTERNATIONALES

06.-16. MAI

2026 —

Bezirk |

\ A

—
LANDKREIS

SCHWEINFURT

Hier direkt
Tickets online

Jetzt Tickets sichern! Tickets online: varietefestival.de

In Schweinfurt in derTourist Info und'in der Buchhandlung Collibri

und iiberregional an allen bekannten Vorverkaufsstellen. TICketh Otline: 069 90283986 (6-22 Uhr)

BAYERN Schaltanlagenbau

~ _—"" . VER/SICHERUNGS EEH
Q% GA
GROUP
Globai-Aut tive-Group

GESELLSCHAFT HARMONIE ilev!
1827



Caroline Trips

EDITORIAL 3

Caroline Trips
IHK-Prasidentin

Thre Stimme fiir die
regionale Wirtschaft

ie als Unternehmerinnen und Unternehmer wissen: Wer Zu-
Skunft will, muss sie gestalten. Nichtirgendwann, sondern jetzt.

Genau deshalb ist die [HK-Wahl in diesem Jahr so wichtig!
Rund 73.000 Unternehmen in Mainfranken sind aufgerufen, das
,Parlament der mainfrankischen Wirtschaft“ neu zu wihlen. Die
Vollversammlung - 80 unmittelbar gewéhlte Unternehmerinnen
und Unternehmer - legt fest, wohin sich unsere IHK entwickelt und
welche Themen die wirtschaftliche Zukunftunserer Region pragen.
Hier geht es um die relevanten Fragen unseres Standorts: um be-
rufliche Bildung, um Innovationskraft. Um Wettbewerbsfahigkeit.
Um die Stimme der Wirtschaft gegentiber Politik und Offentlichkeit.

Die IHK ist keine abstrakte Institution. Sie ist das Engagement ihrer
Mitglieder. Sie lebt von Unternehmerinnen und Unternehmern,
die Verantwortung iibernehmen. Von Menschen, die ihre Erfah-
rung einbringen. Von Personlichkeiten, die bereit sind, mehr zu tun,
als nur zuzusehen. Im Parlament der regionalen Wirtschaft wird
mitentschieden, wie stark unsere Region morgen sein wird.

Die IHK-Wahl gibt Thnen zwei Moglichkeiten. Sie kénnen ent-
scheiden, wer Thre Interessen in den kommenden vier Jahren
vertritt. Oder Sie gehen einen Schritt weiter und kandidieren
selbst. Sie bringen Thre Perspektive ein, [hre Erfahrung, Ihre un-
ternehmerische Realitit. Denn wer konnte die Wirtschaft besser
vertreten als diejenigen, die sie jeden Tag gestalten?

Weitere Informationen zur IHK-Wahl finden Sie online unter:
www.wuerzburg.ihk.de/wahl

Als amtierende Présidentin der IHK - und ebenso als Unter-
nehmerin und Mitglied - bitte ich Sie: Gestalten Sie unsere
wirtschaftliche Zukunft aktiv mit. Denn Mainfranken prosperiert
nicht durch Zufall. Die wirtschaftliche Stiarke unserer gemein-
samen Region entsteht durch Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die bereit sind, Verantwortung zu ibernehmen. Ich freue
mich auf Thr Engagement. Bringen wir’s gemeinsam voran!

Thre

Caroline Trips
[HK-Prisidentin
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EINBLICK 7

GenieBen in Mainfranken -
Die Speisekarte der Region

Die mainfrankische Kuche steht fiir Regionalitat,
Qualitat und echte Genusskultur. Auf die Teller
kommen saisonale Spezialitdten wie frankischer
Spargel, Rhénlamm, Karpfen, Wild aus

heimischen Wéldern sowie traditionelle Gerichte
wie Schéaufele, Krenfleisch oder Sauerbraten mit
LebkuchensofBe. Dazu gehort natirlich auch der
Frankenwein, der die Kiiche der Region perfekt
begleitet. So zeigt sich Mainfranken kulinarisch
bodenstéandig, vielseitig und zugleich voller
besonderer Geschmackserlebnisse.
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Technologietransferzentrum fiir
Cyber-Sicherheit erofinet

OCHSENFURT. Das auf Cybersicherheit spezialisierte Technologietransferzentrum
(TTZ-WUE) der Technischen Hochschule Wiirzburg-Schweinfurt (THWS) wurde Ende
Februar offiziell durch den bayerischen Wissenschaftsminister Markus Blume eingeweiht.

T echnologietransferzentren sind
ein Erfolgsmodell ,Made in
Bavaria“. Sie verwandeln Ideen
und Forschungserkenntnisse in nutzba-
re Innovationen®, so Hochschulprisident
Prof. Jean Meyer. Er richtete seinen Dank
an das Bayerische Staatsministerium fiir
Wissenschaft und Kunst, an den Wiirz-
burger Landrat und an die Stiftungsunter-
nehmen fur die finanzielle Forderung und
Unterstiitzung.

Wissenschaftsminister Markus Blume
betonte: ,Wenn Franken eins kann, dann
anpacken. Das zeigt sich heute ein-
mal mehr bei der Er6ffnung des TTZ fur

Cybersicherheit in Ochsenfurt. Es ist be-
reits die sechste Transfereinrichtung
der THWS - unserem friankischen TTZ-
Champion. Hier in Ochsenfurt entsteht
die Firewall der frankischen Wirtschaft -
das TTZ-WUE fiihrt echte Zukunftsthe-
men wie Kinstliche Intelligenz, Threat
Intelligence und Security Management
praxisnah und partnerschaftlich zusam-
men. Der Freistaat investiert hier tiber funf
Millionen Euro, der Landkreis Wirzburg
und die Unternehmen der Region bringen
sich mit den Raumlichkeiten und einer
Stiftungsprofessur maximal ein. Hier zeigt
sich der Zauber unserer TTZs: Alle ziehen

gemeinsam an einem Strang - herzlichen
Dank!”

Zentrale Forschungs-
schwerpunkte

Um die mit den Stifterunternehmen ge-
setzten Forschungsschwerpunkte um-
zusetzen, wurden in den vergangenen
Monaten sechs wissenschaftliche Mit-
arbeitende eingestellt. Der Fokus liegt
auf drei zentralen Kernbereichen: Ver-
bindung von kinstlicher Intelligenz (KI)
und IT-Sicherheit, Threat Intelligence
und Schwachstellensuche sowie Securi-
ty Management und Security Awareness.

Bei der Institutserdffnung (von links): Peter Juks, Biirgermeister von Ochsenfurt, Susanne Weizenddrfer, Regierungsprasidentin der Regierung von Unterfranken,
Caroline Trips, Prasidentin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Felix von Zobel, MdL, Hochschulprasident Prof. Dr. Jean Meyer, Bjorn Jungbauer, MdL, StM Markus
Blume, Landrat Thomas Eberth, Ludwig Paul, Hauptgeschaftsfiihrer HWK, Prof. Dr. Sebastian Biedermann, Leiter des TTZ-WUE, sowie Volkmar Halbleib, MdL.
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,Mitdiesen Forschungsschwerpunkten
verfolgt das TTZ-WUE einen umfassen-
den Ansatz, um aktuelle und zukinfti-
ge Herausforderungen in der Informati-
onssicherheit aktiv zu gestalten®, erklarte
TTZ-Leiter Prof. Sebastian Biedermann.
Da die schnelle Entwicklung von KI die
Informationssicherheit verandert, forscht
das TTZ-WUE an robusten KI-Modellen.
Threat Intelligence dagegen ist die aktive
und systematische Analyse von Cyber-
bedrohungen, um Sicherheitslucken friih-
zeitig zu identifizieren und zu schliefen -
bevor sie von Angreifenden ausgenutzt
werden konnen. Dariiber hinaus werden
bereits erfolgte Angriffe genau untersucht,
um Sicherheitsstrategien vorausschau-
end zu verbessern und Unternehmen
zu schiitzen. Security Management und
Security Awareness dienen zur Umset-
zung von Sicherheitsmaffinahmen und
zur Sensibilisierung von Mitarbeitenden
in Unternehmen und Organisationen. Um
Unternehmen und Institutionen ganz-
heitlich in ihrer Sicherheitsarchitektur zu
unterstitzen, setzt das TTZ-WUE auf die
Entwicklung effizienter Sicherheitsstrate-
gien, praxisnaher Schulungskonzepte und
automatisierter Kontrollmechanismen.

Aktuelle Herausforderungen
durch Cyber-Angriffe

,Der wirtschaftliche Schaden durch
Datendiebstahl, Industriespionage und
Sabotage hat in Deutschland ein neues
Rekordniveau erreicht und belduft sich in-
zwischen aufjahrlich rund 289 Milliarden
Euro®, so Biedermann. Etwa acht von zehn
Unternehmen seien in den vergangenen
zwolf Monaten von entsprechenden Vor-
fallen betroffen, wobei knapp drei Viertel
eine deutliche Zunahme von Cyberan-
griffen registrierten. Besonders haufig
fihrten die Spuren der Angriffe nach Ost-
europaund Asien, teilweise mit Hinweisen
auf staatliche Akteure und ausldndische
Geheimdienste. Sogenannte Ransomwa-
re (engl. ,ransom” = Losegeld) stellte dabei
eine zentrale Bedrohung dar: Jedes dritte
betroffene Unternehmen hat nach einem
Angriff Losegeld gezahlt. Biedermann ver-
deutlichte: ,Die Zahlen unterstreichen die
wachsende Bedeutung von Cyber- und
Wirtschaftsschutz fur Unternehmen aller
Grokenordnungen. Angesichts dieser Ent-
wicklung besteht dringender Handlungs-
bedarf, um die Widerstandsfahigkeit von
Unternehmen nachhaltig zu stirken.”

Gerstenberg ist
neue Chefarztin
bei Heiligenfeld

Bad Kissingen. Dr. med.
Gisa Gerstenberg hat im
Januar 2026 die Position der
Chefarztin der Fachklinik
Heiligenfeld in Bad Kissin-
gen libernommen. In dieser
Funktion verantwortet sie
die medizinische Leitung
der Akutklinik fir psycho-
somatische Krankenhaus-
behandlung. Zuvor war die
54-jahrige Facharztin fur
Psychiatrie und Psycho-
therapie bereits als leitende
Oberdrztin der Parkklinik
Heiligenfeld tatig.

Lesen Sie
Wirtschaft in
Mainfranken

mobil mit

der App!

WIR BAUEN'S. ZUSAMMEN.
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[HK-Vollversammlung

tagte in Schweinfurt

SCHWEINFURT/MAINFRANKEN. Bei der Jahresauftakt-Vollversammlung der

IHK Wiirzburg-Schweinfurt standen die Wirtschafts- und Sicherheitspolitik im
Mittelpunkt der Debatte. DIHK-Bereichsleiter Dr. Sebastian Bolay informierte

die Unternehmerinnen und Unternehmer tber ,Neue Wege in der Energiewende®.

IHK-Prasidentin Caroline Trips (2. v.r.), IHK-Vizeprasident Dr. Stefan Mohringer (links) und IHK-Hauptgeschafts-
fiihrer Dr. Sascha Genders (rechts) begriiBten Unterfrankens Regierungsprasidentin Dr. Susanne Weizendorfer,
die den Unternehmern erklérte, dass sich die Regierung als verléssliche Partnerin der Wirtschaft verstehe.

nterfrankens Regierungsprasi-
U dentin Dr. Susanne Weizendorfer

spannte den Bogen in die Region
und sprach zum Thema ,Verwaltung, die
Wirtschaft moglich macht - die Regierung
von Unterfranken als Partnerin des Stand-
orts Mainfranken®.

,In ihrer ersten Sitzung des neuen
Jahres verabschiedeten die Unternehme-
rinnen und Unternehmer das Positions-
papier ,Zivilmilitirische Zusammenarbeit
gemeinsam gestalten®. Mit Beginn des
russischen Angriffskriegs auf die Ukrai-
ne hat sich die geopolitische Sicherheits-
lage stark verdndert und weitere globa-
le Krisenherde schwelen, zuletzt ein-
mal mehr im Nahen Osten. Dies wirkt
sich laut Papier nicht zuletzt tiber gestor-
te Lieferketten, hohe Energiepreise und
hybride Bedrohungen auch auf die main-
frankische Wirtschaft aus. Deutschland

stehe vor neuen sicherheitspolitischen
Herausforderungen. Staat, Wirtschaft
und Gesellschaft mussten diese gemein-
sam bewaltigen. Die IHK fordert daher im
Papier einige Manahmen: So brauche es
mehr Tempo auf allen Ebenen, schnellere
Verwaltungsverfahren und weniger Buro-
kratie. Elementar sei auch ein ordnungspo-
litischer Rahmen fur eine innovative und
starke Sicherheits- und Verteidigungsin-
dustrie. Gleichzeitig musse das Land seine
Resilienz in den Bereichen Cyber-, Ener-
gie- und Rohstoffsicherheit erhthen. Laut
Papier kommt der IHK-Organisation da-
bei die wesentliche Rolle zu, die zivil-mi-
litarische Zusammenarbeit mit der (main-
frankischen) Wirtschaft weiter zu stiarken.
Dies geschieht unter anderem im Rahmen
des regionalen ,Netzwerks Defence®, in
dem sich Unternehmen und Vertreter der
Sicherheitsbehorden regelméafig treffen,
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zuletzt im Mirz. Der néchste Termin des
Netzwerks findet Anfang Mai in Wirz-
burg statt.

Die Energiewende ist auch
sicherheitspolitisch relevant

Anschliefend  informierte DIHK-
Bereichsleiter Dr. Sebastian Bolay die
Unternehmerinnen und Unternehmer
iiber ,Neue Wege in der Energiewende®.
IHK-Priasidentin ~ Caroline  Trips
betonte, dass Versorgungssicherheit
nicht nur ein energie-, sondern auch
ein sicherheitspolitisch relevantes
Thema sei. ,Die Energiewende steht
an einem entscheidenden Punkt
Klimaziele, Versorgungssicherheit und
Wirtschaftlichkeit verlangen neue Ant-
worten.” Bolay nahm den Ball auf: ,Der
aktuelle Weg zur Klimaneutralitit setzt
auf staatliche Detailsteuerung und fiithrt
dadurch zu unnoétig hohen Kosten fiir die
Wirtschaft. Die DIHK plddiere deshalb
fur einen anderen Ansatz: Die Unterneh-
men sollten selbst entscheiden konnen,
wie sie klimaneutral werden. ,So entste-
hen Innovationen und die besten Losun-
gen setzen sich durch®, so der DIHK-Ener-
gieexperte.

Gastvortrag von Dr. Susanne
Weizendorfer

Zum Abschluss der Sitzung sprach Unter-
frankens Regierungsprasidentin Dr. Su-
sanne Weizendorfer zum Thema ,Verwal-
tung, die Wirtschaft moglich macht - die
Regierung von Unterfranken als Partne-
rin des Standorts Mainfranken®. IHK-Pra-
sidentin Caroline Trips hatte vorgelegt, in-
dem sie den wirtschaftlichen Erfolg Main-
frankens neben der unternehmerischen
Innovationskraft auch an verlasslichen,
transparenten und handlungsfihigen

Bild: Marcel Granz




Rahmenbedingungen festmach-
te. ,Eine moderne Verwaltung
spielt dabei eine zentrale Rolle:
Sie kann Prozesse strukturieren,
Orientierung geben und Entwick-
lung ermoglichen®, so Trips. Gera-
de im Zusammenspiel von Wirt-
schaft, Kommunen und staat-
lichen Institutionen zeige sich,
wie wichtig partnerschaftliches
Handeln, Dialogfihigkeit und ein
gemeinsames Verstandnis fur die
Herausforderungen vor Ort seien,
so die IHK-Préasidentin.

,Die Regierung von Unter-
franken versteht sich als ver-
lasslicher Partner der mainfran-
kischen Wirtschaft. Die traditi-
onellen Stirken der Region zu
bewahren und gleichzeitig den
Strukturwandel aktiv zu gestal-
ten, ist unser zentrales Anliegen”,
so Regierungsprasidentin Wei-
zendorfer. Hierfir stehe der Re-
gierung von Unterfranken eine
grofle Bandbreite an Forderpro-
grammen far Unternehmen und
Existenzgrinder, Wissenschaft
und Forschung, den Tourismus
oder den Breitband- und Gigabi-
tausbau zur Verfugung. Die ge-
forderten Projekte wurden fur er-
hebliche Umsitze bei mainfran-
kischen Firmen und sichern Ar-
beitsplatze sorgen. Neben der
Rolle als ,Forderagentur” betonte
Weizendorfer auch die Rolle der
Regierung als Planfeststellungs-
und Genehmigungsbehorde fiir
eine Vielzahl von zukunftswei-
senden Projekten, wie z. B. Wind-
parks, Kraftwerke, Energielei-
tungen oder Straffenbaumaf-
nahmen. Hier wiirden durch
die Regierung von Unterfran-
ken rechtssichere und ausgewo-
gene Kompromisslosungen ge-
funden, die der mainfrankischen
Wirtschaft die erforderliche Pla-
nungssicherheit fiir ihre Investiti-
onen bieten und einen wichtigen
Beitrag zur Standortattraktivitit
unserer Region leisten.

Jan-Markus Momberg
09314194-348
jan-markus.momberg@
wuerzburg.ihk.de
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Prisident Pauli unter den Top 10

Wiirzburg. Der Universitdtsprasident
Paul Pauli gehort erneut zu den zehn
beliebtesten Rektorinnen und Rektoren in
Deutschland. Diesmal belegt er Rang 9.

An der Wahl zum ,Rektor des Jah-
res’, die der Deutsche Hochschulver-
band durchfiihrt, haben sich diesmal
65 Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschalftler der Universitat Wiirz-
burg beteiligt. Rund 78 Prozent
von ihnen gaben an, dass sie Paul
Pauli fur eine ideale oder sehr gute
Besetzung an der Spitze der
Universitit Wiirzburg hal-
ten.

Bewertet wurde mit
Schulnoten von 1 (idea-
le Besetzung) bis 6 (denk-
bar schlechteste Beset-
zung). Mit einer durch-

schnittlichen Bewertung von 2,1 schaffte
Paul Pauli es unter insgesamt 48 Rektorin-
nen und Rektoren auf Platz 9 - und damit
zum dritten Mal in Folge in die Top 10. Paul
Pauli sieht das gute Ergebnis als Auszeich-
nung fur das gesamte Prasidium: ,Fur die
Arbeit des Prisidenten und des Prasidi-
ums ist diese positive Riickmeldung Be-
stairkung und Ansporn. Wir werden
weiter mit Nachdruck und im Dialog
mit den Universititsmitgliedern daran
arbeiten, unsere Universitét fur die
Zukunft optimal aufzustellen.”

JMU-Prasident
Paul Pauli.

Dominik Madinger tritt als Geschiftsfiihrer

in die Firmengruppe ein

Euerbach. Dominik Madinger, Sohn des
Grinders und geschaftsfithrenden Gesell-
schafters Oliver Madinger, ist zu Jahres-
beginn offiziell als Geschiftsfihrer in die
Madinger Firmengruppe eingetreten. Der
28-Jahrige soll insbesondere das Thema
Digitalisierung im Unternehmen ausbauen.

Dominik Madinger, studierter Maschi-
nenbauer, hat nach seinem Studium an
der Technischen Hochschule Wirzburg-
Schweinfurt praktische Erfahrungen im
strategischen Einkauf eines groffen Indust-
rieunternehmens in der Region gesammelt
und vertieft. 2024 startete er beim Euerba-
cher Industriedienstleister als Projektlei-
ter, sodass er ein tiefes Verstandnis fiir Pro-
zesse und Abliufe des 1999 gegriindeten
Unternehmens entwickeln konnte. In sei-
ner neuen Position wird Dominik Madin-
ger insbesondere das Thema Digitalisie-
rung in der Madinger Firmengruppe vor-
antreiben. ,Die Digitalisierung bietet uns
enorme Moglichkeiten, effizienter und pro-
duktiver zu arbeiten. Ich freue mich darauf,
diese Entwicklungen zu leiten und unsere
Wettbewerbsfahigkeit in der Zukunft weiter
zu steigern®, so Dominik Madinger.

Oliver Madinger (links) und Dominik Madinger fiih-
ren ab sofort das Familienunternehmen Madinger
Firmengruppe gemeinsam.

Oliver Madinger duflerte sich erfreut
uber den Einstieg seines Sohnes: ,Es ist ein
stolzer Moment fiir mich, meinen Sohn in
der Geschaftsfithrung zu wissen. Mit seiner
Energie und seinem modernen Ansatz wird
er die Madinger Firmengruppe erfolgreich
in die Zukunft fihren.”

Wirtschaft in Mainfranken 04.2026: Das Magazin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt



12 SCHWERPUNKT NACHHALTIGKEIT & CSR

Zwischen Klosterenergie,
Konzernpflicht und Omnibus 1

Nachhaltigkeitsberichterstattung. Wie schaffen Unternehmen in Mainfranken
den Spagat zwischen Umweltverantwortung, Burokratie und Wettbewerbsdruck?

Drei Beispiele aus der Region zeigen, wie nachhaltiges Wirtschaften gelingen kann.

Wirtschaft in Mainfranken 04.2026: Das Magazin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt
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chon aus der Ferne ra-

gen die vier charak-

teristischen Turme

der Abtei Minster-
schwarzach am Horizont auf. Sie
stehen fir 1200 Jahre Geschich-
te - und, was viele tiberrascht, fiir
ungeahnte Moderne. Wer durch
die Abtei spaziert, sieht nicht nur
alte Mauern, sondern eine Ener-
gieversorgung, die Photovolta-
ik, Biogas, Wasserkraft und eine
Holzhackschnitzelheizung mit-
einander verzahnt. ,Bereits Ende
der 1990er haben die Benedikti-
nermonche ein Nachhaltigkeits-
ziel formuliert, da damals sehr
viel fossile Energie notig war, um
die Abtei am Laufen zu halten®,
sagt Pater Christoph Gerhard,
Geschaftsfuhrer der Vier Tirme
GmbH. Das Kloster habe nach-
gerustet, Wasserkraft am eige-
nen Bachlauf renoviert, Solar in-
tegriert, eine Biogasanlage auf-
gebaut und fiir eine Hackschnit-
zelheizung sogar eigenen Wald

Q9

»Die CSRD-
Richtlinie soll
gewdhrleisten,

dass Nach-
haltigkeitslei-

stungen der
Unternehmen
vergleichbar
und Verbes-
serungen
transparent
werden.«

Lothar Hartmann
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zugekauft. ,Wir konnen dadurch
nachweisen, wo unsere Hack-
schnitzel genau herkommen®,
freut sich Gerhard.

Diese Klarheit, zu wissen, wo
Energie und Rohstoffe herkom-
men und was sie im Betrieb be-
wirken, ist der Kern dessen, was
Nachhaltigkeitsberichterstattung
leisten soll: sichtbar machen, was
sonst unsichtbar bleibt. In der
Praxis zeigt sich jedoch, dass zwi-
schen freiwilligem Bericht und
verpflichtender Berichterstat-
tung Welten liegen. Und seit Om-
nibus 1, einem Paket zur Verein-
fachung von Richtlinien der EU,
verdandern sich diese Welten ge-
rade erneut.

Was ist Nachhaltigkeits-
berichterstattung - und
warum reden plotzlich
alle dariiber?

Nachhaltigkeitsberichterstattung
bedeutet, die Wirkung eines Un-
ternehmens auf Umwelt, Gesell-

Michael BlaB, Betriebsleiter der Benedict Press in Miinsterschwarzach, mit Pater Christoph Gerhard.

schaft und Unternehmensfiih-
rung nicht nur zu beschreiben,
sondern zu messen: Energiever-
briauche, Emissionen, Wasser,
Abfall, aber auch Themen wie
Arbeitsschutz oder Lieferketten.
Der politische Hebel dafur ist die
CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) der EU, die
Standards heiffen ESRS (Euro-
pean Sustainability Reporting
Standards). Lothar Hartmann,
Leiter Nachhaltigkeitsmanage-
ment der memo AG in Greufien-
heim, einem Versandhandel fiir
Produkte des taglichen Bedarfs,
die nach 6kologischen und sozi-
alen Kriterien ausgewéhlt wer-
den, erklartes: ,Die CSRD ist eine
Richtlinie zur Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung. Sie gilt in der ge-
samten Européischen Union. Sie
soll gewahrleisten, dass Nachhal-
tigkeitsleistungen der Unterneh-
men vergleichbar und Verbesse-
rungen transparent werden.” Die
ESRS wiederum sind ein Teil @
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Griindung des regionalen IHK-Biindnisses fiir Biodiversitat

Am 20. April von 10:00 Uhr bis 14:30 Uhr griindet die IHK gemeinsam mit Unternehmen
und Partnern das regionale IHK-Blindnis fiir Biodiversitat Mainfranken. Diese Biindnis-
se werden von der Industrie- und Handelskammer (IHK) und dem DIHK-Projektteam
»,Unternehmen Biologische Vielfalt — UBi“ fachlich und organisatorisch begleitet.
Gemeinsam werden Strategien und MaBnahmen zur Férderung der biologischen
Vielfalt in der Region erarbeitet. Ziel ist es, Betriebe zu vernetzen und sie dabei zu
unterstiitzen, biologische Vielfalt starker in ihre betriebliche Praxis zu integrieren.
Mitgliedschaft und Angebote im Biindnis sind kostenfrei.

Die Leitlinien und Informationen zum Bilindnis finden Sie unter:

www.wuerzburg.ihk.de/csr/buendnis-biodiversitaet-mainfranken c‘#ﬂﬁr-
e
o 0

Q Mareen Capristo, 0931 4194-341,
mareen.capristo@wuerzburg.ihk.de

der CSRD, die konkrete Themen
und Datenpunkte fur die Erfas-
sung von Kennzahlen nennt - von
Klimawandel tiber Kreislaufwirt-
schaft bis zur Belegschaft.
Hartmanns Blick ist dabei der
eines Praktikers. Die memo AG
berichtet seit 2001 freiwillig, lan-
ge gedruckt, inzwischen online
und laufend aktualisiert. ,Zent-
rum der Leistungen ist das Nach-

haltigkeitsmanagementsystem.
Wir betreiben das Thema sys-
tematisch, weil wir nachhaltige
Entwicklung vorantreiben wol-
len®, sagt er. Und er weiff, dass das
eine Arbeit ist, die zwar nie en-
det, aber immer zentral bleiben
wird: ,Unternehmen, die sich gar
nicht mit dem Thema des nach-
haltigen Wirtschaftens beschaf-
tigen, die verpassen die Zeichen
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der Zeit. Denn auch als kleines
Unternehmen bietet die Bericht-
erstattung systematisch die Mog-
lichkeit zu sehen, was fur das ei-
gene Geschiftsmodell wirklich
wichtig ist.”

Warum Benedict Press
EMAS statt,,Logo zum
Draufkleben® wihlte

Die Druckerei Benedict Press,
Teil der Vier Tirme GmbH, ist
neben der memo AG ein weiteres
Beispiel dafur, wie freiwillige Sys-
teme zu echter Steuerung fithren
konnen. Betriebsleiter Michael
Blaf beschreibt die Druckerei als
Gegenentwurfzum Standardpro-
dukt: ,Wir sind nicht standardi-
siert. Bei anderen Anbietern wird
man oft in gewisse Schablonen
gepresst.” In Miinsterschwarzach
sei vieles individueller, personli-
cher - vom breiten Portfolio bis
zur Begleitung des Druckprozes-
ses, fiir das manche Kunden auch
mal in der Abtei nachtigen.

Doch Individualitit allein ret-
tet keine Druckerei, wenn der
Markt Giber den Preis lduft. Nach-
haltigkeit wurde daher bewusst

Die IHK bietet
Erstinformationen
fiir Unternehmen,
die in die Bericht-
erstattung einsteigen
wollen.“

Bild: Daniel Peter
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Bild: Christoph Weif§

zum Profil. ,Wir haben ein Al-
leinstellungsmerkmal gesucht®,
sagt Blafl. Statt Hochglanz um
jeden Preis entstanden Natur-
papierlosungen ,mit einer eige-
nen Farbkennlinie®, damit Bil-
der selbst auf rauerem Recyc-
lingpapier ,leuchtend und kraft-
voll“ wirken.

Den groffen Schritt mach-
te Benedict Press mit dem ,Eco-
Management and Audit Sche-
me*, kurz EMAS. Dahinter steckt
ein von der EU entwickeltes Ma-
nagementsystem, das Organisa-
tionen bei der Verbesserung ih-
rer Umweltbilanz hilft. ,Wir sind
von EMAS an die Hand genom-
men worden, das hat es erleich-
tert. Trotzdem war es bis zur
Zertifizierung ein happiger Pro-
zess”, erinnert sich Blaf. Da-
bei hitte es sehr viel einfacher
gehen konnen: ,Der leichteste
Weg wire einfach eine Blaue-
Engel-Zertifizierung gewe-
sen, dort erfillt man zwar eini-
ge Standards, zahlt aber haupt-
sachlich fir das Logo.” EMAS ist
sehr viel strenger und habe die
Druckerei dahin gebracht, den
Betrieb ganzheitlich zu durch-

Durch den Einsatz
einer innovativen
Druckplatte spart die
Druckerei 60 Prozent
Wasser.

leuchten: Gefahrstoffe, Abfal-
le, Energie, Rechtspflichten. ,Im
Prozess haben wir gemerkt, wie
komplex das ist®, so Blaf§ und er-
ganzt aber zugleich: ,Wir haben
dadurch erst einmal gesehen,
was wir iberhaupt machen und
brauchen.”

Ein Aha-Moment war Was-
ser, erzahlt Pater Christoph Ger-
hard: ,Durch einen eigenen Brun-
nen hatten wir nie eine Wasser-
rechnung.“ EMAS fordert jedoch
Kennzahlen. Also wurde erstmals

gemessen und die Messung war
erstaunlich. ,Den hochsten Was-
serverbrauch hatten wir beim
Auswaschen der Druckplatten.”
Ergebnis: Umstellung auf pro-
zesslose Druckplatten, 60 Pro-
zent weniger Wassereinsatz. Das
ist Berichterstattung, die nichtim
Bericht endet, sondern in der Ver-
besserung der Maschine.

EMAS zwingt auferdem zu
Jahreszielen. Benedict Press hat
sich etwa die Steigerung des Re-
cyclingpapieranteils vorge- ©
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nommen. ,Wir haben ihn von vier
Prozent 2017 auf 15 Prozent in
2024 gesteigert”, sagt Gerhard.
Blaf erginzt: Recycling sei nicht
nur Oko, sondern Logik: ,Die
Rohstoffe sind bereits vorhanden.
Im Gegensatz zur normalen Pa-
piererzeugung, die oft lange We-
ge international voraussetzt, wer-
de Recyclingpapier hier erzeugt
und wiederverarbeitet.”

Risiko Nachhaltigkeit:
teuer, vergleichbar,
preissensibel - und
trotzdem wirksam

Nachhaltigkeit klingt erst einmal
nach Gewinn, fuhlt sich im All-
tag aber hiufig nach Aufwand an.
Blafs formuliert das offen: ,Die
Wirtschaftlichkeit leidet natiir-
lich unter der Nachhaltigkeit. Der
Preisist oft entscheidend und wir
sind vergleichbar durch Online-
Druckereien.” Mit Recyclingpa-
pier komme zusitzlicher Preis-
druck. Ein Risiko sei daher ,Kun-
denverlust® gewesen. ,Es hat sich
aber nicht bewahrheitet®, bilan-
ziert Blaf§. Im Gegenteil. ,Ich hof-
fe, dass Nachhaltigkeit ein wich-
tiger Marketingeffekt ist. Das ist
unser Alleinstellungsmerkmal.

Ein zweiter Hebelist die Ener-
gie. Benedict Press bezieht Strom
und Wirme zu 100 Prozent aus
dem Abtei-Energieprojekt. Blaff
nennt das ,beruhigend®. ,Wir
sind so unabhingig. Und was wir
bezahlen, kommt direkt bei unse-
rem Trager an. Das ist ein geleb-
ter Kreislauf.“ Vor allem aber sei
es einfach belegbar: ,Ich kann ei-
nem Kunden genau zeigen, wo
die Energie herkommt. Beim
Okostrom-Einkauf kann ich das
nicht zeigen.”

Die Kehrseite: EMAS kann
muide machen. Das Problem sei
die Zieldefinition: ,Man muss vier
bis finf Ziele definieren, obwohl
man nach einer Weile fur sich ei-
gentlich durch ist.“ Es brauche
dann ,smarte Ziele®, da die Dru-
ckerei sich nicht einfach immer
nachhaltigere Maschinen leisten
konne. Und wenn der Priifer kom-
me, ,ist Nervositit mit dabei®.

Thomas Burkhardt auf dem Dach der SKF in Schweinfurt, das fiir Griinstrom-Gewinnung ausgeriistet wurde.

X4

»Unser
Konzern
wackelt auch
nicht, wenn
politische
Verwerfungen
irgendwo
auf der Welt
Nachhaltig-
keit als woke
Zeiterschei-
nung abtun «

Thomas Burkhardt

Pflicht im Konzern:
SKF und der Nutzen der
Standardisierung

Wihrend Benedict Press und die
memo AG freiwillig in die Tiefe
gehen, ist Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung beim schwedischen
Weltkonzern SKF Pflicht. Tho-
mas Burkhardt, Geschiftsfiithrer
und Leiter Finanzen am Stand-
ort in Schweinfurt, beschreibt die
Verankerung klar: Bei der SKF
AB sitze Nachhaltigkeit ,direkt
unter dem CEO Rickard Gustaf-
son, in den Liandern koordinier-
ten die Finanzvorstinde.

Inhaltlich geht es um ein Net-
Zero-Ziel: ,SKF hat sich zum Ziel
gesetzt, bis zum Jahr 2030 welt-
weit alle Fabriken und Nieder-
lassungen CO,-neutral zu betrei-
ben.” Bis 2050 soll das auch fir
die Wertschopfungskette gelten.
Gemessen werden Meilenstei-
ne und Reduktionsziele, etwa bei
Strom und Gas.

Burkhardts Haltung ist be-
merkenswert deutlich: ,Nachhal-
tigkeit ist tief in den Genen unse-
res Unternehmens und der welt-
weiten Belegschaft verankert.
Dieses Haus wackelt auch nicht,
wenn politische Verwerfungen ir-
gendwo auf der Welt Nachhaltig-
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keit als woke Zeiterscheinung ab-
tun.” Der Hintergrund sei auch
kulturell: Schweden stehe fir
,Chancengerechtigkeit und sozi-
ale Verantwortung”.

Und was passiert operativ
konkret? Burkhardt verweist auf
EHS-Strukturen: Energie- und
Entsorgungsmanagement, Ar-
beitssicherheit, Gesundheitswe-
sen. Dort entstinden messba-
re Ziele, die in den Bericht ein-
fliefen. Und zur Burokratiekritik
sagt er: ,Wer sich Ziele setzt und
diese erreichen mochte, kommt
an einer internen Dokumentation
ohnedies nicht vorbei.” Wichtig
sei jedoch die Vergleichbarkeit:
,Sonst wird einem Greenwashing
Tir und Tor gedffnet.” Gleichzei-
tig warnt er: ,Was fiir groffe Kon-
zerne passt, muss nicht unbe-
dingt richtig fur kleine und mitt-
lere Unternehmen sein.”

Omnibus 1: Entlastung
ja - aber Lieferketten
bleiben ein Thema

Genau an dieser Schnittstelle
setzt das ,Omnibus 1“-Paket der
EU an. Mareen Capristo, Referen-
tin Standortpolitik der IHK Wiirz-
burg-Schweinfurt, beschreibt es
als ,Vereinfachung bei der Nach-

Bilder: Holger Laschka



haltigkeitsberichtspflicht und eine Ver-
einfachung fur kleinere Unternehmen
entlang der Wertschopfungskette®.
Der grofite Hebel seien die Schwellen-
werte: Berichten mussten kunftig erst
deutlich groflere Unternehmen als in
der urspriinglichen Fassung der CS-
RD und der EU-Lieferkettenrichtlinie.

Fur die Region sei das eine spur-
bare Entlastung, weil die Regeln zuvor
Jrelativ aufgebldht” gewesen seien. ,Es
werden jetzt nicht mal mehr die H&lf-
te der Datenpunkte®, sagt Capristo.
Gleichzeitig sei klar: Grofse Unterneh-
men brauchen Daten aus der Liefer-
kette. Fur kleinere Unternehmen be-
deutet Omnibus 1 daher nicht ,keine
Nachbhaltigkeit®, sondern ,weniger und
strukturierter”.

Die IHK sieht sich hier als Ersthel-
fer. ,Wir bieten Erstinformationen fiir
Unternehmen, die in die Berichterstat-
tung einsteigen wollen®, sagt Capris-
to. Haufig gehe es um das Kldren von
Verunsicherung. Gleichzeitig samm-
le die IHK Riickmeldungen aus der
Praxis, erstelle Positionspapiere und
spiegele der Politik, ,was nicht funkti-
oniert“. Auch Formate wie CSR-Treffs
und Workshops seien Teil der Unter-
stitzung.

Capristo betont dabei, dass Be-
richte sinnvoll sind, wenn sie machbar
sind:,Ich finde den Nachhaltigkeitsbe-
richt auch wichtig, er muss aber mach-
bar sein.” Und trotz der nun getroffe-
nen politischen Entlastung bleibt ih-
re Empfehlung: ,Unternehmen sollten
sich mit ihrer Nachhaltigkeit beschif-
tigen und Daten erfassen. Dasist wert-
voll.“ Auch die Wesentlichkeitsanaly-
se, ein Teil der CSRD, bringe Nutzen,
weil Unternehmen damit beispiels-
weise Klimarisiken erkennen kdnnen,
,die ihr Geschéftsmodell auch bedro-
hen konnten®. Thr Fazit: ,Da das The-
ma wichtig ist, ist das Wie entschei-
dend. Nicht das Ob."

Nachhaltigkeitsberichterstattung
wurde durch Omnibus 1 seit dem
Frihjahr 2026 weniger zum ,Papier-
monster®, sondern zum Instrument,
das Klarheit Gber Risiken, Chancen
und die eigene Wettbewerbsfahigkeit
schaffen kann. Oder, wie Blaf es aus
Sicht einer kleinen Druckerei formu-
liert: ,Die ganzheitliche Betrachtung
des Betriebs war fiir uns auf dem Weg
in eine neue Nische wichtig. Wir ha-
ben durch diese Miihen einfach viel
erkannt. Ich wirde es auf jeden Fall
wieder machen.” Manuel Scholze

Omnibus I: EU vereinfacht Nachhaltigkeitsregeiln

Die EU hat das ,Omnibus I“-Paket zur Vereinfachung der Nachhaltigkeits-
regeln verabschiedet. Der Text wurde am 26. Februar 2026 im EU-Amts-
blatt veréffentlicht und trat 20 Tage spater in Kraft. Er passt insbesondere
die Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) und die EU-Lieferketten-

richtlinie (CSDDD) an.

Kiinftig miissen vor allem Unternehmen mit mehr als 450 Mio. Euro Net-
toumsatz und Gber 1.000 Mitarbeitenden einen verpflichtenden Nachhal-
tigkeitsbericht nach der CSRD erstellen. Kleinere Unternehmen werden

zudem besser vor umfangreichen Informationsanfragen entlang der Lie-

ferkette geschutzt.

Auch die EU-Lieferkettenrichtlinie wird deutlich eingegrenzt: Sie gilt kiinf-
tig nur noch fiir Unternehmen mit mehr als 5.000 Mitarbeitenden und tuber
1,5 Mrd. Euro weltweitem Umsatz. Ein EU-weites Haftungsregime sowie
verpflichtende Klimaschutzplédne entfallen.

Parallel Giberarbeitet die EU die europaischen Nachhaltigkeitsstandards (ES-
RS) sowie den freiwilligen Nachhaltigkeitsstandard fiir kleinere Unternehmen.
Aber Achtung! Das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) gilt

unabhéngig davon zunéchst weiterhin.

Nahere Informationen erhalten Sie unter:

www.wuerzburg.ihk.de/csr/
nachhaltigkeitsberichterstattung

@wmyRaumklang

Akustik-Optimierung von Wegerich

HABHIFRIEIN
ANUSTIN PROEBLEVF

Liebe Buro-Mitarbeiter,

kennt ihr das? Im Buro
ist es so laut, dass
man kaum denken
kann. Das Telefon klin-
gelt, der Drucker lauft,
Stimmen hallen durch
den Raum - und die
Konzentration ist dahin.

Jetztist es hochste Zeit, etwas zu éindern!

Die myRaumklang-Produkte bringen end-
lich Ruhe und Fokus in euren Arbeitsalltag.
Mit den bei Wegerich hergestellten Absor-
bern wird euer Buro spurbar leiser, klarer, an-
genehmer und fuhlt sich einfach besser an.
Kommt vorbei und erlebt, wie leise Arbeit
klingen kann! Besucht unsere Ausstellung
am Heuchelhof und testet den Akustik-

E&I?nisgaz&em sehen, fuhlen!

Markus ¥fegerich

Eine Visualisierung zeigt, wie der optimierte Raum aussieht.

Vorbeikommen ohne Termin am Heuchelhof (ggu. OBI).

JETZT LOSLEGEN

+ Nehmt jetzt Kontakt auf:
Tel. 0931-35979910 - inffo@myraumklang.de

« Wir kommen kostenlos zu euch vor Ort

« Gratis Visualisierung der Optimierung
- Festpreis-Angebot inklusive

+ Kommt spontan vorbei, jederzeit zu den
Offnungszeiten, auch ohne Termin

@wmyRaumklang

ist eine Marke von Wegerich

Max-Mengeringhausen-Str. 19-21
(gegenuber OBI), Wirzburg-Heuchelhof
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Die Unternehmensverbesserer

Umweltmanagement. EMAS ist ein Schlusselinstrument zur 6kologischen
und dkonomischen Starkung von Unternehmen. Dr. Stefan Mussig berat Firmen
auf ihrem Weg zum Zertifikat. Auch die IHK, die das System seit Kurzem selbst
anwendet, profitiert von EMAS.

Bild: Dominik Roding
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ie Anzahl der EMAS-

Standorte ist in den

letzten drei Jahren ex-

plosionsartig gewach-
sen. Stieg die Zahl seit den spi-
ten Neunzigern kaum merklich
an, kletterte sie seit 2023 inner-
halb von drei Jahren von 2.500
auf knapp 7.500 Standorte. Laut
Auskunft der Geschaftsstelle des
Umweltgutachterausschusses in
Berlin liegt dies vor allem darin
begrundet, dass sich zuletzt zwei
riesige Konzerne mitjeweils rund
2.000 Standorten zertifizieren lie-
Ken. Wohlwollend registriert wur-
de dieser Schub im Bundesum-
weltministerium, denn EMAS ist
Teil der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie. Das urspriingliche
Ziel von 5.000 EMAS-Standorten
bis 2030 wurde nicht nur finf Jah-
re friher erreicht, sondern weit
ubertroffen; damit ist Deutsch-
land Spitzenreiter in Europa. Die
parlamentarische Staatssekreta-
rin Rita Schwarzelihr-Sutter er-
klarte daher auch erfreut bei der
Verleihung des Umweltmanage-
ment-Preises 2025, dass immer
mehr Unternehmen die Vortei-
le fiir sich sehen, ,wenn sie Oko-
logie und Okonomie zusammen-
bringen. Viele haben die Chan-
cen einer vorausschauenden Ma-
nagementstrategie erkannt und
zum Teil schon tiber Jahrzehnte
erfolgreich im Unternehmen um-
gesetzt”. So wie die Stadtwerke
Wiirzburg, die unter den Nomi-
nierten waren, aber am Ende leer
ausgingen.

Pionier aus Wiirzburg

Die Stadtwerke zdhlen zu den
EMAS-Pionieren in Deutschland.
1995 - im selben Jahr, in dem das
EMAS-System in der EU einge-
fihrt wurde - lief§ sich die stadti-
sche Tochter erstmals zertifizie-
ren. Seit 2007, nach ihrer Neuord-
nung (Entflechtung von Energie-
und Netzbetrieb), durchlaufen
die Trinkwasserversorgung und
das Mullheizkraftwerk die jahr-
liche EMAS-Prafung getrennt.
Beraten werden sie dabei von ei-
nem Wiurzburger Expertenteam,
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Ausgezeichnet: Das vor iiber 30 Jahren gegriindete Unternehmen beschaftigt eine Vielzahl von Experten und
gehort heute zu den profiliertesten seiner Branche.

»EMAS ist
ein Game
Changer fiir
jedes Unter-
nehmenc

Dr. Stefan Miissig

das Dr. Stefan Mussig und Dr. Mi-
chael Zoller anfithren. Man tber-
treibt nicht, wenn man sagt, dass
die beiden zu den profiliertesten
Vertretern ihrer Branche zih-
len. Vor tiber 30 Jahren griinde-
ten sie ihre Beraterfirma ,Wirz-
burger Umwelt- und Qualitats-
management Consulting GmbH"
(kurzz WUQM), die zu den pri-
genden Akteuren im deutschen
EMAS-Kosmos zdhlt. Seitdem
hat sie Dutzende Unternehmen,
vom kleinen Finf-Mann-Betrieb
bis hin zu grofien Mittelstandlern
mit Tausenden Mitarbeitern, er-
folgreich beraten und betreut.
Wer mit Miissig spricht, merkt
schnell, dass EMAS weit mehr ist
als ein zahnloser Papiertiger, der
lediglich dazu dient, Unterneh-
men einen grinen Anstrich zu
verpassen. EMAS ist, wie Mis-
sig sagt, ein ,Game Changer”
- und das in vielerlei Hinsicht:
,Das EMAS-System ist erstaun-
lich flexibel und kann individuell
aufjede Betriebsgrofie und Bran-
che zugeschnitten werden®, sagt
er. Ist es einmal implementiert,
senkt es Betriebskosten, redu-
ziert Umweltrisiken, 6ffnet Taren
zu neuen Mirkten und Kunden,
optimiert Bilanzen und schafft
Rechtssicherheit auf einem Ni-
veau, das weit iiber die Vorgaben

der ISO 14001 hinausgeht.”

Apropos ISO 14001: Wer die
Norm bereits umsetzt, habe kei-
nen allzu groffen Mehraufwand
zu befirchten. Aber auch Unter-
nehmen ohne Erfahrung profi-
tierten von EMAS. Naturlich sei
eine gewisse ,Aktivierungsener-
gie“ notwendig, denn EMAS ,bin-
de Krafte®, sagt Mussig, der mit
seiner Wortwahl immer wieder
verrat, dass er eigentlich Diplom-
Chemiker ist. ,Bei einer Erstzerti-
fizierung liegt der Faktor bei 4 bis
5, das heift, pro Beratertag muss
man noch einmal vier bis finf Ta-
ge hinzurechnen, die der zustan-
dige EMAS-Manager betriebsin-
tern abzuleisten hat.* Wer diese
Hirde, auch finanziell, zu uber-
springen imstande ist - ,man
muss sich EMAS schon auch
leisten wollen” - profitiert am En-
de immer. Nicht ohne Grund halt
sich die Uberzeugungsarbeit, die
er und sein Team bei Kunden an
den Tag legen miissen, in Gren-
zen, denn langst hat sich bei vie-
len Entscheidern herumgespro-
chen, welche positiven Effekte
EMAS auslost.

EMAS erweitert den Hori-
zont. Es setzt nicht nur im Be-
trieb einen Prozess in Gang, son-
dern auch in den Kopfen der
Menschen, die dort arbeiten. ©
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Zertifizierte Zertifizierer: Jacqueline Escher (IHK Wiirzburg-Schweinfurt), Dr. Stefan Missig (Geschéftsfihrer
WUQM) und Dr. Michael Zéller (Geschéftsfithrer WUQM) bei der Uberreichung der EMAS-Urkunde 2024. Seit 2016

ist WUQM im EMAS-Register eingetragen.

Und dies vom ersten Tag an, zum
Beispiel mithilfe des sogenannten
Eco-Mapping. Es beschreibt eine
standardisierte Methode zur vi-
suellen Darstellung betrieblicher
Umweltaspekte bzw. Brennpunk-
te. Man geht durchs Unterneh-
men und schaut lebenspraktisch
ganz genau hin: Wo entweicht
Heizungswirme durch offen-
stehende Fenster? Wo wird Ab-
fall falsch getrennt? Wo wird zu
viel Wasser verbraucht? Wo steht
ein ineffizienter Energieverbrau-
cher? Die Liste der Fragen wird
umso linger, je weiter der Ho-
rizont der beteiligten Personen
reicht. Daher lautet Miissigs Rat-
schlag, moglichst viele Mitarbei-
ter von Beginn an einzubinden.
,Sie kennen ihre Bereiche am
besten und wissen oftmals eher
um verborgene Schwachstellen®,
erklart er. So scharft diese erste
,grine Inventur® den Blick aufs
eigene Unternehmen und moti-
viert dazu, genau hinzusehen. Ist
dieser Prozess einmal in Gang
geraten, fuhrt er zu einer fortlau-
fenden betrieblichen Optimie-

»Man darf
EMAS nicht
unterschat-
zen - weder

in seinem

Aufwand

noch in seiner

Wirkung.«

Dr. Stefan Miissig

rung, so die Beobachtung des Ex-
perten.

Fortlaufende
Optimierung

Diesen Eindruck bestatigt Jac-
queline Escher, Referentin fir
Umwelt und Energie bei der IHK
Waiirzburg-Schweinfurt. Die Kam-
mer ist als EMAS-zertifiziertes
Unternehmen registriert. Es gibt
in Bayern zwei Kammern, die die
hoheitliche Aufgabe innehaben,
das EMAS-Register zu fithren.
Die IHK Wurzburg hat dies an die
IHK Miinchen-Oberbayern tiber-
tragen. Den Weg zur erfolgreichen
Registrierung iiberwachte Escher
als verantwortliche Managerin.
,Als regionale Multiplikatorin lag
es nahe, dass sich die IHK auch
selbst prifen ldsst.

Mit einem grofen Team ging
Escher durch jedes Biro und
identifizierte Schwachstellen.
,Die grofte Uberraschung da-
bei war, dass das Vorhaben so gut
ankam®, erklart sie, ,alle Mitarbei-
ter fanden Gefallen an der Aufga-
be.” Sie selbst profitiere von ihrer
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neuen Position, auf der sie bis-
lang unbekannte Einblicke und
Arbeitswerkzeuge erhalten habe,
welche sie auf Augenhohe ver-
setzt haben bei Gespriachen mit
Unternehmen zum Themenge-
biet Umweltmanagement.

Die Manahmen haben schon
jede Menge anneuen Ideen hervor-
gebracht: Die Fahrzeugflotte soll
nach und nach auf Hybride bzw.
reine E-Fahrzeuge umgestellt wer-
den, der Einsatzrecycelter Materia-
lien erhohtund die haustechnische
Datenerfassung besser organisiert
werden, um Verbriauche zu senken.
Weiterhin werden Mitarbeiter aktiv
und bewusst in den Prozess einbe-
zogen. Auch die Bemithungen um
einen Bewusstseinswandel in der
lokalen Wirtschalft sollen mit Wer-
be-, Informations- und Schulungs-
mafnahmen (Eco Scouts) weiter
ausgebaut werden.

Fir Miussig sind genau dies
erwartungsgemife Prozesse, die
EMAS in Unternehmen immer
wieder beobachtet. ,EMAS ver-
andert den Alltag und hilft dabei,
die eigene Betriebsblindheit ab-
zulegen, wihrend man das Un-
ternehmen neu kennenlernt. Hier
schlummert ein kaum zu tber-
schitzendes Potenzial, um sein
Unternehmen nicht nur 6kolo-
gisch, sondern auch 6konomisch
nach vorne zu bringen.” Prozesse
werden hinterfragt und neu ge-
dacht, sie werden organisierter,
schlanker und effizienter. ,Ich ha-
be Unternehmen begleitet, die ih-
ren Betrieb in einer Art und Wei-
se transformiert haben, wie man
es vorher - beim Blick auf die ur-
sprunglichen Zustinde - nicht
fiir moglich hielt.”

Alle Triimpfe in der Hand

Insgesamt umfasst EMAS einen
vollstindigen ,Plan-Do-Check-
Act*-Zyklus (PDCA-Zyklus), mit
dem sich Umweltleistungen sys-
tematisch und kontinuierlich ver-
bessern lassen. Dazu zihlen un-
ter anderem die Erstellung eines
Umweltprogramms, die Einfah-
rung von Kontrollverfahren, inter-
ne Audits sowie die externe Va- ©

Bild: WUQM
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Wirtschaft Steuern Recht
Nur im Team gelingt die umfassende
Betreuung der Mandanten

Die Kanzlei WSR Schulte Humm & Partner ist spezialisiert auf Unsere L‘liSllllngll fiir Sie
die Beratung und Betreuung mittelstandischer Unternehmen
unterschiedlicher Branchen, GroBe und Rechtsformen. Auch
freiberufliche Praxen und vermdgende Privatpersonen zahlen
zu unseren Mandanten.

> Steuerberatung/-gestaltung
> Finanz- und Lohnbuchhaltung

> Jahresabschlusserstellung
Wir unterstiitzen und begleiten den Mandanten in den klassi-
schen Tatigkeitsbereichen der Steuerberatung und bieten eine
personliche Beratung in betriebswirtschaftlichen, steuerlichen
und rechtlichen Fragestellungen aus einer Hand. > Handels- und Gesellschaftsrecht
> Wirtschaftspriifung

> Rechtliche Beratung/Vertragsrecht

Bei der Gestaltung der Unternehmens- und Vermdgensnachfolge

oder des Unternehmenskaufs und -verkaufs sowie bei Umstruk-

turierungen konnen wir Sie mit unserem erfahrenen Berater-

team umfassend unterstiitzen. Gemeinsam mit Ihnen entwi- > Unternehmensnachfolge
ckeln wir steuerlich und rechtlich tragfahige Losungen. > Erben und Verschenken

> Unternehmenskauf und -verkauf

WSR Schulte Humm & Partner STANDORT IN WURZBURG STANDORT IN SUHL
Wirtschaftsprifer SchirerstraBe 3, 97080 Wirzburg Gothaer StraBe 151, 98528 Suhl
Steuerberater

Rechtsanwalte 09 31/3 2105-0 036 81/30 3778
www.schulte-humm.de office@schulte-humm.de office@schulte-humm.de
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lidierung und Registrierung. Ein
wichtiger Aspekt findet sichin der
Rechtspriifung. Wer eine EMAS-
Zertifizierung in der Tasche hat,
ist rechtlich gut abgesichert.
,Mehr Legal Compliance geht
kaum®, sagt Muissig. Das merkten
Unternehmen auch bei Verhand-
lungen mit Banken und Kreditin-
stituten, wenn es um Fremdkapi-
tal fiir Investitionen geht. Wer ei-
ne Umwelterklarung mitbringt, in
der alle Zahlen stehen, halte alle
Trimpfe in seiner Hand. ,Aus Er-

Was ist EMAS?

Jacqueline Escher, Referentin fiir Umwelt und Energie
bei der IHK Wiirzburg-Schweinfurt, betreut die
Implementierung des EMAS-Systems in der Kammer.

fahrung wissen wir, dass Kredit-
institute in ihren Risikobewertun-
gen gemif der neuen EU-Taxo-
nomie-Regeln sofort eine ganze
Reihe an Punkten mit einem Ha-
ken abstreichen, wenn sie sehen,
dass ein Unternehmen auf einem
so hohen Niveau rechtskonform
handelt”, sagt Miissig. Auch bei
Lieferanten, Kunden oder Aus-
schreibungen schaffe dieses Kon-
zept Sympathien.

EMAS ist mittlerweile selbst
zum Initialziinder far weiterge-

EMAS steht fiir ,Eco-Management and Audit Scheme* und ist ein von der Européischen
Union entwickeltes, freiwilliges Giitesiegel fiir Umweltmanagement. Es geht deutlich
tber die Vorgaben der ISO 14001 hinaus und fordert eine verbindliche, verbesserte
Umweltleistung, eine gepriifte Umwelterklarung (Transparenz) und Rechtskonformitat.
Das System kann in Unternehmen aller Branchen dazu genutzt werden, Umweltleis-
tungen kontinuierlich zu verbessern, Kosten zu senken, Ressourcen zu schonen und
Transparenz durch eine 6ffentliche Umwelterklarung zu schaffen.

YFa
der IHK Wiirzburg-Schweinfurt unter Energie und Umwelt - A

IHK Wirzburg-Schweinfurt.

Frii,
Mehr Informationen bietet das Umwelt- und Energiereferat E&amm
o

i

|2 '!J‘.EE o
[m]eripyicr)
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hende Entwicklungen geworden,
zum Beispiel in Form der privat-
wirtschaftlichen Initiative ,We
Impact”® (vormals ,EMASplus®).
Wihrend das Muttersystem den
Fokus primar auf o6kologische
Themen legt, nimmt ,We Impact”
auch die sozialen Aspekte und
die gesellschaftliche Verantwor-
tung der Unternehmen ins Vi-
sier. Es berticksichtigt zusétzlich
gesetzliche Anforderungen wie
die Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD) und
den freiwilligen Nachhaltigkeits-
berichtsstandard far KMU (VS-
ME) sowie das Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz (LkSG).

Politische Riickschritte

Dass der Pro-EMAS-Effekt auf
die deutsche Wirtschaft aufgrund
zuletzt getroffener politischer
Entscheidungen auf Bundes-
und Landerebene in seiner Wirk-
samkeit geschmalert wird, drgert
Miissig daher sehr: ,Ich erachte
beispielsweise die geplanten An-
derungen am Energieeffizienzge-
setz, besonders die Erhohung des
Schwellenwertes des jihrlichen
Gesamtendenergieverbrauchs

Bild: THK
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Bild: THK

fir die Energiemanagementsystempf-
licht (EMAS oder ISO 50001), als kon-
traproduktiv.“ Und in Bayern ist durch
die Einstellung des BUMAP-Forder-
programms die so innovative EMAS-
Konvoi-Forderstruktur weggebrochen.
Umso wichtiger bewertet Mussig seine
Rolle als Lobbyist. Als Mitglied des Um-
weltgutachterausschusses und erster
Vorsitzender des Bundesverbands fiir
Umweltberatung setzt er sich mit seinen
Kolleginnen und Kollegen dafiir ein, das
Umweltmanagementsystem bei Firmen
in Deutschland und bei politischen Ent-
scheidern in Munchen und Berlin be-
kannter zu machen und zu fordern.

Die Argumente liegen klar auf Mus-
sigs Seite - oder, wie er es selbst aus-
drickt ,Man darf EMAS nicht unter-
schitzen - weder im Aufwand, den
es bei seiner Durchfuhrung erfor-
dert, noch in seiner Wirkung, die es in
Unternehmen und unserer Umwelt

entfalten kann.” Dominik Réding

Vorreiterrolle: Mit der
jiingst erarbeiteten
EMAS-Urkunde geht
die IHK Wiirzburg-
Schweinfurt mit
einer durchdachten
Umwelt- und Nach-
haltigkeitsstrategie
voran und méchte
Unternehmen in der
Region anspornen,
ihrem Beispiel

zu folgen.

41468 Neuss. Stand: 03/2026.

Wir bieten maf3geschneiderte Gewerbelésungen, die das professionelle Arbeiten unterwegs erméglichen.

Kontaktieren Sie uns.

AUTOHAUS EHRLICH

Autohaus Ehrlich GmbH - Nurnberger Strae 128 97076 Wirzburg

Tel.0931/270150 - info-wue@ehrlich.de- www.ehrlich.de
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App auf die Matte

Heilmittelbranche. Mit hilfreichen Digital-Tools ihrer Softwarefirma ,,fyzo“
mdchten die Bratz-Brider Johannes und Kilian die Heilmittelboranche umkrempeln.
Im Gespréach geben sie Einblicke in ihre wichtigsten Learnings und benennen die
entscheidenden Punkte fir eine erfolgreiche Unternehmensgrindung.

Bilder: 222222
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Bilder: Kimojo GmbH, fyzo GmbH

okus. Darum geht es Johannes und Kilian Bratz.

Die beiden Briider begannen frih in ihrem Le-

ben, den Fokus auf eine Sache zu legen, sich auf

ein Ziel zu konzentrieren. Bei ihnen traf bewuss-
te Personlichkeitsbildung auf Wissensdrang. Diesen Drive
merkt man sofort, wenn man sich mit den beiden unterhélt:
wache Blicke, kluge Ruckfragen, schnelle Antworten. Nach
ihrem BWL- und Business-Management-Studium, das Jo-
hannes bis in die USA fuhrte, starteten sie gemeinsam mit
ihrer Mutter Monika in ihrem Heimatort Werneck ein Fami-
ly Business. ,Unsere Mutter arbeitete als Physiotherapeu-
tin im Krankenhaus und hatte mit uns vier Kindern immer
viel zu tun. Thr grofSer Traum war es, eine eigene Physiothe-
rapiepraxis zu eroffnen”, erzdhlt Johannes. Fur die Jungs war
klar: Dabei unterstiitzen wir unsere Mama. ,Am Kiichentisch
kam uns dann die Idee, parallel zur Praxisgriindung digita-
le Losungen zu entwickeln, um die Praxis gleich von Anfang
an zu pushen.”

Schnell wachsender Branchenzweig

Physiotherapie ist aufgrund des demografischen Wandels
ein schnell wachsender Zweig in der Heilmittelbranche. Im-
mer mehr Menschen mit korperlichen Einschrinkungen
nutzen immer hiufiger die Moglichkeiten moderner Thera-
pieverfahren, die es ihnen erméglichen, wieder belastbarer
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Innovative und intuitive
Software: Mit inrem Soft-
wareunternehmen ,,fyzo“

haben die Bratz-Briider

digitale Anwendungen
entwickelt, die die Thera-
pieaufgaben von Patienten
und Therapeuten spirbar
erleichtern.

zu werden, um ein aktives und gesundes Leben bis ins hohe
Alter genieffen zu konnen. ,Genau dahin wollen wir unse-
re Patienten bringen®, erkldrt Johannes. ,Unser Ziel war da-
mit von Anfang an klar: Wir wollten eine Plattform schaffen,
auf der man an seiner Gesundheit arbeiten kann - vor Ort
und digital.“

Den beiden Briidern kam dabei ein entscheidender Vor-
teil zupass: Sie blickten von aufen auf die Branche, litten
nicht unter Betriebsblindheit und sahen die Schwachstellen
der Marktbegleiter. ,Wir gingen das Ganze nicht aus Thera-
peuten-, sondern aus Unternehmersicht an.” Sie traten mit

Ausgezeichnete Arbeit: 2022 erhielt das Unternehmen den Wiirzburger Start-up-Preis in der Kategorie Global Hero, 2025 belegte es den zweiten Platz

beim Schweinfurter Griinderpreis.
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9 Wir gingen das
Ganze nicht aus

Therapeuten-, sondern aus
Unternehmersicht an.”

Johannes Bratz, Geschaftsfiihrer der fyzo GmbH

mehreren Praxen vor Ort in Kontakt und analysierten die
Optimierungspotenziale. ,Es bringt nichts, einfach Digitali-
sierung draufzuschmeifSen und fertig. Sondern wir versuch-
ten, vom Problem ausgehend nach Losungen zu suchen®, er-
klart Kilian. Wortber die Therapeuten am meisten klagten,
war die fehlende Disziplin ihrer Patienten. ,Sie haben ihre
verordneten Ubungen fiir zu Hause einfach nicht gemacht.“
Die Ausreden waren immer dieselben: Vergesslichkeit oder
fehlende Motivation. Also setzten die Brétz-Briider genau
hier ihren ersten Hebel an und gingen selbst auf die Matte.
»,Am Anfang drehten wir Videos auf YouTube, die sich Pati-
enten zu Hause anschauen konnten.” Aber richtig praktika-
bel war das nicht. Also sponnen sie die Idee weiter und entwi-
ckelten mit ihrem CTO und Co-Founder Johann Schramm
eine App, die Patienten bei ihrer Therapie begleitet (nie wie-
der Vergesslichkeit) und Fortschritte zeigt (volle Motivation).
Kurz darauffolgte eine zweite App fiir Therapeuten, die diese
beiihrer tiglichen Praxisarbeit unterstiitzen kann.

Digital-Tools fiir Praxen und Patienten

Mit den Anwendungen gingen sie hausieren, klapperten un-
zahlige Praxen ab. Die einen zeigten sich begeistert, die an-
deren winkten ab. ,Wir merkten, dass das stark davon ab-
hangt, wie schnell man die Vorteile einer solchen Losung er-
kennt und wie empfinglich man ist fiir digitale Losungen.”
Alteingesessene Therapeuten hitten sich schwerer getan
mit der Vorstellung, ihre Praxis zu digitalisieren, als junge
Kollegen, sagen die Britz-Brider, die nun selbst unter Be-
obachtung standen. So wurde schnell die Griinderszene in
Mainfranken auf sie aufmerksam. Ihr weltweit skalierba-
res Geschiftsmodell musste dort keine Uberzeugungsar-
beit leisten: 2022, nur einige Monate nach dem Startschuss
fur ihre Firma, erhielten die Bratz-Bruder fiir ihre ,innovati-
ve und intuitive Software” den Wiirzburger Start-up-Preis in
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der Kategorie ,Global Hero®. Im vergangenen Jahr erklom-
men sie den zweiten Platz beim Schweinfurter Grinderpreis.

Mit den exotisch klingenden Labels ,Kimojo“ (einem
Kofferwort aus Kilian, Monika und Johannes) als Namens-
geber fiir die Praxen und ,fyzo“ (lautmalerisch entfremdet
fiir Physio) als Software-Brand haben sie von Anfang an den
Fokus auf strategisches Marketing gesetzt. Dies erinnert an
den Pharmaunternehmer Clemens Fischer und sein Nah-
rungserginzungsmittel ,Kijimea“, das lingst zu einer Indi-
kationsmarke wie Aspirin oder Voltaren geworden ist. ,Ein
Markenname ist oft das wertvollste immaterielle Gut eines
Unternehmens - besonders in einem Markt, der so stark auf
Vertrauen basiert wie der Gesundheitssektor®, ist Johannes
uberzeugt.

Praxisbetrieb als Brot-und-Butter

In der eigenen Praxis, deren Aufbau parallel zum Aufbau des
Softwareunternehmens lief, kamen die Digital-Tools seit Tag
eins zum Einsatz. Familie Brétz istim Flow. Langst sind auch
ihre Schwester und der dritte Bruder angestellt und betei-
ligen sich an der Weiterentwicklung. Family Business at its
best. Kimojo ist aktuell an funf Standorten in Werneck und
Kitzingen (dort haben sie die Praxis ,Physio und Fitness im
Park® im Marz 2024 tibernommen) vertreten, und mittler-
weile hat sich dadurch auch der Fokus der Bratz-Family et-
was verschoben. Sie entwickeln zwar mit ihrem Software-
Developer die Apps stindig weiter, geben Kundensupport,
bieten in ihrer ,Kimojo Akademie® Weiterbildungsangebote
fiir Therapeuten an, richten Active Retreats in Urlaubslan-
dern aus, sind in den sozialen Medien aktiv und hosten er-
folgreich einen Podcast namens ,Praxis Vibes®, in dem sie
die Branchengrofen zu Wort kommen lassen und niitzliche
Insights liefern. ,An unserem Ziel, Start-up-Mentalitét in die
Branche zu bringen, hat sich nichts gedndert.“ Als ihr wah-

Bild: taitai6769/stock.adobe.com
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res Brot-und-Butter-Geschaft, das zudem viel Aufmerksam-
keit bindet, haben sich in den letzten zwei Jahren jedoch die
stationdren Praxen erwiesen. ,Unser Business Case ist die
Physiotherapie, deren Hauptaufgabe es ist, dass ein Mensch
fur einen anderen Menschen eine Leistung erbringt. Das
heifSt, unsere Aufgabe als Physio-Unternehmer ist, das bes-
te Arbeitsumfeld fur einen Therapeuten zu schaffen®, sagt
Johannes.

Rund 50 Praxen nutzen das Angebot von fyzo. Das ist ein
schoner Peak, der in Zukunft langsamer ansteigen wird als
bislang, konstatieren die Brétz-Briider. Denn die Apps sto-
Ken an ihre Grenzen, vor allem bei der Einbindung anderer
Softwareprodukte. ,Wir haben Schnittstellen fiir einige Ver-
waltungsprogramme entwickelt, die in Physiopraxen ver-
wendet werden, aber nicht jeder Softwarehersteller moch-
te mituns zusammenarbeiten, weil er die Konkurrenz fiirch-
tet.* Zudem erfordern Weiter- und Neuentwicklungen viel
Zeit, Manpower und Fokus - und der liegt gerade woanders.

Klare Sicht in Personalfragen

Sowieso: Die Digitalisierung ist einer von vielen Bausteinen
- aber nicht der wichtigste. ,Im Zentrum steht der Mensch.
Auf ihn legen wir unseren Fokus.” Nirgendwo ist das den
beiden klarer geworden als im geschiftlichen Alltag. Denn
was wohl jeder Unternehmer, der Angestellte beschaftigt,
eher friher als spater begreifen muss: Gut laufen kann ein
Unternehmen nur mit gutem Personal. Zunichst brauche
man uiberhaupt einmal Leute, was gar nicht so einfach sei,
meint Kilian. Im Fall der Physiopraxis stiinden drei Stellen-
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ausschreibungen einem Bewerber gegentiiber. Man musse
schon etwas liefern. Mit Benefits will die Familie ihre Mit-
arbeiter ans Unternehmen binden, bietet etwa New-Work-
Modelle an, regelméfiige Feedbackrunden, moderne Ein-
richtung bzw. Technik und attraktive Arbeitszeitmodelle.
,Wir ermoglichen neue Perspektiven fur potenzielle und eta-
blierte Mitarbeiter, mit denen wir uns von anderen Praxen
abheben.” Dank einer klaren Strukturierung und Aufgaben-
zuweisungen weifS auch jeder Mitarbeiter, wo er steht. Das
Personalproblem ist hiermit mittlerweile gelost, Kimojo gilt
als attraktiver Arbeitgeber. Mitte 2026 soll zudem das topmo-
derne Arztehaus in Werneck erdffnen. Unter seinem Dach
werden zwei der drei dortigen Standorte zusammengelegt,
die Ergotherapie als weitere Adresse erganzt das kunftig kon-
zentriertere Angebot.

Neue Projekte am Horizont

Die Neueroffnung schafft mehr Fokus. ,Wir werden dann,
im Verbund mit unseren digitalen Losungen, unserem Ziel
einen groffen Schritt ndher gertickt sein, ndmlich eine so-
lide Plattform zu haben, mit der man sich langfristig ge-
sund halten kann.“ Bald wird der Blick der Bréitz-Bruder
dann auch wieder freier sein. Gerichtet auf den Horizont.
,Wir wollen schauen, wo wir in der Region weitere Ge-
sundheitspartner etablieren konnen. Gerne gemeinsam
mit Arzten. Wo gibt es da einfach gute Moglichkeiten, um
letztendlich Menschen dabei zu helfen, gesund zu leben.*
Die Bratz-Bruder verfolgen ihr Ziel weiter. Ihr vornehms-

tes Hilfsmittel dabei: Fokus. Dominik Roding

Attraktiver Arbeitgeber: 42 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt Familie Brétz mittlerweile, im Bild das Team der Praxis in Werneck.
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»Irotz negativer Schlagzeilen
stehen wir immer noch gut da*

INTERVIEW. Die Region Main-Rhon ist stark von klassischen Industrieunternehmen gepragt, vor
allem in Schweinfurt und Rhén-Grabfeld war die Branche in der Vergangenheit stark. Aktuell
bauen viele Industriebetriebe Arbeitsplatze ab — die Firmen stecken in einer tiefen Struktur-
krise. Was das flir den regionalen Arbeitsmarkt bedeutet, erklart Richard Paul, Vorsitzender
der Geschaftsleitung der Bundesagentur fiir Arbeit Schweinfurt, im WiM-Interview.

WiM: Herr Paul, spdtestens seit
der letzten Industriekrise in den
Neunczigerjahren war Schwein-
furt eine Industrieregion mit ver-
gleichsweise sicheren, gut bezahl-
ten Arbeitsplitzen. Wenn Sie die
aktuellen Entwicklungen deu-
ten miissten: Ist dieses Modell aus
Ihrer Sicht endgiiltig vorbei?

Paul: Die Sicherheit von einst
und die Erfolge der Vergangen-

»Fachkrifte
fur neue
Bedarfsfelder
zu entwickeln,
ist dringend
notig.«
Richard Paul

heit basierten auf einer deut-
schen Exportdominanz und
stabilen Wertschopfungsketten.
Heute ist dies leider nicht mehr
gegeben. Internationaler Wettbe-
werb, Zolle, zunehmende Expor-
te Chinas, Digitalisierung, Dekar-
bonisierung und die Demogra-
fie fordern eine neue Agilitdt und
Innovationsoffensive der Unter-
nehmen und mehr Flexibilitit
fiir Beschiftigte. Die sich tiberla-
gernden Krisen und die konjunk-
turelle Schwiche beschleunigen
einen schmerzhaften, aber not-
wendigen Strukturwandel. Trotz
aller negativer Schlagzeilen ste-
hen wir in der Region immer
noch gut da. Ich bin zuversicht-
lich, dass wir auch weiterhin ein
attraktiver Wirtschaftsstandort
fiir Unternehmen mit attraktiven
Arbeitsplatzen bleiben werden.

WiM: Aktuell verlieren nicht nur
Helfer, sondern auch Techniker
und Ingenieure ihre Jobs. Was sagt
das iiber die Tiefe dieses Struktur-
bruchs aus?

Paul: Ja - die Arbeitswelt ver-
dndert sich aufgrund vielfaltiger
Einfliisse immer schneller. Insbe-
sondere die Digitalisierung, Effi-
zienz- und Kostenaspekte fithren
aktuell auch zu starken Verdnde-
rungen bei hoher qualifizierten
Jobs sowie zu Freisetzungen. Zu-
gleich besteht das Paradox, dass
wir weiterhin einen Fachkréfte-
mangel haben. Wir erleben ein
klassisches Mismatch-Problem

- das heiflt: Das, was Betriebe su-
chen, und das, was Arbeitskrafte
bieten, passt haufig nicht zusam-
men. Hier liegt die Herausfor-
derung fiir uns: Denn durch die
Qualifizierung von Beschiiftigten
kann es gelingen, Fachkrifte
fir neue Bedarfsfelder zu ent-
wickeln. Das ist dringend notig,
denn die demografische Entwick-
lung wird zusatzlich unseren Ar-
beitsmarkt stark verandern. Qua-
lifizierte Krifte werden immer
bessere Chancen haben als Ge-
ringqualifizierte.

WiM: Die Region Mainfranken
hat die neuen Wachstumsfelder
KI, Verteidigung und Raumfahrt
fiir sich ausgemacht - all das klingt
technologisch anspruchsvoll. Wie
viele der heute freigesetzten Fach-
arbeiter und Ingenieure kénnen
dort realistischerweise Fuf§ fassen?
Paul: Es ist gut, dass sich neue
Geschiftsfelder und Beschaf-
tigungschancen eroffnen. Das
Potenzial ist da, aber der Weg ist
kein Selbstliufer. Ob Angebot
und Nachfrage tatsichlich zu-
einanderfinden, ist im Moment
noch schwer vorherzusagen, zu-
mal vieles derzeit noch intrans-
parent ist. Einerseits kénnen wir
noch nichts zur genauen Nach-
frage der Unternehmen in der Re-
gion sagen, zumal viele Betriebe
auch aus Wettbewerbsgriinden
zuriickhaltend kommunizieren.
Andererseits zeigt sich beim
Arbeitskraftepotenzial, dass
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sich aus den aktuellen Abbauprogram-
men der Grofindustrie bisher nur ein
Teil der Freisetzungen bei der Agentur fur
Arbeit gemeldet hat. Wir unterstiitzen so-
wohl Betriebe wie Beschiftigte gerne mit
Beratung und ggf. auch mit Forderinstru-
menten.

WiM: Wie schdtzen Sie die Bereitschaft der
Menschen ein, sich nach jahrzehntelanger
Arbeit in der Industrie umzuorientieren, an-
dere Branchen in den Blick zu nehmen und
sich weiterzubilden oder umzuschulen?
Paul: Die psychologische Hurde ist oft
hoher als die fachliche oder die regionale.
Wer viele Jahre zufrieden und erfolgreich
in einem Betrieb aktiv war, definiert sich
in der Regel tiber diesen Arbeitgeber. Die
Bereitschaft zur Verdnderung steigt je-
doch spuirbar, sobald die Erkenntnis reift,
dass der alte Arbeitsplatz keine dauerhaf-
te Perspektive mehr bietet. Wir erleben ei-
ne wachsende Offenheit, wenn wir aufzei-
gen, dass die eigenen Fertigkeiten ,trans-
ferfahig” sind - also nicht ganz verloren
gehen, sondern in einem anderen Kontext
angewandt oder neu zusammengesetzt
werden konnen. Allerdings ist immer die
individuelle Situation genau zu betrach-
ten. Manchmal kommt auch eine beruf-
liche Neuorientierung in Betracht. Aber,
aus einem Metallfacharbeiter wird selten
eine Pflegefachkraft.

WiM: Halten Sie die Aussage ,Qualifizie-
rung kurz vor der Rente rechnet sich nicht
mehr* fiir wahr? Was unternimmt die Bun-
desagentur fiir Arbeit (BA) konkret, um dl-
teren Arbeitssuchenden echte Chancen auf
langerfristige Beschdftigung zu eréffnen?

Paul: Nein. Auch hier kommt es ganz
auf die individuellen Voraussetzungen
an. Qualifikation, Mobilitit, Gesundheit,
Motivation kénnen fordernde oder limi-
tierende Faktoren sein. Wo wir mit un-
seren Produkten unterstiitzen konnen,
werden wir dies auch anbieten. Ange-
sichts des steigenden Renteneintrittsalters
und der demografischen Liicke, die durch
den Ruhestand der Babyboomer entsteht,
ist es ein volkswirtschaftlicher Fehler, er-
fahrene Mitarbeitende ab 55 abzuschrei-
ben. Wir setzen neben der Vermittlung,
ggf. auch mit Lohnkostenzuschiissen, un-
ter anderem auf ,berufsbegleitende Wei-
terbildung®, die direkt im alten oder neuen
Betrieb ansetzt. Unsere Vermittlungs- und
Beratungsfachkrafte konnen hierzu und

zumoglichen Forderinstrumenten sowohl
Betriebe wie auch Beschaftigte individu-
ell beraten.

WiM: Schweinfurt konkurriert mit Met-
ropolregionen um neue Jobs und Investi-
tionen. Wie groK ist aus Ihrer Sicht die Ge-
fahr, dass qualifizierte Arbeitskrdfte abwan-
dern und die Region dauerhaft an Substanz
verliert?

Paul: Uberwiegend wollen Beschiftigte
in der Region verbleiben. Mit hoherer
Qualifikation und lingerer Suchdau-
er wichst in der Regel die Bereitschaft
zur regionalen und beruflichen Flexi-
bilitdt. Schweinfurt hat eine extrem ho-
he Dichte an technischem Know-how.
Wenn wir es schaffen, das ,Okosystem*
fiir Grunder und Betriebe zu 6ffnen, die
genau diese hochqualifizierten Leute
brauchen, konnen wir die Abwanderung
minimieren. Die Region muss sich von
einer ,Zulieferer-Mentalitit” hin zu einer
,<Losungsanbieter-Region“ wandeln. Die
Qualitat unserer Fachkrafte ist dabei ein
wichtigster Standortfaktor.

WiM: Staatliche Arbeitsmarktpolitik kann
viel steuern, aber nicht alles. Wo liegen
aus Ihrer Sicht die klaren Grenzen dessen,
was die Agentur fiir Arbeit in einer solchen
Umbruchphase leisten kann?

Paul: Wir konnen beraten und vermitteln
sowie fordern und qualifizieren. Zudem
bieten wir voriibergehend auch Transfer-
und Lohnersatzleistungen. Es ist sinnvoll,
dass wir moglichst frith eingebunden wer-
den, denn wir koénnen auch die Qualifizie-
rung von Beschiftigten in Unternehmen
(und nicht nur von Arbeitslosen) férdern.
Aber wir konnen keine Unternehmen
griinden und keine Wirtschaftsférderung
betreiben. Wenn ein Unternehmen ent-
scheidet, die Produktion weltweit zu ver-
lagern, kann die Arbeitsagentur das nicht
aufhalten, sondern nur abfedern.

WiM: In der Stadt Schweinfurt arbeiten
mit 55 Prozent deutlich mehr Menschen
in Grofbetrieben als in Bayern insgesamt
(36 Prozent). Gleichzeitig verliert das pro-
duzierende Gewerbe an Beschidftigung, wih-
rend neue Arbeitsplitze eher im Dienstleis-
tungs- und Technologiesektor entstehen
- oft mit geringeren Léhnen und Rahmen-
arbeitszeiten. Wie bewertet die Agentur fiir
Arbeit vor diesem Hintergrund die (zukiinf-
tige) soziale Stabilitdt der Region?
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Paul: Wir erleben in der Region be-
reits seit 2023 einen Riickgang der Be-
schiftigung. Im verarbeitenden Gewer-
be sind sogar in den letzten funf Jahren
bereits sehr viele Stellen verloren gegan-
gen. Bisher konnte diese Entwicklung
durch Beschiftigungsaufbau in anderen,
oft offentlich finanzierten Branchen, teil-
weise kompensiert werden. Die Median-
Entgelte sind zwar die letzten Jahre in
der Region deutlich angestiegen. Aber
das hdngt mit der Inflation und generell
starken Lohnzuwéichsen zusammen. Der
Wandel in den Branchen und der Wert-
schopfung wird die Region Wohlstand
kosten. Allerdings, schon aus demografi-
schen Griinden, sehe ich fur die Region
auch kunftig keine Gefahr von Massen-
arbeitslosigkeit. Dennoch sind auch drin-
gende Reformen des Sozialstaats notwen-
dig, um unter den verdnderten Rahmen-
bedingungen die Sicherungssysteme
nicht dauerhaft zu tberfordern.

WiM: Wenn Sie ganz personlich auf den
Arbeitsmarkt in der Region Main-Rhén
blicken: Sind Sie fiir die ndchsten zehn
Jahre eher vorsichtig optimistisch oder eher
besorgt?

Paul: Nichtern optimistisch. Auch im
vergangenen Jahr lag im Agenturbezirk
Schweinfurt die Arbeitslosigkeit unter
dem Bayern-Wert und deutlich unter dem
Bundeswert. Die Innovationskraft der Un-
ternehmen in der Region macht mich zu-
versichtlich. Sie bildet ein wichtiges Fun-
dament fiir Beschiftigung und Wohlstand.
Wir brauchen aber stabile politische und
wirtschaftliche Rahmenbedingungen,
gelebten Unternehmergeist und beherzte
Chancennutzung in Politik und Unter-
nehmen, um auch kunftig erfolgreich zu
bleiben. Die Demografie ist fiur die Ar-
beitnehmer ein ,Schutzschild®, da sie in
einer alternden Gesellschaft extrem ge-
sucht sind. Die Herausforderung fur die
Agentur fur Arbeit ist, die Transformati-
on weg von der Masse, hin zur qualifizier-
ten Klasse zu moderieren. Die Fachkraf-
teliicke schliefen konnten Altere, die frei-
willig langer arbeiten, Zuwanderer und
Frauen, die ihre bisherige Teilzeit-Stun-
denzahl aufstocken. Wir als Agentur fir
Arbeit miissen uns gemeinsam mit den
Betrieben intensiv darum kiitmmern, dass
die Menschen fit gemacht werden fiir die
zukiinftigen Anforderungen des Arbeits-
marktes. Dafiir stehen wir bereit.
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,Jeder Raum muss Probleme losen*

START-UP. Zwei Grinder, die Gastroleben und Mdébeldesign im Blut haben, schlieBen in
Schweinfurt eine Liicke: Sie planen nicht nur schénere Raume, sondern denken Ablaufe
und Handwerk gleich mit. Wo klassische Tischler und Innenarchitekten aufhdren, setzt
die ,room makers GmbH" an: als eine zentrale Schnittstelle, die Konzepte entwickelt,
Speziallésungen baut und Baustellen mit einem Ansprechpartner koordiniert.

Felix Phumdorkmai (I.) und David Burlein entwickeln und setzen Raumkonzepte um.

iele kennen ihn, diesen typischen
v Momentkurz vor einer groffen Er-

6ffnung: DraufSen stehen die ers-
ten Géste an, wihrend drinnen das Werk-
zeug wortwortlich noch durch die Hinter-
tar verschwindet. Fiir David Burlein und
Felix Phumdorkmai gehort dieser Adrena-
linkick, das Arbeiten bis zur letzten Minu-
te, zur Branche einfach dazu. Thre Aufga-
ben: Raumkonzepte entwickeln und um-
setzen. Seit dem 1. Marz 2024 gibt es die
,oom makers GmbH" offiziell, beheima-
tetin der Neuen Gasse in Schweinfurt.

Zwei Grunder, zwei Welten -
eine Handschrift.

Der Weg zur GmbH begann fir Burlein
und Phumdorkmai in der Gastronomie.
Diese war auch der Ausgangspunkt ihrer
Geschiftstatigkeiten; langst kommen auch
Gewerbetreibende, Messeaussteller und
Privatpersonen mit Projekten auf sie zu.
David Burlein ist geburtiger Schwein-
furter, regional verwurzelt und gut ver-
netzt. Nach seiner Ausbildung zum Veran-

staltungskaufmann tbernahm er die Be-
triebsleitung einer Filiale der Café Kolsch
GmbH und verantwortete dabei unter an-
derem auch Groflevents. Personalfiih-
rung, Logistik und Arbeiten ,am Limit“ ge-
horten fir ihn zum Alltag dazu - er kennt
alle Ticken des Gastrobetriebs von in-
nen. Felix Phumdorkmai wiederum hat
einen designgetriebenen Weg genommen:
Geburt im Ruhrgebiet, Kindheit in Wiirz-
burg, Internat auf Spiekeroog und schlief-
lich ein Diplom-Studium in ,Industrial
and Product Design® an der Kunsthoch-
schule Kassel mit Schwerpunkt Mobelde-
sign. In Bangkok verwirklichte er danach
mit einem Café und Coworking-Space ei-
nen Lebenstraum. In Thailand habe man
ihn beim Griunden begleitet und betreut.
Diese Erfahrung pragte seinen Blick auf
das deutsche Griindungssystem, von dem
er sich weniger Biirokratie und feste An-
sprechpartner winschen wurde.
Zusammengefunden haben beide bei
der Café Kolsch GmbH, wo Felix - ebenso
wie David - rund sechs Jahre als Betriebs-
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leitung arbeitete. Dort waren sie nicht nur
furs Tagesgeschift zustiandig, sondern
auch fir Baumafinahmen, Logos, neue
Konzepte und die Weiterentwicklung von
Locations wie dem Schweinfurter ,Stadt-
strand®, der ,Mole 9“ oder dem ,9 Pointer".
In dieser Zeit arbeiteten beide Freunde eng
mit Handwerkern zusammen und nutzten
jedes Projekt als kreatives Experimentier-
feld. Hier entdeckten sie ihre handwerkli-
che Ader und ihre Freude am Gestalten -
und es entstand eine Dynamik, die spater
entscheidend sein sollte. Die Saat, etwas Ei-
genes zu machen, war damit lingst gelegt.

Ein Satz setzte alles in Gang

Den eigentlichen Startschuss gab der Va-
ter einer Bekannten, der mehrere Friseur-
salons besaf§. Ein Wasserschaden mach-
te in einem Salon eine Renovierung no-
tig; Felix und David entwickelten dar-
aufhin ein Raumkonzept, das den Laden
spurbar aufwertete. Seine Reaktion: ,Ihr
musst euch selbststindig machen - oder
ich grinde ein weiteres Unternehmen und
engagiere euch.” Dieser Satz setzte allesin
Gang. Die Griindungsphase selbst dauerte
zwei intensive Monate und war nicht gera-
de ein Spaziergang, wie die beiden Grin-
der angeben. Schlieflich sei die GmbH-
Grindung mit erheblichem Aufwand ver-
bunden gewesen. Fremdkapital brauchten
sie jedoch keines - alles wurde aus Eigen-
kapital gestemmt. Die Rechtsform wihl-
ten sie bewusst fur mehr Haftungsschutz
und Seriositat. Hilfreich war laut Burlein
unter anderem ein [HK-Existenzgriinder-
seminar; trotzdem mussten sie sich vieles
selbst erarbeiten.

Raume denken wie ein Betrieb

Das eigentliche Alleinstellungsmerkmal
der room makers: Ein Tischler liefert eine
handwerkliche Losung, ein Innenarchi-
tekt ein durchdachtes Konzept - doch oft
fehle beiden das tiefe Verstandnis dafir,

Bild: Room Makers/PR



Serie (144):
WiM stellt jeden Monat
Existenzgriinder vor.

Sie haben in den letzten
Jahren neu gegriindet
und etwas zu erzéhlen?
Sie méchten anderen Mut
machen, den Schritt in die
Selbststandigkeit zu wa-
gen? Sie kdnnen sich vor-
stellen, mit Ihrer eigenen
Erfolgsgeschichte in die-
ser Rubrik zu erscheinen?
Kontaktieren Sie uns!

lhre Ansprechpartnerin
fir Existenzgrindung:

Katja Reichert
09314194-311
katja.reichert@
wuerzburg.ihk.de

START-UPS
IN MAINFRANKEN

Das Unternehmen

room makers GmbH
Neue Gasse 39
97421 Schweinfurt

Die Personen
David Burlein und
Felix Phumdorkmai

Die Idee
Full-Service-Versprechen fir
Raumkonzepte: Beratung,
Gestaltung und handwerkliche
Umsetzung aus einer Hand

GroBte Herausforderung
Eine stabilere Auftragslage und
gleichzeitig die Handschrift des
Unternehmens erhalten

Pldne

Gesundes, nachhaltiges
Wachstum und einen festen
Tischler-Partner als Subunter-
nehmer und in absehbarer Zeit
auch einen ersten Auszubilden-
den gewinnen

wie ein laufender Betrieb wirk-
lich funktioniert. Am Beispiel
Gastronomie geht es zum Bei-
spiel um Tresenbreiten, Laufwe-
ge oder Ablagelogiken hinter der
Bar. Die room makers haben ge-
nau hier eine Marktliicke erkannt:
,LOft wird aus Sicht des Gastes ge-
dacht. Aber es muss auch aus
Sicht des Personals funktionie-
ren®, so David und Felix, in deren
Plinen und Skizzen jahrelange
Gastro-Praxis steckt. Das Ergeb-
nis: ein unbestechlicher Blick fiir
operative Realititen. Sie sind we-
der Tischlerbetrieb noch Innen-
architekten. ,Wir sind die Schnitt-
stelle dazwischen®, so die beiden
Grander. Am Anfang eines jeden
Projekts steht immer zunichst
die Bestandsaufnahme: zuho-
ren, Probleme verstehen, Abldufe
analysieren. Erst danach werden
weitere Fragen geklart wie Ge-
staltung und Materialien. Am En-
de bekommt der Kunde den vol-
len Service: Konzept, Planung,
Koordination aller Gewerke und
Umsetzung - die room makers

»Oft wird
aus Sicht
des Gastes
gedacht. Aber
es muss auch
aus Sicht des
Personals
funktionieren.«
David Burlein

und Felix
Phumdorkmai

steuern alles; der Kunde hat nur
eine Nummer im Handy gespei-
chert. ,Individuelle Losungen
werden sehr geschatzt®, verrat
David. Das heifSt im Klartext: Die
room makers fertigen keine Seri-
enprodukte, sondern stattdessen
Einzelstiicke nach Maf§ wie etwa
Mobel aus Vollholz oder Wand-
verkleidungen. Und was sie nicht
selbst bauen konnen, koordinie-
ren sie Uber ein erprobtes Netz-
werk aus Subunternehmen. Die
Bandbreite der Projekte ist grofs:
Gastronomie-Umbauten  al-
ler Art, Geschéftsrdume, Messe-
stand-Gestaltung usw. - und tat-
sidchlich haben sie auch schon
einen Privatkunden bei der Sofa-
Auswahl beraten. Entscheidend
ist ihr Blick fur das groffe Ganze:
Ablaufe, Atmosphare und Mar-
kenauftritt miissen eine Einheit
bilden. Genau diesen Blick schét-
zen ihre Kunden.

Schweinfurt als Heim-
und Standortvorteil

Warum fiel bei der Griindung die
Wahl auf Schweinfurt als Firmen-
standort? Weil die Stadt klein ge-
nug sei, dass man nicht nur Un-
ternehmen, sondern auch die
Menschen dahinter kenne. Und
dennoch sei sie laut den beiden
Jungunternehmern grof§ genug,
um eine breite Auswahl an Hand-
werksbetrieben zu haben, was ih-
nen helfe, Projekte schnell um-
zusetzen. Dartber hinaus ist
Schweinfurt fir David Heimat
und zugleich langjahrige beruf-
liche Wirkungsstaitte - Letzteres
auch fur Felix. Hinzu kommt die
Lage: Schweinfurt liegt zentral, ist
gut angebunden und samtliche
Wege seien kurz. Klassische Wer-
bung betreiben die room makers
bislang nur in kleinem Umfang -
,das meiste passiert iber Emp-
fehlungen®, wie sie sagen. Und
bisher entstehe aus fast jedem
Projekt ein Folgeprojekt - ein
starkes Signal fir Qualitit. Aber
nach auffen hin istnoch viel mehr
Vermarktung moglich, wie sie
eingestehen: ,Wir haben viel Po-
tenzial, das wir noch nicht gezeigt
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haben.” Unter anderem befinden
sich ihre Website und ihr Social-
Media-Auftritt (Instagram) der-
zeit noch im Aufbau. Thre grofite
Herausforderung sei es derzeit,
eine stabilere Auftragslage zu er-
halten. Denn noch sei ihr Alltag
geprigt von vielen kleinen und
grofien Projekten gleichzeitig, die
oft kurzfristig eintrudeln wiirden.
Mehr Planbarkeit wére nattirlich
angenehm, doch tbervolle Auf-
tragsbticher konnten womoglich
ihrem Anspruch, schnell reagie-
ren zu konnen, abtriglich sein.
Far die Zukunft wiinschen sich
beide Geschiftsfithrer ein ge-
sundes, nachhaltiges Wachstum.
Ein fester Tischler-Partner als
Subunternehmer wére das
i-Tupfelchen im Arbeitsalltag.
Langfristig wiinschen sie sich
auflerdem noch einen ersten
Auszubildenden - auch aus Uber-
zeugung fur das starke duale
Ausbildungssystem in Deutsch-
land.

Die Letzten auf der
Baustelle

Was die room makers antreibr,
lasst sich nicht allein in Kenn-
zahlen fassen - zwei Menschen,
die Gastronomie von der Pike
auf kennen, die wissen, wie sich
ein 16-Stunden-Tag anftihlt und
welche Details tiber Erfolg oder
Frust einer Schicht entscheiden.
Sie haben Teams gefiihrt, Ablau-
fe organisiert und aus dieser Er-
fahrung heraus ein Unterneh-
men aufgebaut, das eine klare
Handschrift und Realitidtssinn
iber blinden Wachstumsdruck
stellt. ,Wir sind oft die Letzten
auf der Baustelle®, gesteht David.
Feintuning bis zur letzten Minu-
te. Wenn das Werkzeug durch die
Hintertiir muss, wihrend vorne
schon die ersten Giste den neu
er6ffneten Laden betreten, dann
ist das eben so. Entscheidend
ist, dass das Ergebnis stimmt -
fir die Géste, fiir das Team und
fir den Betrieb, der dann sofort
funktionieren muss. Und genau
daftiir machen die room makers

Raume. Steffen Eric Kramer
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Neuer KI-Chatbot berit

zur Unternehmensgrii

ndung

CHATBOT. Die IHK geht neue Wege in der Griindungsberatung: Mit dem neuen
Kl-gestutzten Chatbot auf unserer Website kdnnen Griinderinnen und Griinder
ihre Fragen jetzt jederzeit und von Uberall aus stellen - ohne Wartezeit, ohne
Terminbuchung, ohne Einschrankung.

er Entschluss, ein Unter-
nehmen zu granden, fillt
selten zwischen neun

und siebzehn Uhr. Ideen entste-
hen abends am Kiichentisch, Fra-
gen tauchen am Wochenende auf,
der Businessplan nimmt nachts
Gestalt an. Genau deshalb hat die
[HK ihren neuen Chatbot entwi-
ckelt: als digitalen Berater, der im-
mer erreichbar ist - an 365 Tagen
im Jahr, rund um die Uhr. Ob sich
potenzielle Griinder gerade erst
mitdem Gedanken der Selbststin-
digkeit beschiftigen oder kurz vor
der Anmeldung ihres Unterneh-
mens stehen, der Chatbot beant-
wortet erste Fragen sofort, kom-
petent und ohne Umweg.

Der neue Service auf der IHK-
Website bietet eine schnelle, un-
komplizierte Orientierung in zen-
tralen Grandungsfragen:

« Welche Rechtsform passt zu
meinem Vorhaben?

« Was muss ich bei der Gewerbe-
anmeldung beachten?

« Welche Fordermittel und Finan-
zierungsmoglichkeiten gibt es?

« Wie erstelle ich einen soliden
Businessplan?

« An wen wende ich mich far wei-
terfihrende Beratung?

Der Chatbot ersetzt nicht das
personliche Beratungsgesprich
mit den IHK-Expertinnen und
-Experten. Aber er gibt genau die
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»Der Chatbot ersetzt nicht das
personliche Beratungsgesprach mit
[HK-Experten. Aber er gibt eine erste
brauchbare Orientierung «

erste Orientierung, die Grunder
brauchen, um gut vorbereitet in
das nichste Gesprich zu gehen.
Es werden keine Anmeldung, kei-
ne App und keine technischen
Vorkenntnisse benotigt. Inter-
essierte 6ffnen einfach die IHK-
Website, klicken auf den Chat-
bot und starten das Gesprich.
Das funktioniert vom Laptop im
Homeoffice genauso wie vom
Smartphone unterwegs. Griin-
dung soll kein Hindernis sein -
sondern eine Chance. Mit diesem
neuen digitalen Angebot setzt die
[HK ein klares Signal: ,Wir sind
far Sie da, wann immer Sie uns
brauchen.”

@

Der Chathot steht 24/7 ab
sofort zur Verfiigung unter:
www.wuerzburg.ihk.de/gruendung

Larissa Vogel
Larissa.vogel@wuerzburg.ihk.de
09314194-302

Bild: shurkin_son/stock.adobe.com



grafer, Studio Romantic, Yeti Studio/stock.adobe.com

Bilder: der_fotos

Co-Founder, Mitstreiter
& Nachfolger gesucht!

NETZWERK. Im zweiten Quartal 2026 ist es
wieder so weit: Grinden in Mainfranken
plant das Event ,,Join the Team® — ein Aus-
tauschformat fir Grinderinnen und Griinder,
Start-ups und Talente, die Mitstreiter flir

ihre Geschaftsidee suchen oder selbst in

ein Team einsteigen mochten.

Is vorlaufiger Veran-
staltungstermin ist der-
zeit der 21.Mai 2026

vorgesehen.

Warum teilnehmen?

Teamarbeit ist ein zentraler Er-
folgsfaktor fur junge Unterneh-
men. Sie schafft Stabilitat, fordert
Innovation und steigert die Wett-
bewerbsfihigkeit. Gleichzeitig
bevorzugen Investoren gut auf-
gestellte Griinderteams, denn sie
sichern die langfristige Weiter-
entwicklung des Unternehmens.

,2Join the Team® bringt des-
halb Griindungsinteressierte,
Start-up-Teams und Talente zu-
sammen, die ihre Fihigkeiten
einbringen, erweitern oder ein
gemeinsames Projekt voran-
bringen mochten.

So funktioniert das Event

Die Teilnehmenden konnen
sich in verschiedenen Rollen
anmelden - je nachdem, was am
besten zu ihrer Situation passt:

«Idee - fiir Menschen mit einer
Geschaftsidee, die Mitgriinder
suchen

« Start-up - fur junge Unterneh-
men, die ihr Team verstirken
wollen

«Talent - fur Fachkrifte, die
sich einem Team anschliefen
mochten

«oder als Gast, um unverbind-
lich zu netzwerken

Bewerbung & Fristen

Eine Bewerbung fiir Pitch-Teil-
nahmen und die Event-Anmel-
dung ist bis Ende April 2026
moglich. Interessierte konnen
sich direkt bei der IHK melden
(Mail: larissavogel@wuerzburg.
ihk.de).

Larissa Vogel
Larissa.vogel@wuerzburg.ihk.de
09314194-302

15.04.

Finanzierungs-
sprechtag - in Prasenz
oder online - zusammen
mit der LfA-Forderbank,
stiindliche Einzeltermi-

ne zwischen 9:00 und
16:00 Uhr, Wiirzburg

29.04.

Wie mache ich
mich selbststiandig?
14:00 bis 18:00 Uhr,

Wiirzburg

05.05.

Wie bringe ich
meine Kalkulation
aufs Papier? Webinar,
09:00 bis 11:00 Uhr

08.05.

ChangeMakers -
Netzwerk,
11:00 bis 13:00 Uhr,
Wiirzburg

Information/
Anmeldung im Bereich
Existenzgriindung:
www.wuerzburg.ihk.de/
termine-startups/
oder bei
Katja Reichert
Tel. 09314194-311
katja.reichert@
wuerzburg.ihk.de

GRUNDERSZENE 33

Kennen Sie
schon die IHK-
Unternehmens-
werkstatt

»wUWD*?

Ob betriebliche Herausfor-
derungen, neue Ideen oder
der nichste Wachstums-
schritt - die Unternehmens-
werkstatt bietet Unterneh-
merinnen und Unterneh-
mern praxisnahe Unter-
stitzung, hilfreiche Tools
und echte Losungen.

@

Mehr unter
www.uwd.de

Larissa Vogel
09314194-302
larissa.vogel@
wuerzburg.ihk.de

Lesen Sie
Wirtschaft in
Mainfranken

mobil mit

der App!
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Qualifizieren mit der IHK

PROGRAMMUBERSICHT. Weiterbildungen und Seminare im April 2026.

Innovation & Digitalisierung
Innovationsmanager/in (IHK)

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
innovationsmanager-in-ink-229782

Kl im Biiroalltag: ChatGPT,
Copilot & Co. effizient einsetzen

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
ki-im-bueroalltag-chatgpt-copilot-co-effizient
-einsetzen-239688
Datenschutzbeauftragte/r

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
datenschutzbeauftragte-r-201393

Auszubildende

Azubi Azubi-Fit:
Kommunikationstraining

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
azubi-fit-kommunikationstraining-210701

Finanzen

Finanzberater/in Unternehmens-
steuerung/Financial Consultant (IHK)
- Intensiv-Kompakt-Lehrgang

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/

finanzberater-in-unternehmenssteuerung-financial-

consultant-ihk-intensiv-kompakt-lehrgang-239157

Personal

Kreativ und flexibel - schwierige
Situationen meistern

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
kreativ-und-flexibel-schwierige-situationen-
meistern-203337

Personalreferent/in (IHK)

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
personalreferent-in-ihk-219077

Stressmanagement - Innere Balance

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
stressmanagement-innere-balance-201333

Vertrieb
Kundenorientierung - Fit im Innendienst

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
kundenorientierung-fit-im-innendienst-208624

Praxisstudiengange

Gepriifte/r Industriemeister/in
Metall inkl. Ausbilderqualifzierung

www.wuerzburg.ihk.de/weiterbildungsprogramm/
gepruefte-r-industriemeister-in-metall-219697

8 wis.ihk.de informiert tiber weitere
~vr Anbieter, die mit Lehrgangen auf
IHK-Fortbildungspriifungen vorbereiten.

<A\ Weitere Termine online unter:

ame °

~wr Www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm

Bild: NDABCREATIVITY, fotogestoeber/stock.adobe.com
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Kostenfreie Cybersecurity-Checks
fiir Unternehmen

SERVICE. Ab April 2026 kdnnen Betriebe in der Region einen kostenlosen Sicherheits-Check
ihrer IT-Infrastruktur in Anspruch nehmen - ein gemeinsames Angebot der IHK Wiirzburg-
Schweinfurt, der THWS und des neuen Technologietransferzentrums TTZ-WUE.

c yberangriffe sind lingst kein
Problem mehr, das nur GrofSun-
ternehmen betrifft. Ransomware,
Phishing, Angriffe auf Lieferketten oder
vernetzte Produktionsumgebungen: Die
Bedrohungslage trifft zunehmend auch
kleine und mittlere Betriebe, oft ohne
dass diese uiber eine belastbare Einschat-
zung ihrer eigenen Verwundbarkeit verfi-
gen. Genau hier setzt ein neues regionales
Kooperationsprojekt an.

Die IHK Wairzburg-Schweinfurt,
die Technische Hochschule Wiirzburg-
Schweinfurt (THWS) und das Techno-
logietransferzentrum far Cybersicher-
heit TTZ-WUE aus Ochsenfurt biindeln
ab April 2026 ihre Krifte. Unternehmen
in Mainfranken konnen dann kostenfreie
Cybersecurity-Checks in Anspruch neh-
men, inklusive anschliefender Ergebnis-
besprechung mit Fachexpertinnen und
Fachexperten.

Praxisnah und ohne
Vorkenntnisse

Das Angebot richtet sich ausdriicklich
an Unternehmen jeder Grofe. Der Check
ist niedrigschwellig konzipiert und soll
Betrieben, die bislang noch keinen sys-
tematischen Blick auf ihre IT-Sicherheit
geworfen haben, einen pragmatischen
Einstieg ermoglichen. Im Fokus stehen
typische Schwachstellen in IT-Prozessen,
Zugriffs- und Berechtigungskonzepten,
Backup- und Wiederherstellungsstrategi-
en sowie in der Absicherung von Weban-
wendungen und vernetzten Systemen. Die
Ergebnisse werden gemeinsam mit Exper-
tinnen und Experten verstandlich aufbe-
reitet und priorisiert. Das Ziel: Aus dem
verbreiteten ,Wir missten mal....“ wird ein
konkreter, umsetzbarer Maffnahmenplan.

Wissenschaftlicher Partner ist das
TTZ-WUE, eine Forschungseinrich-
tung der THWS mit Sitz in Ochsenfurt.

Das Zentrum wird tber das bayerische
Forderprogramm ,Hightech Transfer
Bayern® fiir fiinf Jahre gefordert; die Raum-
lichkeiten stellt der Landkreis Wiirzburg
bereit. Inhaltlich deckt das TTZ-WUE
zentrale Felder der angewandten Cybersi-
cherheit ab: Malware-Analyse, Schwach-
stellenforschung in Webanwendungen
und [oT/OT-Umgebungen, Threat Intelli-
gence sowie den Einsatz von KIim Bereich
IT-Sicherheit.

Zentrumsleitung begriif$st zum
Auftakt am 30. April

Geleitet wird das Zentrum von Prof. Dr.-
Ing. Sebastian Biedermann, Professor fiir
Informationssicherheit an der THWS-Fa-
kultit Informatik und Wirtschaftsinfor-
matik. Biedermann hat vor seiner Beru-
fung als Berater fiir IT-Sicherheit gearbei-
tet und im Bereich Cloud-Computing-Si-
cherheitsmechanismen promoviert.

Den offiziellen Start markiert eine
Kick-off-Veranstaltung am 30. April 2026

von 14 bis 17 Uhr an der IHK Wurzburg-
Schweinfurt. Der erste Teil der Veran-
staltung ist einem Fachvortrag von Bie-
dermann zur aktuellen Bedrohungslage
gewidmet. Anschliefend wird das Kon-
zept der Cybersecurity-Checks im Detail
vorgestellt: Ablauf, Themenfelder, Ergeb-
nisse und nichste Schritte. Eingeladen
sind nicht nur Unternehmen, sondern
ausdricklich auch Multiplikatoren, etwa
aus Wirtschaftsforderung, Verbédnden,
Kommunen oder regionalen Netzwerken.

©

Die Anmeldung ist (iber das
Veranstaltungsportal der IHK maglich:
www.wuerzburg.ihk.de/
veranstaltungen

Julia Holleber
09314194-317
julia.holleber@wuerzburg.ihk.de

Wirtschaft in Mainfranken 04.2026: Das Magazin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt



36 IHK-PRAXIS

Ausbildungsbotschafter:

Ein Jahrzehnt AusbildungsScouts

JUBILAUM. Auszubildende als Markenbotschafter ihrer Berufe — was 2015 als Pilotprojekt
begann, ist heute eine feste GréBe in der bayerischen Berufsorientierung. Die IHK-
AusbildungsScouts feiern ihr zehnjahriges Bestehen mit beeindruckenden Zahlen und
frisch Ausgezeichneten aus Mainfranken.

eit zehn Jahren setzen die
s ITHK-AusbildungsScouts

auf einen ebenso einfa-
chen wie wirkungsvollen Ansatz:
Auszubildende berichten Schi-
lerinnen und Schiilern direkt im
Klassenzimmer von ihrem Be-
rufsalltag - praxisnah, authen-
tisch und auf Augenhohe. Was
2015 als Idee startete, hat sich
in Bayern zu einem messbaren
Erfolgsprojekt entwickelt. Uber
7.000 Scouts haben seither mehr
als 250.000 Jugendliche erreicht.
Getragen wird das Projekt von al-
len neun bayerischen Industrie-
und Handelskammern, geférdert
vom Bayerischen Staatsminis-
terium fir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie. Bei
Klassenbesuchen und Veranstal-

tungen geben die Scouts ehrli-
che Einblicke in Chancen und
Herausforderungen ihrer Berufe,
beantworten Fragen und schaf-
fen so Vertrauen und Identifi-
kation - besonders wertvoll fiir
Jugendliche, die ihren Berufsweg
noch nicht gefunden haben.

Interaktiv, vielfiltig,
wirksam

Das Format hat sich weiterent-
wickelt: Neben klassischen Vor-
tragen sind die Scouts heute in
Quizrunden, Interviews und auf
Berufsinfotagen aktiv. Gezielt an-
gesprochen werden dabei auch
Lehrkrafte und Eltern - als zen-
trale Begleiter in der Berufso-
rientierung. Wer uber die Mog-
lichkeiten der dualen Ausbildung

Wirtschaft in Mainfranken 04.2026: Das Magazin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Auszeichnung
engagierter
Betriebe bei der
Jubilaumsfeier der
AusbildungsScouts
(von links): Hubert
Schéffmann, Lara
Salem, Kristina
Herbst, Maria Sauer-
hammer, Melanie
Matern, Steffen
Gernert, Norbert
Réder, Annika
Riedel, Stefan Gobel,
Gerti Oswald

informiert ist, kann Jugendli-
che wirksamer unterstiitzen und
motivieren. Der Nutzen ist dabei
vielschichtig: Schiilerinnen und
Schiiler gewinnen Orientierung,
die Azubis starken ihre Prasen-
tations- und Kommunikations-
kompetenz - und die Unterneh-
men profitieren konkret: Mehr als
jeder funfte Ausbildungsbetrieb
verzeichnet durch das Projekt
Bewerbungen fur Praktikums-
oder Ausbildungsplatze.
Anlésslich des Jubildums
wurden Anfang Mairz 2026
bei einer Festveranstaltung in
Minchen besonders engagierte
Betriebe und Lehrkrafte ausge-
zeichnet. Auch aus Mainfran-
ken wurden Ausbilderinnen und
Ausbilder geehrt: Melanie Matern
(marcapo GmbH), Steffen Gernert
(F.S. Fehrer Automotive GmbH)
und Norbert Roéder (Coca-Cola
Europacific Partners) wurden fiir
ihren auflergewohnlichen Ein-
satz hervorgehoben. Das Pro-
jekt zeigt: Die duale Ausbildung
ist mehr als ein Berufsweg. Sie
ist ein Erfolgsmodell, das Talente
fordert, Perspektiven erdffnet und
die Wirtschaft von morgen starkt.

©

Interessierte Unternehmen finden
weitere Informationen unter:
www.wuerzburg.ihk.de/
aushildungsscouts

Maria Sauerhammer
09314194-294
maria.sauerhammer@
wuerzburg.ihk.de

Bild: BIHK/Goran Gajanin
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Pridikat ,,#lichtbewusstsein”
startet in der Bayerischen Rhon

PROJEKT. Mit der Unterzeichnung einer Kooperationsvereinbarung haben die IHK Wirzburg-
Schweinfurt und die Bayerische Verwaltungsstelle des UNESCO-Biosphéarenreservats Rhon
den Startschuss fir das Pradikat , #lichtbewusstsein® in der Bayerischen Rhén gegeben. Die
Vereinbarung wurde bereits im Februar in der IHK Wiirzburg-Schweinfurt unterzeichnet.

iel des Pradikats ist es, Un-
ZIemehmen aus der Region

auszuzeichnen, die durch
einen bewussten und verantwor-
tungsvollen Umgang mit AufSen-
beleuchtung zur Reduzierung
von Lichtverschmutzung beitra-
gen. Damit leisten die Betriebe ei-
nen wichtigen Beitrag zum Schutz
der naturlichen Nacht, zur Erhal-
tung der Artenvielfalt sowie zum
Schutz des UNESCO-Biospha-
renreservats und des Sternen-
parks Rhon. Vorbild fur die Initia-
tive ist ein bereits etabliertes Mo-
dell aus Osthessen, das nun auf
die Bayerische Rhon tbertragen
wird. Kiinftig haben auch dort an-
sissige Unternehmen die Mog-
lichkeit, ihr Engagement fiir nach-
haltiges Wirtschaften sichtbar zu
machen und Verantwortung fiir
den Schutz der nachtlichen Um-
welt zu ibernehmen.

Die Rhon nimmt beim Erhalt
natirlicher Dunkelheit eine be-
sondere Stellung ein. Als aner-
kanntes UNESCO-Biosphéren-
reservat und Sternenpark steht
die Region beispielhaft fir den
Schutz néichtlicher Naturrdu-
me. Gleichzeitig stellt kiinstli-
ches Licht einen wachsenden
Einflussfaktor dar, der insbeson-
dere Insekten, Vogel und ande-
re nachtaktive Tiere beeintrach-
tigen kann. Genau hier setzt das
Priadikat ,#lichtbewusstsein® an.

Angesprochen sind Unterneh-
men aus der Bayerischen Rhon,
die bereits Mafnahmen zur Redu-
zierung von Lichtemissionen um-
gesetzt haben oder entsprechende

Schritte planen. Dabei werden die
individuellen betrieblichen Rah-
menbedingungen berticksichtigt.
Zu den moglichen Mafnahmen
zahlen unter anderem eine geziel-
te Lichtlenkung nach unten, der
Einsatz von Bewegungsmeldern,
zeitliche Steuerungen der Aufen-
beleuchtung sowie das nichtli-
che Abschalten nicht benétigter
Lichtquellen. Die fachliche Beglei-
tung des Projekts ibernimmt die
Bayerische Verwaltungsstelle des
UNESCO-Biosphirenreservats
Rhon. Unternehmen werden bei
der Planung und Umsetzung na-
turschutzvertraglicher Beleuch-
tungslosungen unterstiitzt und er-
halten praxisnahe Hilfestellung.
Mit dem Pradikat ,#lichtbe-
wusstsein” erhalten insbesonde-
re kleine und mittlere Betriebe ei-

Von links:

Dr. Christian
Seynstahl und

Dr. Sascha Genders
von der IHK Wiirz-
burg-Schweinfurt
sowie Dr. Doris
Pokorny und Philipp
Vdgele von der
Bayerischen Verwal-
tung des UNESCO-
Biosphéren-
reservats Rhon
haben die gemein-
same Vereinbarung
HH#Lichtbewusstsein“
unterzeichnet.

nen niedrigschwelligen Einstiegin
wirksame Nachhaltigkeitsmafk-
nahmen. Gleichzeitig kénnen sie
ihr Engagement fur Biodiversi-
tit, Energieeinsparung und regi-
onale Verantwortung nach auffen
sichtbar machen. Unternehmen
aus der Bayerischen Rhon sind
eingeladen, sich um das Prédikat
zu bewerben und ein Zeichen fur
nachhaltiges Wirtschaften und
den Schutz der Nacht zu setzen.
Weitere Informationen zur Be-
werbung finden sich auf der Web-
site der IHK Wiirzburg-Schwein-
furt sowie auf den Seiten des Bio-
spharenreservats Rhon.

Mareen Capristo
09314194-341
mareen.capristo@wuerzburg.ihk.de
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Wiirzburg-Schweinfurt
Mainfranken

Bekanntmachung des Wahlausschusses

gem. § 11 der Wahlordnung (WahlO) zu den Wahlen der IHK-Vollversammlung und den
THK-Gremialausschiissen fiir die Wahlperiode 2027 bis 2030

Die derzeitige vierjdhrige Amtszeit der gewahlten Mitglieder in der IHK-Voll-
versammlung und den IHK-Gremialausschiissen lduft Ende des Jahres 2026
aus. Am 10. Juli 2025 wurde von der Vollversammlung die neue Wahlordnung
(WahlO) beschlossen, mit Beschluss vom 29. Juli 2025 durch das Bayerische
Staatsministerium fiir Wirtschaft, Landesentwicklung und Energie rechtsauf-
sichtlich genehmigt und in der ,Wirtschaft in Mainfranken*, Heft 9/2025, S. 36

ff. veréftentlicht. Diese verpflichtet zur Neuwahl von 80 Vollversammlungsmit-
gliedern und zur Wahl von 75 Unternehmensvertretern aus insgesamt fiinf IHK-
Gremialausschiissen fiir eine neue vierjahrige Amtszeit.

Auslegung der Wihlerlisten

Der Wahlausschuss stellt zur Vorbereitung der Wahl getrennt nach Wahlgrup-
pen Listen der Wahlberechtigten auf (Wahlerlisten).

Die nach § 10 WahlO erstellten Listen der Wahlberechtigten (Wihlerlisten)
werden nach Wahlgruppen getrennt, in der Zeit vom 9. bis zum 23. Juni 2026 in

Wiirzburg: [HK Wiirzburg-Schweinfurt,
Mainaustraf§e 33, 97082 Wiirzburg, Haus B, Empfang
Schweinfurt: IHK-Geschiftsstelle Schweinfurt,

Karl-Gotz-Strafie 7, 97424 Schweinfurt, Erdgeschoss, Empfang

wihrend der allgemeinen Offnungszeiten von Montag bis Donnerstag von 8:00
bis 17:00 Uhr und Freitag von 8:00 bis 13:00 Uhr zur Einsichtnahme ausgelegt.
Die Einsichtnahme beschrénkt sich auf die eigene Wahlgruppe und den Wahlbezirk.

Einsichtsberechtigt sind die Wahlberechtigten oder ihre Bevollméachtigten. Die
Einsichtnahme beschrénkt sich auf die jeweilige Wahlgruppe und den Wahlbe-
zirk. Zur Einsichtnahme ist ein giiltiger Identitdtsnachweis (z. B. der Personal-
ausweis) und ggf. eine entsprechende Vollmacht mitzubringen.

Anderungen der Wihlerlisten

Antrége auf Aufnahme in eine Wahlgruppe bzw. einen Wahlbezirk oder auf Zu-
ordnung zu einer anderen Wahlgruppe oder einen anderen Wahlbezirk sowie
Einspriiche gegen die Zuordnung zu einer Wahlgruppe sind gem.

§10 Abs. 5 WahlO binnen einer Woche nach Ablauf der Auslegungsfrist, bis ein-
schlief$lich 1. Juli 2026, schriftlich beim Wahlausschuss der IHK Wiirzburg-
Schweinfurt zu stellen bzw. einzulegen, wobei auch eine Ubermittlung mit qua-
lifizierter digitaler Signatur, per Fax oder die Ubermittlung eines eingescannten
Dokuments per E-Mail zulassig ist.

Soweit die behaupteten Tatsachen nicht offenkundig sind, hat der Antragsteller
die erforderlichen Beweismittel beizubringen.

Der IHK-Wahlausschuss entscheidet dariiber. Nach Erledigung aller Einspriiche
und Antrége stellt der Wahlausschuss die OrdnungsmaéfSigkeit der Wahlerlisten fest.

Waihlen kénnen nur die IHK-zugehorigen Unternehmen, die in den festgestellten
Waihlerlisten eingetragen sind. Die Wahlberechtigten kénnen nur in ihrer Wahl-
gruppe wihlen.

Einreichung von Wahlbewerbungen und Wahlvorschligen

Wahlbewerbungen und Wahlvorschlége sind gem. §11 Abs. 2 WahlO binnen vier
Wochen nach Ablauf der Einspruchsfrist vom 2. bis zum 30. Juli 2026, 24:00 Uhr
beim Wahlausschuss der IHK Wiirzburg-Schweinfurt schriftlich, d. h. postalisch ein-
zureichen, wobei auch eine Ubermittlung mit qualifizierter digitaler Signatur, per
Fax oder die Ubermittlung eines eingescannten Dokuments per E-Mail zuléssig ist.
Vor Beginn der Einreichungsfrist beim Wahlausschuss eingehende Wahlbewerbun-
gen/Wahlvorschlége gelten als mit Beginn dieser Frist eingegangen.

Ein Bewerber kann nur fiir die Wahlgruppe und den Wahlbezirk benannt werden,
in der er selbst bzw. der IHK-Zugehorige, von dem seine Wahlbarkeit abgeleitet
wird, wihlen kann. Die Bewerber sind mit Familiennamen, Vornamen, Geburts-
datum, Funktion im Unternehmen, Bezeichnung des IHK-zugehérigen Unterneh-
mens und dessen Anschrift aufzufithren. Aufferdem ist eine Erklarung jedes Kan-
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didaten beizufiigen, dass er zur Annahme der Wahl bereitist und ihm keine Tatsa-
chen bekannt sind, die seine Wéhlbarkeit nach der Wahlordnung ausschlieffen.

Mitglieder der Vollversammlung und Wahlgruppen
Zur Vollversammlung wihlen die IHK-zugehérigen Unternehmen 80 Mitglieder

in gleicher, allgemeiner, geheimer und freier Wahl. Von den unmittelbar zu wih-
lenden 80 Mitgliedern der Vollversammlung entfallen auf die 13 Wahlgruppen:

1. Wahlgruppe Industrie 14 Mitglieder
2. Wahlgruppe Baugewerbe 1 Mitglied
3. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 6 Mitglieder
Ver- und Entsorgung
4. Wabhlgruppe Verkehr und Logistik 5 Mitglieder
5. Wahlgruppe Grofs- und Aufenhandel 6 Mitglieder
6. Wahlgruppe Einzelhandel und E-Commerce 13 Mitglieder
7. Wahlgruppe Hotellerie und Gastronomie 3 Mitglieder
8. Wahlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen | 5 Mitglieder
9. Wahlgruppe Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen | 1 Mitglied
10. Wahlgruppe Information und Kommunikation, 4 Mitglieder
Kultur- und Kreativwirtschaft
11. Wahlgruppe Unternehmensnahe Dienstleistungen 9 Mitglieder
und Beratung
12. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 7 Mitglieder
Immobilienservices
13. Wahlgruppe Personenbezogene und gesundheitsnahe 6 Mitglieder
Dienstleistungen

In der Wahlgruppe 8 muss mindestens je ein Mitglied aus den Bereichen Genossen-
schaftsbanken, 6ffentlich-rechtliche Kreditinstitute und Privatbanken kommen.
Der IHK-Bezirk bildet fur die Wahl der Vollversammlung den Wahlbezirk.

Mitglieder der IHK-Gremialausschiisse und Wahlgruppen
Gleichzeitig mit der Wahl der Vollversammlung werden die IHK-Gremialaus-
schiisse der funf Landkreise Bad Kissingen, Hakberge, Kitzingen, Main-Spessart

und Rhon-Grabfeld gewihlt. Von den unmittelbar zu wihlenden 15 Mitgliedern
in jedem IHK-Gremialausschuss entfallen auf den

Gremialausschuss Bad Kissingen:

1. Wahlgruppe Industrie und Baugewerbe 3 Mitglieder

2. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 1 Mitglied
Ver- und Entsorgung, Verkehr und Logistik

3. Wahlgruppe Grofs- und Auffenhandel, Einzelhandel und 4 Mitglieder
E-Commerce, Hotellerie und Gastronomie

4. Wahlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen, | 1 Mitglied
Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen

5. Wahlgruppe Information und Kommunikation, 2 Mitglieder
Kultur- und Kreativwirtschaft, unternehmensnahe
Dienstleistungen und Beratung

6. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 4 Mitglieder
Immobilienservices, personenbezogene und
gesundheitsnahe Dienstleistungen




Gremialausschuss Haf$berge:

1. Wahlgruppe Industrie und Baugewerbe 3 Mitglieder

2. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 3 Mitglieder
Ver- und Entsorgung, Verkehr und Logistik

3. Wahlgruppe Grof- und Auffenhandel, Einzelhandel und 4 Mitglieder
E-Commerce, Hotellerie und Gastronomie

4. Wabhlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen, | 1 Mitglied
Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen

5. Wahlgruppe Information und Kommunikation, 2 Mitglieder
Kultur- und Kreativwirtschaft, unternehmensnahe
Dienstleistungen und Beratung

6. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 2 Mitglieder
Immobilienservices, personenbezogene und
gesundheitsnahe Dienstleistungen

Gremialausschuss Kitzingen:

1. Wahlgruppe Industrie und Baugewerbe 3 Mitglieder

2. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 2 Mitglieder
Ver- und Entsorgung, Verkehr und Logistik

3. Wahlgruppe Grofs- und Auffenhandel, Einzelhandel und 4 Mitglieder
E-Commerce, Hotellerie und Gastronomie

4. Wabhlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen, | 1 Mitglied
Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen

5. Wahlgruppe Information und Kommunikation, 3 Mitglieder
Kultur- und Kreativwirtschaft, unternehmensnahe
Dienstleistungen und Beratung

6. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 2 Mitglieder
Immobilienservices, personenbezogene und
gesundheitsnahe Dienstleistungen

Gremialausschuss Main-Spessart:

1. Wahlgruppe Industrie und Baugewerbe 4 Mitglieder

2. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 2 Mitglieder
Ver- und Entsorgung, Verkehr und Logistik

3. Wahlgruppe GrofS- und Auffenhandel, Einzelhandel und 4 Mitglieder
E-Commerce, Hotellerie und Gastronomie

4. Wahlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen, | 1 Mitglied
Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen

5. Wahlgruppe Information und Kommunikation, Kultur- und 2 Mitglieder
Kreativwirtschaft, unternehmensnahe Dienstleistungen und
Beratung

6. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 2 Mitglieder
Immobilienservices, personenbezogene und
gesundheitsnahe Dienstleistungen

Gremialausschuss Rhon-Grabfeld:

1. Wahlgruppe Industrie und Baugewerbe 3 Mitglieder

2. Wahlgruppe Energie und Rohstoffindustrie, 2 Mitglieder
Ver- und Entsorgung, Verkehr und Logistik

3. Wahlgruppe GrofS- und Auffenhandel, Einzelhandel und 5 Mitglieder
E-Commerce, Hotellerie und Gastronomie

4. Wahlgruppe Kreditinstitute und Finanzierungsinstitutionen, | 1 Mitglied
Versicherungen und finanznahe Dienstleistungen

5. Wahlgruppe Information und Kommunikation, 1 Mitglied
Kultur- und Kreativwirtschaft, unternehmensnahe
Dienstleistungen und Beratung

6. Wahlgruppe Technische Dienstleistungen und 3 Mitglieder

Immobilienservices, personenbezogene und
gesundheitsnahe Dienstleistungen
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Jeder Gremialbezirk bildet fur die Wahl des IHK-Gremialausschusses einen
Wabhlbezirk.

Jede Wahlgruppe muss in jedem IHK-Gremialausschuss mindestens mit einem
Sitzreprasentiert sein.

Der Wahlausschuss priift die eingegangenen Wahlbewerbungen und Wahl-
vorschlage und fordert erforderlichenfalls die Vorschlagenden/Bewerber un-
ter Fristsetzung zur Beseitigung von heilbaren Mangeln auf. Der Wahlausschuss
fasst die gtltigen Wahlbewerbungen und Wahlvorschlage fir jede Wahlgruppe
bzw. Wahlbezirk zu einer einheitlichen Kandidatenliste zusammen und macht
sie in den Sonderpublikationen der IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft in Mainfranken”
im September und November 2026 und aufferdem im Internet unter
wwwwuerzburg.ihk.de/wahl bekannt.

Auf der Kandidatenliste bzw. dem analogen und digitalen Stimmzettel werden
alle zugelassenen Kandidaten mit folgenden Pflichtangaben aufgefiihrt:

» Name und Vorname

« Geburtsjahr

« Funktion im Unternehmen

« genaue Bezeichnung des IHK-zugehorigen Unternehmens

« Ortdes Unternehmens

Der Wahlausschuss hat ergidnzend beschlossen, dass bei freiwilliger Angabe

folgende zusitzliche Daten aufgenommen werden:

- Namenszusitze, soweit allgemein im Personalausweis aufgefithrt: Doktorgrad,
Ordens- und Kiinstlername

- eingefithrte Geschiftsbezeichnungen; diese werden in Anfithrungszeichen
gesetzt

- Portritfoto: dieses wird auf dem analogen und digitalen Stimmzettel abgebil-
det; eine ggf. erforderliche elektronische Bearbeitung/Retuschierung - soweit
nicht entstellend - bleibt der IHK vorbehalten. Falls kein Portratfoto einge-
reicht wird, erscheint ein Platzhalter.

Jede Kandidatenliste soll mindestens einen Bewerber mehr enthalten als in der
Wahlgruppe und dem Wahlbezirk zu wihlen sind. Geht far eine Wahlgruppe
bzw. einen Wahlbezirk kein gtltiger Wahlvorschlag ein oder reicht die Zahl der
Wahlvorschlige nicht aus, um die Bedingung fur einen Gesamtwahlvorschlag
zu erfiillen, so setzt der Wahlausschuss eine angemessene Nachfrist und wieder-
holt die Aufforderung, Wahlvorschlage schriftlich einzureichen. Bei fruchtlosem
Ablauf dieser Nachfrist findet eine auf die gtltigen Wahlvorschlige beschrank-
te Wahl statt.

Wabhlfrist und Durchfithrung der Wahl

Die Wahl findet kombiniert durch elektronische und schriftliche Stimmabgabe
statt. Das Onlineportal zur elektronischen Wahl startet am 26. September 2026,
7:00 Uhr. Die Wahlfrist endet am 27. Oktober 2026, 16:00 Uhr.

Anschrift des Wahlausschusses

Wahlausschuss der IHK Wirzburg-Schweinfurt
Postfach 58 40

97064 Wiirzburg

Fax: 0931 4194-88323

E-Mail: ihk-wahl@wuerzburg.ihk.de
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Auszug aus der Wahlordnung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

A. Wahlen zur Vollversammlung

()

§ 3 Wahlberechtigung

(1) Wahlberechtigt sind die IHK-Zugehorigen.

(2) Jeder IHK-Zugehorige kann sein Wahlrecht nur einmal ausiiben.

(3) Das Wahlrecht ruht bei IHK-Zugehérigen, solange ihnen von einem Gericht
das Recht, in 6ffentlichen Angelegenheiten zu wihlen oder zu stimmen,
rechtskraftig aberkannt ist.

§ 4 Wihlbarkeit

(1) Wahlbar sind nattirliche Personen, die spétestens am letzten Tag der Wahl-

frist volljahrig, das IHK-Wahlrecht auszuiiben berechtigt und entweder selbst
IHK-zugehorig oder allein oder zusammen mit anderen zur gesetzlichen Ver-
tretung einer IHK-zugehorigen juristischen Person, Handelsgesellschaft oder
nichtrechtsfihigen Personenmehrheit befugt sind. Wahlbar sind auch die in
das Handelsregister eingetragenen Prokuristen und besonders bestellte Be-
vollmichtigte im Sinne von § 5 Abs. 2 IHKG. Besonders bestellte Bevollméach-
tigte sind Personen, die, ohne im Handelsregister eingetragen zu sein, im Un-
ternehmen des IHK-Zugehorigen eine der eigenverantwortlichen Tatigkeit
des Unternehmers vergleichbare selbstindige Stellung einnehmen und dies
durch eine entsprechende Vollmacht nachweisen. Nicht wéihlbar ist, wer die
Fahigkeit, 6ffentliche Amter zu bekleiden und Rechte aus 6ffentlichen Wah-
len zu erlangen, nicht besitzt.

(2) Furjeden IHK-Zugehorigen kann sich nur ein Kandidat zur Wahl stellen. Ist

bereits ein Vertreter eines IHK-Zugehorigen Mitglied der Vollversammlung,
kann ein weiterer Vertreter dieses IHK-Zugehorigen weder nachrticken noch
mittelbar oder unmittelbar gewahlt werden.

(3) Ist eine natiirliche Person in verschiedenen Wahlgruppen wiéhlbar, kann sie

nur einmal kandidieren.

§ 10 Wihlerlisten

(1) Nach den Vorgaben des Wahlausschusses stellt die IHK zur Vorbereitung der

Wahl getrennt nach Wahlgruppen und Wahlbezirken Listen der Wahlberech-
tigten auf (Wahlerlisten) und legt sie dem Wahlausschuss zur Bestétigung vor.
Die Wihlerlisten konnen auch in Dateiform erstellt werden. Sie enthalten
Angaben zu Name, Firma, Anschrift, Wahlgruppe, Wahlbezirk, I[dentnummer
und Wirtschaftszweig der Wahlberechtigten.

(2) Bei der Aufstellung der Wihlerlisten legt die IHK die ihr vorliegenden Unter-

lagen zu Grunde und weist die Wahlberechtigten auf der Grundlage der Vor-
gaben des Wahlausschusses den einzelnen Wahlgruppen und Wahlbezirken
zu. Wahlberechtigte, die ausschliefSlich als personlich haftende Gesellschaf-
ter eines anderen Wahlberechtigten oder als Besitzgesellschalft fiir einen an-
deren Wahlberechtigten tétig sind, sind auf Antrag der Wahlgruppe dieses an-
deren Wahlberechtigten zuzuweisen.

(3) Die Wahlberechtigten kénnen nur in ihrer Wahlgruppe und ihrem Wahlbe-

zirk wihlen.

(4) Die Wihlerlisten werden mindestens zwei Wochen zur Einsicht ausgelegt.

Einsichtberechtigt sind die Wahlberechtigten oder ihre Bevollméachtigten.
Die Einsichtnahme beschrankt sich auf die jeweilige Wahlgruppe und den
Wahlbezirk.

(5) Antrage auf Aufnahme in eine Wahlgruppe bzw. einen Wahlbezirk oder auf

Zuordnung zu einer anderen Wahlgruppe oder einen anderen Wahlbezirk so-
wie Einspriiche gegen die Zuordnung zu einer Wahlgruppe sind binnen einer
Woche nach Ablauf der Auslegungsfrist (Abs. 4) schriftlich beim Wahlaus-
schuss einzureichen, wobei auch eine Ubermittlung mit qualifizierter digita-
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ler Signatur oder per Fax zulissig ist. Zulassig ist ebenfalls die Ubermittlung
eines eingescannten Dokuments per E-Mail. Der Wahlausschuss entschei-
det iiber Einspriiche und Antrige, er kann auch von Amts wegen Anderun-
gen vornehmen. Soweit die behaupteten Tatsachen nicht offenkundig sind,
hat der Antragsteller die erforderlichen Beweismittel beizubringen. Anschlie-
Kend stellt er die Ordnungsmafigkeit der Wahlerlisten spatestens am Tage
vor Beginn der Wahlfrist fest und schliefit diese ab.

(6) Wahlen kann nur, wer in den festgestellten Wahlerlisten eingetragen und bei
der Stimmabgabe wahl-berechtigt ist.

(7) Die IHK ist berechtigt, Name, Firma und Anschrift von Wahlberechtigten an
Wahlbewerber (§ 12) oder deren Bevollméachtigte zum Zwecke der Suche von
Mitbewerbern fiir den Wahlvorschlag und zum Zwecke der Wahlwerbung zu
ibermitteln. Die Bewerber oder deren Bevollméchtigte haben sich schriftlich
dazu zu verpflichten, die iibermittelten Daten ausschlieflich fiir Wahlzwecke
zu nutzen und sie spatestens nach der Wahl unverziiglich zu l6schen oder zu
vernichten. Die Verpflichtungserklarung kann auch per Fax oder mittels ei-
nes eingescannten Dokuments per E-Mail tibermittelt werden.

(8) Soweit personenbezogene Daten in den Wahlerlisten enthalten sind,

bestehen nicht

1. das Recht auf Auskunft gemaf§ Artikel 15 Absatz 1 Buchstabe c der Ver-
ordnung (EU) 2016/679 des Européischen Parlaments und des Rates vom
27. April 2016 zum Schutz natirlicher Personen bei der Verarbeitung per-
sonenbezogener Daten, zum freien Datenverkehr und zur Authebung der
Richtlinie 95/46/EG (ABL L 119 vom 4.5.2016, S. 1; . 314 vom 22.11.2016, S.
72;1.127 vom 23.05.2018, S. 2),

2. die Mitteilungspflicht gemaf Artikel 19 Satz 2 der Verordnung (EU)
2016/679 und

3. das Recht auf Widerspruch gemaf§ Artikel 21 Absatz 1 der Verordnung (EU)
2016/679.

Das Recht auf Erhalt einer Kopie nach Artikel 15 Absatz 3 der Verordnung

(EU) 2016/679 wird dadurch erfullt, dass die betroffene Person Einsichtin

die Wahlerlisten gemafs Absatz 4 nehmen kann. Die Einsichtist auch tber die

Fristin Absatz 4 hinaus zulissig.

§ 11 Bekanntmachungen des Wahlausschusses

(1) Der Wahlausschuss macht das Ende der Wahlfrist (§ 9 Abs. 2) sowie Zeit und
Ort fur die Einsichtnahme der Wahlerlisten mit dem Hinweis auf die in § 10
Abs. 4 genannten Moglichkeiten der Einreichung von Antragen und Einspri-
chen einschlieflich der dafiir vorgesehenen Fristen bekannt.

(2) Der Wahlausschuss fordert in der Bekanntmachung die Wahlberechtigten
auf, binnen vier Wochen nach Ablauf der in § 10 Abs. 5 genannten Frist fur ih-
re Wahlgruppe Wahlvorschlage bei ihm einzureichen. Er weist darauf hin, wie
viele Mitglieder in jeder Wahlgruppe und jedem Wahlbezirk zu wihlen sind.

§ 12 Wahlvorschlag, Kandidatenliste

(1) Die wahlberechtigten IHK-Zugehérigen konnen fiir ihre Wahlgruppe und ih-
ren Wahlbezirk Wahlvorschlage einreichen. Diese sind schriftlich einzurei-
chen, wobei auch eine Ubermittlung per Fax oder eines eingescannten Do-
kuments per E-Mail zulassig ist. Ein Bewerber kann nur fiir die Wahlgrup-
pe und den Wahlbezirk benannt werden, in der er selbst bzw. der IHK-Zuge-
horige, von dem seine Wahlbarkeit abgeleitet wird, gemafs § 10 Abs. 6 wihlen
kann. Die Summe der giiltigen Wahlvorschlige fiir eine Wahlgruppe bzw. ei-
nen Wahlbezirk ergibt die Kandidatenliste. Die Kandidaten werden in der
Kandidatenliste in der alphabetischen Reihenfolge ihrer ersten Familienna-
men aufgefiihrt, bei Namensgleichheit entscheidet der Vorname. Bei vollstan-
diger Namensgleichheit legt der Wahlausschuss die Reihenfolge durch Los-
entscheid fest.

(2) Die Wahlvorschlage sind mit Familiennamen, Vornamen, Geburtsdatum,
Funktion im Unternehmen, Bezeichnung des IHK-zugehorigen Unterneh-
mens und dessen Anschrift aufzufithren. Aufferdem ist eine Erkldrung jedes
Bewerbers beizuftigen, dass er zur Annahme der Wahl bereit ist und dass ihm



keine Tatsachen bekannt sind, die seine Wahlbarkeit nach dieser Wahlord-
nung ausschlieffen. Der Wahlausschuss kann zu diesem Zweck verbindliche
Formulare zur Verfiigung stellen.

(3) Der Wahlausschuss pruft die Wahlvorschlage. Er kann Authentizititsnach-
weise verlangen. Zur Priffung der Wahlvorschlége, insbesondere der Wahl-
barkeit von Bewerbern, kann der Wahlausschuss weitere Angaben verlan-
gen. Er fordert Bewerber unter Fristsetzung auf, Mingel zu beseitigen, soweit
es sich nicht um in Absatz 4 genannte Méngel handelt. Besteht ein Wahlvor-
schlag aus mehreren Bewerbern, so ergeht die Aufforderung an jeden Bewer-
ber, auf den sich die Méngel beziehen. Soweit die Méngel nicht fristgerecht
beseitigt werden, wird der betreffende Bewerber nicht in die Kandidatenliste
aufgenommen.

(4) Bei folgenden Miangeln der Wahlvorschlige wird keine Frist zur Méngelbe-
seitigung gesetzt:
a) Die Einreichungsfrist wurde nicht eingehalten.
b) Das Formerfordernis nach Abs. 1 S. 2 wurde nicht eingehalten.
¢) Der Bewerber ist nicht wihlbar.
d) Der Bewerber ist nichtidentifizierbar.
e) Die Erklarung nach Abs. 2 des Bewerbers fehlt.

(5) Der Wahlausschuss fasst die giiltigen Wahlvorschlage fiir jede Wahlgruppe
und jeden Wahlbezirk zu einer einheitlichen Kandidatenliste zusammen. Die
Kandidaten werden in der jeweiligen Kandidatenliste in der alphabetischen
Reihenfolge ihrer ersten Familiennamen aufgefiihrt. Bei Namensgleich-
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heit entscheidet die alphabetische Reihenfolge der Vornamen. Bei vollstan-
diger Namensgleichheit legt der Wahlausschuss die Reihenfolge durch Los-
entscheid fest. Ferner sind auf den Kandidatenlisten aufzuftihren: die Funkti-
onim Unternehmen, das Geburtsjahr, die Bezeichnung des IHK-zugehorigen
Unternehmens und dessen Ort. Erginzende Angaben kann der Wahlaus-
schuss beschliefen. Diese sind rechtzeitig bekanntzumachen. Jede Kandi-
datenliste soll mindestens einen Kandidaten mehr enthalten, als in der Wahl-
gruppe und dem Wahlbezirk zu wihlen sind. Geht fiir eine Wahlgruppe und
einen Wahlbezirk kein giltiger Wahlvorschlag ein oder reicht die Zahl der
Wahlvorschlige nicht aus, um die Bedingung des Satzes 1 fur eine Kandida-
tenliste zu erftllen, so setzt der Wahlausschuss eine angemessene Nachfrist
und wiederholt die Aufforderung nach § 11 Abs. 2 beschrankt auf diese Wahl-
gruppe und den Wahlbezirk. Bei fruchtlosem Ablauf dieser Nachfrist findet
eine auf die giltigen Wahlvorschldge beschrankte Wahl statt.

(6) Der Wahlausschuss macht die Kandidatenlisten bekannt. Diese Bekanntma-
chung kann auch durch Ubersendung der Stimmzettel an die Wahlberechtig-
ten erfolgen. In diesem Fall gilt als Tag der Bekanntmachung der Tag nach der
Aufgabe zur Post. Zwischen dem Tag der Bekanntmachung und dem Ablauf
der Wahlfrist muss mindestens ein Zeitraum von zwei Wochen liegen.

(7) Das Widerspruchsrecht gemif Artikel 21 der Verordnung (EU) 2016/679 fin-
detin Bezug auf die in der Kandidatenliste enthaltenen personenbezogenen
Daten keine Anwendung.

()

B. Wahlen zu den Gremialausschiissen

§ 26 Wahlmodus (Gremialausschiisse)
(1) Die IHK-Zugehorigen wihlen in gleicher, allgemeiner, unmittelbarer, gehei-
mer und freier Wahl jeweils auf die Dauer von vier Jahren fiinfzehn Mitglie-

der der Gremialausschiisse. Eine Zuwahl nach § 1 Abs. 3 ist ausgeschlossen.

(2) Jeder IHK-Zugehorige kann in einem Gremialausschuss nur einmal vertre-
ten sein.

Wirzburg, 1. April 2026

IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Wahlausschuss
S 2o ' L\A
__B I‘L' e — el
Dr. Rudolf Fuchs Stefan Ruhling Ralph-Dieter Schiiller

Vorsitzender

(3) Fur die Wahlen zu den Gremialausschiissen gemafs Artikel 10 der Satzung gel-
ten die Bestimmungen fiir die Wahlen zur Vollversammlung entsprechend, so-
weit die folgenden Bestimmungen keine anderen Regelungen treffen.

()

Hinweis: Die vollstindige Wahlordnung kann unter wwwwuerzburg.ihk.de/wahlordnung abgerufen werden.
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Neufassung der Sachverstindigenordnung
der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Beschluss:

Die Vollversammlung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt hat am 10. Marz 2026
gemif § 4 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der Industrie- und
Handelskammern (IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil III, Gliederungs-
nummer 701-1, veroffentlichten bereinigten Fassung, zuletzt geindert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 7. August 2021 (BGBL.1S. 3306), und § 36 Abs. 3 und
4 der Gewerbeordnung, neugefasst durch Bekanntmachung vom 22. Februar

1999 (BGBL.IS. 202), zuletzt gedndert durch Artikel 9 des Gesetzes vom

27. Dezember 2024 (BGBI. 2024 I Nr. 438), in Verbindung mit Art. 7 des Geset-
zes zur Erginzung und Ausfithrung des Gesetzes zur vorliufigen Regelung des
Rechts der Industrie- und Handelskammern (AGIHKG) vom 25. Mérz 1958
(GVBL. S. 40), zuletzt geandert durch § 1 Abs. 314 der Verordnung zur Anpassung
des Landesrechts an die geltende Geschéftsverteilung vom 26. Méarz 2019
(GVBL. S.98) folgende Sachverstandigenordnung (SVO) beschlossen:

Sachverstindigenordnung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

I. Voraussetzungen fiir die 6ffentliche Bestellung und Vereidigung
§ 1 Bestellungsgrundlage

Die Industrie- und Handelskammer bestellt gemif § 36 Gewerbeordnung auf
Antrag Sachverstandige fur bestimmte Sachgebiete nach MafSgabe der folgen-
den Bestimmungen.

§ 2 Offentliche Bestellung

(1) Die 6ffentliche Bestellung hat den Zweck, Gerichten, Behorden und der Of-
fentlichkeit besonders sachkundige und personlich geeignete Sachverstandi-
ge zur Verfiigung zu stellen, deren Aussagen besonders glaubhaft sind.

(2) Die offentliche Bestellung umfasst die Erstattung von Gutachten und andere
Sachverstindigenleistungen wie Beratungen, Uberwachungen, Priifungen,
Erteilung von Bescheinigungen sowie schiedsgutachterliche und schieds-
richterliche Tatigkeiten.

(3) Die offentliche Bestellung kann inhaltlich beschrankt und mit Auflagen ver-
bunden werden. Auflagen konnen auch nachtraglich erteilt werden.

(4) Die offentliche Bestellung wird auf 5 Jahre befristet. Bei einer erstmaligen
Bestellung und in begriindeten Ausnahmefillen, insbesondere bei Zweifeln
uber die Fortdauer der personlichen oder fachlichen Eignung des Sachver-
standigen, kann die Frist von 5 Jahren unterschritten werden.

(5) Die offentliche Bestellung erfolgt durch schriftlichen Bescheid
(Bestellungsbescheid).

(6) Die Tatigkeit des offentlich bestellten Sachverstindigen ist nicht auf den Be-
zirk der bestellenden Industrie- und Handelskammer beschrankt.

§ 3 Bestellungsvoraussetzungen

(1) Ein Sachverstindiger ist auf Antrag 6ffentlich zu bestellen, wenn die nachfol-
genden Voraussetzungen vorliegen. Fiir das beantragte Sachgebiet muss ein
Bedarf an Sachverstindigenleistungen bestehen. Die Sachgebiete und die
Bestellungsvoraussetzungen fur das einzelne Sachgebiet werden durch die
Industrie- und Handelskammer bestimmt.

(2) Voraussetzung fur die 6ffentliche Bestellung des Antragstellers ist, dass

a) er eine Niederlassung als Sachverstiandiger im Geltungsbereich des
Grundgesetzes unterhalt;

b) er iber ausreichende Lebens- und Berufserfahrung verfigt,

c) keine Bedenken gegen seine Eignung bestehen;

d) er erheblich tiber dem Durchschnitt liegende Fachkenntnisse, praktische
Erfahrungen und die Fihigkeit, sowohl Gutachten zu erstatten als auch die

in § 2 Abs. 2 genannten Leistungen zu erbringen, nachweist;

e) er iber die zur Austibung der Tatigkeit als 6ffentlich bestellter Sachver-
standiger erforderlichen Einrichtungen verfugt;
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f) er in geordneten wirtschaftlichen Verhéltnissen lebt;

g) er die Gewihr fur Unparteilichkeit und Unabhéngigkeit sowie fur die Ein-
haltung der Pflichten eines 6ffentlich bestellten Sachverstandigen bietet;

h) er nachweist, dass er tiber einschligige Kenntnisse des deutschen Rechts
und die Fahigkeit zur verstandlichen Erlduterung fachlicher Feststellun-
gen und Bewertungen verfugg;

i) er tiber die erforderliche geistige und korperliche Leistungsfahigkeit ent-
sprechend den Anforderungen des beantragten Sachgebiets verfigt.

(3) Ein Sachverstindiger, der in einem Arbeits- oder Dienstverhaltnis steht,
kann nur 6ffentlich bestellt werden, wenn er die Voraussetzungen des Abs. 2
erfullt und zusatzlich nachweist, dass

a) sein Anstellungsvertrag den Erfordernissen des Abs. 2 Buchst. g) nicht
entgegensteht, und dass er seine Sachverstindigentitigkeit personlich
ausiiben kann;

b) er bei seiner Sachverstindigentatigkeit im Einzelfall keinen fachlichen
Weisungen unterliegt und seine Leistungen gemafS § 13 als von ihm selbst
erstellt kennzeichnen kann;

¢) ihn sein Arbeitgeber im erforderlichen Umfang fiir die Sachverstandigen-
tatigkeit freistellt.

§ 4 Bestellungsvoraussetzungen fiir Antriige nach § 36a GewO

(1) Fur die Anerkennung von Qualifikationen des Antragstellers aus einem an-
deren Mitgliedsstaat der Europaischen Union oder einem anderen Vertrags-
staat des Abkommens tiber den Européischen Wirtschaftsraum gelten die
Voraussetzungen von § 36a Abs. 1 und 2 GewO.

(2) Im Ubrigen gelten § 3 Abs. 2 und 3.

II. Verfahren der 6ffentlichen Bestellung und Vereidigung
§ 5 Zustindigkeit und Verfahren

(1) Die Industrie- und Handelskammer Wirzburg-Schweinfurt ist zustindig,
wenn die Niederlassung des Sachverstiandigen, die den Mittelpunkt seiner
Sachverstandigentatigkeit im Geltungsbereich des Grundgesetzes bildet, im
Kammerbezirk liegt. Die Zustandigkeit der Industrie- und Handelskammer
Wirzburg-Schweinfurt endet, wenn der Sachverstandige die Niederlassung
nach Satz 1 nicht mehr im Kammerbezirk unterhalt.

(2) Uber die offentliche Bestellung entscheidet die Industrie- und Handelskam-
mer nach Anhérung der dafiir bestehenden Ausschiisse und Gremien. Zur
Uberpriifung der gesetzlichen Voraussetzungen kann sie Referenzen einho-
len, sich vom Antragsteller erstattete Gutachten vorlegen lassen, Stellung-
nahmen fachkundiger Dritter abfragen, die Einschaltung eines Fachgremi-
ums veranlassen und weitere Erkenntnisquellen nutzen.

(3) Der Sachverstindige erhalt mit der 6ffentlichen Bestellung neben dem Be-
stellungsbescheid auch eine Bestellungsurkunde, den Rundstempel als Bild-



datei, den Ausweis, die Sachverstindigenordnung und die dazu ergange-
nen Richtlinien. Auf Antrag kann der Sachverstandige den Rundstempel zu-
satzlich in physischer Form erhalten. Bestellungsurkunde, Rundstempel und
Ausweis bleiben Eigentum der Industrie- und Handelskammer.

§ 6 Zustindigkeit und Verfahren fiir Antrige nach § 36a GewO

(1) Abweichend von § 5 Abs. 1 besteht fiir den Antrag eines Sachverstindi-
gen aus einem anderen Mitgliedsstaat der Européischen Union oder ei-
nem anderen Vertragsstaat des Abkommens tiber den Europaischen Wirt-
schaftsraum, der noch keine Niederlassung im Geltungsbereich des Grund-
gesetzes unterhalt, die Zustandigkeit der Industrie- und Handelskammer
Wiirzburg-Schweinfurt bereits dann, wenn der Sachverstiandige beabsich-
tigt, die Niederlassung nach § 5 Abs. 1 S. 1im Kammerbezirk zu begriinden.

(2) Far Verfahren von Antragstellern mit Qualifikationen aus einem anderen
Mitgliedsstaat der Européischen Union oder einem anderen Vertragsstaat
des Abkommens tiber den Européischen Wirtschaftsraum gelten die Rege-
lungen in § 36a Abs. 3 und 4 GewO.

§7 Vereidigung

(1) Der Sachverstandige wird in der Weise vereidigt, dass der Prasident oder ein
Beauftragter der Industrie- und Handelskammer an ihn die Worte richtet: ,Sie
schworen, dass Sie die Aufgaben eines offentlich bestellten und vereidigten
Sachverstdndigen unabhingig, weisungsfrei, personlich, gewissenhaft und
unparteiisch erfiillen und die von Ihnen angeforderten Gutachten entspre-
chend nach bestem Wissen und Gewissen erstatten werden®, und der Sach-
verstindige hierauf die Worte spricht: ,Ich schwore es, so wahr mir Gott hel-
fe”. Der Sachverstandige soll bei der Eidesleistung die rechte Hand erheben.
Uber die Vereidigung ist eine Niederschrift zu fertigen, die auch vom Sach-
verstiandigen zu unterschreiben ist.

(2) Der Eid kann auch ohne religiose Beteuerung geleistet werden.

(3) Gibtder Sachverstandige an, dass er aus Glaubens- oder Gewissensgrinden
keinen Eid leisten wolle, so hat er eine Bekriftigung abzugeben. Diese Bekréf-
tigung steht dem Eid gleich; hieraufist der Verpflichtete hinzuweisen. Die Be-
kraftigung wird in der Weise abgegeben, dass der Préasident oder ein Beauf-
tragter der Industrie- und Handelskammer die Worte vorspricht: ,Sie bekréfti-
gen im Bewusstsein ihrer Verantwortung, dass Sie die Aufgaben eines 6ffent-
lich bestellten und vereidigten Sachverstindigen unabhéngig, weisungsfrei,
personlich, gewissenhaft und unparteiisch erfiillen und die von Ihnen angefor-
derten Gutachten entsprechend nach bestem Wissen und Gewissen erstatten
werden® und der Sachverstindige hierauf die Worte spricht: ,Ich bekriftige es”.

(4) Im Falle einer erneuten Bestellung oder einer Anderung oder Erweiterung
des Sachgebiets einer bestehenden Bestellung gentigt statt der Eidesleistung
oder Bekraftigung die Bezugnahme auf den frither geleisteten Eid oder die
friher geleistete Bekriftigung.

(5) Die Vereidigung durch die Industrie- und Handelskammer ist eine allgemei-
ne Vereidigung im Sinne von § 79 Abs. 3 Strafprozessordnung, § 410 Abs. 2
Zivilprozessordnung.

§ 8 Bekanntmachung

Die Industrie- und Handelskammer macht die 6ffentliche Bestellung und Ver-
eidigung des Sachverstidndigen im Mitteilungsblatt bekannt. Die Industrie- und
Handelskammer veroffentlicht die 6ffentliche Bestellung und Vereidigung sowie
die Kontaktdaten einschlieflich eines vorhandenen sicheren Ubermittlungs-
wegs nach der ZPO des Sachverstindigen auf der Webseite https://svv.ihk.de fiir
den Zeitraum der Bestellung. Eine zusétzliche Veréffentlichung in weiteren Me-
dien ist zulassig. Name, Adresse, Kommunikationsmittel einschlieflich sicherer
Ubermittlungswege und Sachgebietsbezeichnung des Sachverstandigen kon-
nen durch die Industrie- und Handelskammer oder einen von ihr beauftragten
Dritten gespeichert und in Listen oder auf sonstigen Datentriagern veroffentlicht
und auf Anfrage jedermann zur Verfigung gestellt werden.

I11. Pflichten des 6ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstindigen

§ 9 Unabhiingige, weisungsfreie, gewissenhafte und
unparteiische Aufgabenerfiillung

(1) Der Sachverstindige darf sich bei der Erbringung seiner Leistungen keiner
Einflussnahme aussetzen, die seine Vertrauenswiirdigkeit und die Glaubhaf-
tigkeit seiner Aussagen gefihrdet (Unabhéngigkeit).

AMTLICHES 43

(2) Der Sachverstandige darf keine Verpflichtungen eingehen, die geeignet sind,

seine tatsdchlichen Feststellungen und Beurteilungen zu verfilschen (Wei-
sungsfreiheit).

(3) Der Sachverstandige hat seine Auftrage unter Berticksichtigung des aktuel-

len Standes von Wissenschaft, Technik und Erfahrung mit der Sorgfalt eines
ordentlichen Sachverstindigen zu erledigen. Die tatsachlichen Grundlagen
seiner fachlichen Beurteilungen sind sorgfltig zu ermitteln und die Ergeb-
nisse nachvollziehbar zu begriinden. Er hat in der Regel die von den Indust-
rie- und Handelskammern herausgegebenen Mindestanforderungen an Gut-
achten und sonstigen von den Industrie- und Handelskammern herausgege-
benen Richtlinien zu beachten (Gewissenhaftigkeit).

(4) Der Sachverstandige hat bei der Erbringung seiner Leistung stets darauf zu

achten, dass er sich nicht der Besorgnis der Befangenheit aussetzt. Er hat bei
der Vorbereitung und Erarbeitung seines Gutachtens strikte Neutralitit zu
wahren, muss die gestellten Fragen objektiv und unvoreingenommen beant-
worten (Unparteilichkeit).

Insbesondere darf der Sachverstiandige nicht

- Gutachten in eigener Sache oder fiir Objekte und Leistungen seines Dienst-
herren oder Arbeitgebers erstatten.

« Gegenstande erwerben oder zum Erwerb vermitteln, eine Sanierung oder
Regulierung der Objekte durchfiihren, tiber die er ein Gutachten erstellt hat,
es sei denn, er erhalt den entsprechenden Folgeauftrag nach Beendigung
des Gutachtenaufirags und seine Glaubwiirdigkeit wird durch die Uber-
nahme dieser Tatigkeiten nicht infrage gestellt.

§ 10 Personliche Aufgabenerfiillung und Beschiftigung von Hilfskriften

(1) Der Sachverstindige hat die von ihm angeforderten Leistungen unter An-

wendung der ihm zuerkannten Sachkunde in eigener Person zu erbringen
(personliche Aufgabenerfiillung).

(2) Der Sachverstandige darf Hilfskrafte nur zur Vorbereitung seiner Leistung und

nur insoweit beschaftigen, als er ihre Mitarbeit ordnungsgemaf§ iberwachen
kann; der Umfang der Tétigkeit der Hilfskraft ist kenntlich zu machen, soweit
es sich nicht um Hilfsdienste von untergeordneter Bedeutung handelt.

(3) Hilfskraft ist, wer den Sachverstidndigen bei der Erbringung seiner Leistung

nach dessen Weisungen auf dem Sachgebiet unterstitzt.

§ 11 Verpflichtung zur Gutachtenerstattung

(1) Der Sachverstandige ist zur Erstattung von Gutachten fiir Gerichte und Ver-

waltungsbehorden nach Mafigabe der gesetzlichen Vorschriften verpflichtet.

(2) Der Sachverstandige ist zur Erstattung von Gutachten und zur Erbringung

sonstiger Leistungen i.Sv. § 2 Abs. 2 auch gegentiber anderen Auftraggebern
verpflichtet. Er kann jedoch die Ubernahme eines Auftrags verweigern, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt; die Ablehnung des Auftrags ist dem Auftragge-
ber unverziglich zu erklaren.

§ 12 Form der Gutachtenerstattung; gemeinschaftliche Leistungen

(1) Soweit der Sachverstandige mit seinem Auftraggeber keine andere Form ver-

einbart hat oder gesetzlich keine andere Form vorgeschrieben ist, gentigt die
Textform gemifs § 126 b BGB.

(2) Erbringen Sachverstindige eine Leistung gemeinsam, muss zweifelsfrei er-

kennbar sein, welcher Sachverstandige fur welche Teile verantwortlich ist.

(3) Ubernimmt ein Sachverstandiger Leistungen Dritter, muss er darauf hinweisen.

§ 13 Bezeichnung als ,,6ffentlich bestellter und vereidigter Sachverstindiger*

(1) Der Sachverstandige hat bei Leistungen im Sinne von § 2 Abs. 2 auf dem

Sachgebiet, fur das er 6ffentlich bestellt ist, die Bezeichnung ,von der Indus-
trie- und Handelskammer offentlich bestellter und vereidigter Sachverstan-
diger fiir .." zu fithren und seinen Rundstempel zu verwenden. Gleichzeitig
hat er auf die Zusténdigkeit der Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-
Schweinfurt hinzuweisen.

(2) Unter die in Absatz 1 genannten Leistungen soll der Sachverstindige nur

seinen Namen und seinen Rundstempel setzen.
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(3) Bei Sachverstiandigenleistungen auf anderen Sachgebieten darf der Sachver-
standige nicht in wettbewerbswidriger Weise auf seine o6ffentliche Bestellung
hinweisen oder hinweisen lassen.

§ 14 Aufzeichnungs- und Aufbewahrungspflichten

(1) Der Sachverstindige hat tiber jede von ihm angeforderte Leistung Aufzeich-
nungen zu machen. Aus diesen mussen ersichtlich sein:

a) der Name des Auftraggebers,
b) der Tag, an dem der Auftrag erteilt worden ist,
c¢) der Gegenstand des Auftrags und

d) der Tag, an dem die Leistung erbracht oder die Griinde, aus denen sie nicht
erbracht worden ist.

(2) Der Sachverstandige ist verpflichtet,
a) die Aufzeichnungen nach Abs. 1

b) ein vollstandiges Exemplar des Gutachtens oder eines entsprechenden Er-
gebnisnachweises einer sonstigen Leistung nach § 2 Abs. 2 und

c) die sonstigen schriftlichen Unterlagen, die sich auf seine Tatigkeit als
Sachverstindiger beziehen,

mindestens 10 Jahre lang aufzubewahren.

Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Schluss des Kalenderjahres, in dem
die Aufzeichnungen zu machen oder die Unterlagen entstanden sind.

(3) Werden die Dokumente geméaf§ Abs. 2 auf Datentragern gespeichert, muss
der Sachverstindige sicherstellen, dass die Daten wéihrend der Dauer der
Aufbewahrungsfrist verfugbar sind und jederzeit innerhalb angemessener
Fristlesbar gemacht werden konnen. Er muss weiterhin sicherstellen, dass
die Daten samtlicher Unterlagen nach Abs. 2 nicht nachtréglich gedndert
werden konnen.

§ 15 Haftungsausschluss; Haftpflichtversicherung

(1) Der Sachverstindige darf seine Haftung fir Vorsatz und grobe Fahrlassigkeit
nicht ausschliefen oder beschrinken.

(2) Der Sachverstandige soll eine Haftpflichtversicherung in angemessener Ho-
he abschlieflen und wiahrend der Zeit der Bestellung aufrechterhalten. Er soll
sie in regelmafSigen Abstanden auf Angemessenheit tiberpriifen.

§ 16 Schweigepflicht
(1) Dem Sachverstandigen ist untersagt, bei der Ausiibung seiner Tétigkeit er-
langte Kenntnisse Dritten unbefugt mitzuteilen oder zum Schaden anderer

oder zu seinem oder zum Nutzen anderer unbefugt zu verwerten.

(2) Der Sachverstindige hat seine Mitarbeiter zur Beachtung der Schweige-
pflicht zu verpflichten.

(3) Die Schweigepflicht des Sachverstindigen erstreckt sich nicht auf die
Anzeige- und Auskunftspflichten nach §§ 19 und 20.

(4) Die Schweigepflicht des Sachverstindigen besteht iiber die Beendigung des
Auftragsverhaltnisses hinaus. Sie gilt auch far die Zeit nach dem Erléschen
der 6ffentlichen Bestellung.

§ 17 Fortbildungspflicht und Erfahrungsaustausch

Der Sachverstandige hat sich auf dem Sachgebiet, fiir das er 6ffentlich bestellt

und vereidigt ist, im erforderlichen Umfang fortzubilden und den notwendigen

Erfahrungsaustausch zu pflegen. Er hat der IHK regelmafSig geeignete Nachwei-

se dartiber vorzulegen.

§ 18 Werbung

Die Werbung des 6ffentlich bestellten und vereidigten Sachverstindigen muss
seiner besonderen Stellung und Verantwortung gerecht werden.
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§19 Anzeigepflichten

Der Sachverstindige hat der Industrie- und Handelskammer unverziglich
anzuzeigen:

a) die Anderung seiner nach § 5 Abs. 1 S.1 die értliche Zustandigkeit
begriindenden Niederlassung und die Anderung seines Wohnsitzes;

b) die Errichtung und tatsichliche Inbetriebnahme oder Schliefung einer
Niederlassung;

c) die Anderung seiner oder die Aufnahme einer weiteren beruflichen oder
gewerblichen Tatigkeit, insbesondere den Eintritt in ein Arbeits- oder
Dienstverhéltnis;

d) die voraussichtlich langer als drei Monate dauernde Verhinderung an oder
Einschrankung bei der Austibung seiner Tatigkeit als Sachverstindiger, insbe-
sondere auch aufgrund einer Beeintrachtigung seiner korperlichen oder geis-
tigen Leistungsfahigkeit;

e) den Verlust oder die unzuléssige Verwendung der Bestellungsurkunde, des
Ausweises oder des Rundstempels;

f) die Abgabe der Vermogensauskunft gemaf § 802c¢ Zivilprozessordnung und
den Erlass eines Haftbefehls zur Erzwingung der Abgabe der Vermégensaus-
kunft gemaf § 802g Zivilprozessordnung;

g) die Stellung des Antrages auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens tiber sein
Vermogen oder das Vermogen einer Gesellschaft, deren Vorstand, Geschifts-
fithrer oder Gesellschafter er ist, die Eroffnung eines solchen Verfahrens und
die Abweisung der Eroffnung des Insolvenzverfahrens mangels Masse;

h) den Erlass eines Haft- oder Unterbringungsbefehls, die Erhebung der offentli-
chen Klage und den Ausgang des Verfahrens in Strafverfahren, wenn der Tat-
vorwurf auf eine Verletzung von Pflichten schliefen lasst, die bei der Aus-
uibung der Sachverstandigentétigkeit zu beachten sind, oder er in anderer
Weise geeignet ist, Zweifel an der personlichen Eignung oder besonderen
Sachkunde des Sachverstandigen hervorzurufen;

i) die Griindung von Zusammenschliissen nach § 21 oder den Eintritt in einen
solchen Zusammenschluss.

§ 20 Auskunfispflichten, Uberlassung von Unterlagen

(1) Der Sachverstindige hat auf Verlangen der Industrie- und Handelskammer die
zur Uberwachung seiner Titigkeit und der Einhaltung seiner Pflichten sowie
zur Prifung seiner Eignung erforderlichen miindlichen oder schriftlichen Aus-
kunfte innerhalb der gesetzten Frist und unentgeltlich zu erteilen und angefor-
derte Unterlagen vorzulegen. Er kann die Auskunft auf solche Fragen verwei-
gern, deren Beantwortung ihn selbst oder einen seiner Angehérigen (§ 52 Straf-
prozessordnung) der Gefahr strafrechtlicher Verfolgung oder eines Verfahrens
nach dem Gesetz iiber Ordnungswidrigkeiten aussetzen wirde.

(2) Der Sachverstandige hat auf Verlangen der Industrie- und Handelskammer
die aufbewahrungspflichtigen Unterlagen (§14) in deren Riumen vorzulegen
und angemessene Zeit zu iiberlassen.

§21 Zusammenschliisse
Der Sachverstandige darf sich zur Austibung seiner Sachverstindigentétigkeit
mit anderen Personen in jeder Rechtsform zusammenschliefen. Dabei hat er
darauf zu achten, dass seine Glaubwirdigkeit, sein Ansehen in der Offentlich-
keit und die Einhaltung seiner Pflichten nach dieser Sachverstdndigenordnung
gewdhrleistet sind.
IV. Erléschen der 6ffentlichen Bestellung
§ 22 Erloschen der offentlichen Bestellung
(1) Die offentliche Bestellung erlischt, wenn

a) der Sachverstindige gegentiber der Industrie- und Handelskam-

mer erklért, dass er nicht mehr als 6ffentlich bestellter und vereidigter

Sachverstindiger tatig sein will;

b) der Sachverstindige keine Niederlassung mehr im Geltungsbereich des
Grundgesetzes unterhélt;



c) die Zeit, fiir die der Sachverstéindige 6ffentlich bestelltist, ablduft;

d) die Industrie- und Handelskammer die 6ffentliche Bestellung
zuriicknimmt oder widerruft.

(2) Die Industrie- und Handelskammer macht das Erloschen der Bestellung im
Mitteilungsblatt bekannt. Die Industrie- und Handelskammer l6scht Namen
und Kontaktdaten des Sachverstindigen von der Webseite https://svvihk.de.

(3) Nach Erloschen der 6ffentlichen Bestellung ist die Verwendung von Bestel-
lungsurkunde, Ausweis und Rundstempel unzulassig. Das Nutzungsrecht ist
begrenzt auf den Zeitraum der Bestellung.

§ 23 Riicknahme; Widerruf

Rucknahme und Widerruf der 6ffentlichen Bestellung richten sich nach den
Bestimmungen des Bayerischen Verwaltungsverfahrensgesetzes.

§ 24 Riickgabepflicht von Bestellungsurkunde, Ausweis und Rundstempel

Der Sachverstandige hat nach Erléschen der 6ffentlichen Bestellung der Indus-
trie- und Handelskammer Bestellungsurkunde, Ausweis und Rundstempel zu-
ruckzugeben. Die Bilddatei des Rundstempels darf nicht mehr genutzt werden.

V. Vorschriften iiber die 6ffentliche Bestellung und
Vereidigung sonstiger Personen

§25 Entsprechende Anwendung

Diese Vorschriften sind entsprechend auf die 6ffentliche Bestellung und Verei-
digung von besonders geeigneten Personen anzuwenden, die auf den Gebieten
der Wirtschaft

a) bestimmte Tatsachen in Bezug auf Sachen, insbesondere die Beschaffenheit,
Menge, Gewicht oder richtige Verpackung von Waren feststellen oder
b) die ordnungsmafige Vornahme bestimmter Tatigkeiten tiberprifen,

soweit hierfir nicht besondere Vorschriften erlassen worden sind.

VI. Erginzende Regelungen fiir die von den Regierungen
offentlich bestellten Sachverstindigen

Fur Sachverstandige, die aufgrund des Sachverstindigengesetzes von einer Re-
gierung 6ffentlich bestellt wurden und deren Hauptniederlassung im Bezirk der
THK Wirzburg-Schweinfurt liegt, gilt diese Sachverstandigenordnung (SVO) mit
folgender Mafigabe:

Wiirzburg-Schweinfurt
Mainfranken
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§ 25a Fortgeltung der 6ffentlichen Bestellung
Sachverstindige, die von einer Regierung nach dem Sachverstandigengesetz 6f-
fentlich bestellt wurden, bleiben weiterhin von dieser Regierung offentlich be-

stellt. Die von einer Regierung ausgegebenen Bestellungsurkunden, die Stempel
und die Ausweise behalten ihre Giltigkeit.

§25b Erloschen der offentlichen Bestellung bei Sachverstindigen,
die von einer Regierung 6ffentlich bestellt wurden

(1) Das Erloschen der 6ffentlichen Bestellung eines von einer Regierung bestell-
ten Sachverstandigen bestimmt sich nach Art. 10 Abs. 2 Nr. 4 AGIHKG.

(2) §22 Abs. 1 SVO findet keine Anwendung.

§ 26 Inkrafttreten und Uberleitungsvorschrift

Diese Sachverstindigenordnung tritt am Tag nach Ablauf des Tages der Verof-
fentlichung im Mitteilungsblatt in Kraft. Die Sachverstindigenordnung vom 10.
Dezember 2015 tritt damit aufer Kraft.

Wirzburg, 10. Marz 2026

IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Sascha Genders
Hauptgeschiftsfithrer

Caroline Trips
Présidentin

Die vorstehende Sachverstandigenordnung wird hiermit ausgefertigt und in der
IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft in Mainfranken® veroffenticht.

Wirzburg, 10. Mérz 2026

IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Sascha Genders
Hauptgeschaftsfithrer

Caroline Trips
Présidentin

Neue Sachverstindige

Folgende Sachverstiandige wurden fir das jeweils angegebene Fachgebiet - geméf der Sachverstandigenordnung
der IHK Wiirzburg-Schweinfurt - 6ffentlich bestellt und vereidigt:

Uwe Miinzenberg, Sachverstindigenbiiro Uwe Miinzenberg,
Rechenberg 2, 97346 Iphofen
Fachgebiet: ,Schimmelpilze in Innenrdumen” (12. Februar 2026)

Dietmar Lindner, Sachverstindigenbiiro Garten- und Landschaftsbau,
Neubau und Erhaltung Dietmar Lindner, Hauptstr. 13, 97255 Sonderhofen
Fachgebiet: ,Garten- und Landschaftsbau - Herstellung und Unterhaltung”
(4. Miirz 2026)
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Vom Hubland aus ins Weltall

INNOVATION. Wenn eine Raumsonde im All ihre Bahnen zieht, steckt darin auch ein Stiick
Wirzburg. Das entwickelt Materialien und Messtechnik fiir die Raumfahrt und ist damit
gefragter Partner von der ESA und der Ariane Group.

Das Center for Applied Energy Research e. V. (CAE) am Wiirzburger Hubland blickt auf 35 Jahre Erfahrung in der angewandten Energieforschung zuriick.

Staatsregierung die Luft- und Raum-

fahrtstrategie ,Bavaria One” auf den
Weg, die spiter Teil der Hightech-Agenda
wurde. Insgesamt 700 Millionen Euro wa-
ren fir zehn Jahre angekiindigt. Dabei ging
es von Anfang an weniger um den Flug ins
All als vielmehr darum, Bayerns Rolle in
der europiischen Luft- und Raumfahrt
durch gezielte Férderung von Wirtschaft
und Wissenschaft zu starken. Profitieren
sollten aber auch die Menschen im Frei-
staat - von zusatzlichen Arbeitsplitzen in
Forschung und Entwicklung bis hin zu sa-
tellitengestitzten Anwendungen, die etwa
die Landwirtschaft erleichtern oder den
Katastrophenschutz verbessern konnen.

Auch in Mainfranken verfigen
zahlreiche Unternehmen und For-
schungseinrichtungen wber umfang-
reiches Know-how in der Luft- und
Raumfahrttechnik. Die IHK Wirzburg-
Schweinfurt hat es sich zur Aufgabe ge-
macht, diese vielfaltigen Kompetenzen im

I m Herbst 2018 brachte die Bayerische

Rahmen der ,Allianz New Space Main-
franken® sichtbar zu machen, die Akteure
zu vernetzen und Kooperationen entlang
der gesamten Wertschopfungskette - vom
Kleinsatelliten bis zur Anwendung - zu
fordern.

Zwischen Grundlagenforschung
und Prototyp

Eine Einrichtung, deren Expertise in
diesem Bereich besonders gefragt ist, ist
das Center for Applied Energy Research
e.V. (CAE) am Wiurzburger Hubland.
Obwohl erst im September 2022 gegriin-
det, blickt das Institut bereits auf 35 Jah-
re Erfahrung in der angewandten Energie-
forschung zuriick, denn das CAE ging aus
dem 1991 gegriindeten ZAE Bayern her-
vor. ,Mit insgesamt 50 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern forschen wir in funf
Arbeitsgruppen an praxisnahen Losun-
gen fur die Energiewende, insbesondere
in den Bereichen Erneuerbare Energien
und Energieeffizienztechnologien®, be-
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richtet der Geschiftsfihrende Vorstand
Dr. Hans-Peter Ebert. Das CAE agiert da-
bei an der Schnittstelle zwischen erkennt-
nisbasierter Grundlagenforschung und
angewandter Industrieforschung - von
der Idee bis zum Prototyp, vom Material
iber die Komponente bis zur Anwendung.

Energie- und Materialforschung ge-
winnt fir die Raumfahrt weltweit zuneh-
mend an Bedeutung. Missionen im Er-
dorbit sowie Vorhaben auf Mond, Mars
oder im Deep Space stellen hochste An-
forderungen an Gewicht, Zuverlissigkeit,
Lebensdauer und Umweltstabilitit von
Energieversorgung und Materialien. Mit
seiner jahrzehntelangen Expertise in funk-
tionalen Materialien, nanostrukturierten
Werkstoffen, thermophysikalischer Cha-
rakterisierung und Energiemanagement
entwickelt das CAE mafigeschneider-
te Losungen fur genau diese Herausfor-
derungen. Regelmafige Anfragen aus der
Raumfahrtindustrie - etwa zu Leichtbau
und Hochleistungswerkstoffen fur Hitze-

Bilder: CAE, Martina Vornberger, SSF/CAE
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New Space

Die neue Serie zeigt, wie vielfaltig das New-Space-
Okosystem in Mainfranken bereits aufgestellt ist
- von Forschungseinrichtungen tiber Unternehmen

bis hin zu Start-ups. In den kommenden Ausgaben
portratieren wir die Netzwerkpartner der ,,ALLIANZ
NEW SPACE MAINFRANKEN® und stellen ihre jewei-
ligen Schwerpunkte, Technologien und Beitrage zur
Entwicklung der Weltraumregion Mainfranken vor.

schutz- und Isolationsanwendun-
gen oder zu funktionalen Oberfli-
chenmit spezifischen Eigenschaf-
ten - sind fur das Institut langst
Alltag.

,Da die Bedingungen an der
Startrampe einer Rakete ganz
anders sind als zum Beispiel
im Weltall, wo ein Vakuum vor-
herrscht, ist es wichtig, dass wir
in unseren Laboren mittels tech-
nischen Equipments die gesamte
Bandbreite simulieren und mes-
sen konnen”, erklart Ebert. Auch
die Temperaturen, denen Raum-
fahrzeuge und ihre Komponenten
ausgesetzt sind, decken eine enor-
me Spanne ab: von minus 270 bis
etwa 3.000 Grad Celsius. Fir die
europdische Tréigerrakete Ariane
6 hat das CAE beispielsweise eine
eigene Messapparatur entwickelt,
um thermische Eigenschaften von
Materialien bei tiefen Temperatu-
ren im Bereich der Wasserstoff-
tanks zu simulieren. Bis belastba-
re Daten vorliegen, vergeht dabei
einige Zeit. ,Die Projekte haben
teils Vorlaufzeiten von vielen Mo-
naten®, so Ebert, ,und sind dann,
wenn sie laufen, nicht so spekta-
kulir, wie man vermuten wiirde.”
Umso wichtiger sei eine schnelle
und regelmafSige Kommunikation
mit dem Auftraggeber.

Eine entscheidende Rolle in
der Raumfahrt spielt neben dem
Gewicht vor allem die Wirme-
leitfahigkeit. Als anschauliches
Beispiel nennt Ebert die ESA-
Merkur-Mission ,BepiColombo*.
Bei dieser Raumsonde werden
zur Energiegewinnung Solarpa-
neele ausgeklappt - doch durch
die sonnennahe Mission werden

| |
w
—
»Wir forschen
inden
Bereichen
Erneuerbare
Energien
und Energie-
effizienz-
technologien.«

Dr. Hans-Peter
Ebert
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die Solarmodule dabei sehr warm.
,Mit jedem Grad mehr sinkt der
Wirkungsgrad der Photovolta-
ikanlage, und auch die Lebens-
dauer nimmt ab“, erklart Ebert.
Entscheidend ist daher, dass die
Statzstruktur der Solarmodu-
le die Warme von der sonnen-
zugewandten Vorderseite effizi-
ent auf die Rickseite transpor-
tiert, damit sie in den kalten Welt-
raum abgestrahlt werden kann.
Der Warmeleitfihigkeitswert die-
ser Stutzstruktur beeinflusst un-
ter anderem die Missionsdauer,
den benotigten Zusatzenergiebe-
darfund damit auch das Gesamt-
gewicht der Sonde sowie den
moglichen Orbit um den Merkur.
Genau diesen Wert hat das Team
des CAE in unzihligen Messrei-
hen ermittelt. ,Das war fiir uns
wirklich spannend, zumal wir
mehrere ESA-Ingenieure hier in
Wirzburg hatten, die auf die Er-
gebnisse sehr gespannt waren.”

Unabhiingigkeit durch
neue Materialien

Auch bei der Materialentwick-
lung far den Schutz von Raum-
fahrzeugen beim Wiedereintritt
in die Erdatmosphire ist das CAE
ein gefragter Partner. Bisher wur-
de dieser Schutz vor allem durch

aufwendig zu bearbeitende ke-
ramische oder glasartige Faser-
vliese erreicht. Im Auftrag der Eu-
ropdischen Union hat die Wiirz-
burger Forschungseinrichtung
nun Kacheln aus Kohlenstoff-
Aerogelen entwickelt. ,Diese Ae-
rogele sind hochgradig offenpori-
ge, nanostrukturierte Materialien
mit einer auffergewohnlich nied-
rigen Warmeleitfahigkeit bei sehr
hohen Temperaturen und da-
mit fiir Raumfahrtanwendungen
bestens geeignet®, betont Ebert.
Marktfithrende Endnutzer wie
die Ariane Group sehen konkrete
Einsatzmoglichkeiten far die
im Projekt entwickelten Mate-
rialien, die von Satelliten bis zu
Tréigerraketen reichen. Ziel des
ISBA-Projekts (Insulation Solu-
tion based on Aerogels), an dem
das CAE mafSgeblich beteiligt ist,
ist es, in Europa hergestellte Ma-
teriallosungen zur Serienreife zu
fithren und so die Abhingigkeit
von Lieferanten auferhalb Eu-
ropas zu verringern. ,Wir haben
die Kacheln hier bei uns kleinfor-
matig optimiert, so Ebert. ,Die
Hochskalierung und die eigent-
liche Fertigung kobnnen dann bei
einem Industrieunternehmen
erfolgen, das wir dabei entspre-
chend unterstiitzen.” Rudi Merkl

Der geschéftsfiihrende Vorstand Dr. Hans-Peter Ebert leitet das in Forschungskreisen gefragte CAE.

Wirtschaft in Mainfranken 04.2026: Das Magazin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt



48 REGIONALE WIRTSCHAFT

,Artisa“im
Golf-Klubhaus
erofinet

Wiirzburg. Seit Anfang
Mirz 2026 hat das offent-
liche Restaurant ,Artisa“
im Klubhaus des Golf
Club Wiurzburg jeweils
von Dienstag bis Sonn-
tag ab 10:00 Uhr geoffnet.
Pichter Thorsten Kremer
erzéhlt ,Die Mitglieder und
Gaste des Golfclubs erwar-
ten abwechslungsreiche
mediterrane Angebote. Ne-
ben einer Standardkarte
wird es jahreszeitliche Mo-
natskarten sowie einen tig-
lich wechselnden Mittags-
tisch geben. Als langjéhri-
ger Gastronom und Golfer
bin ich mir sicher, dass wir
die richtigen Akzente set-
zen werden.“ Das Konzept
tiberzeugt auch Clubprasi-
dent Bernhard May. Dieser
erganzt: ,Thorsten Kremer
und sein Team sind hoch
motiviert und brennen da-
rauf, Gastgeber fur unse-
re Mitglieder und Giéste
der offentlichen Gastrono-
mie im Klubhaus zu sein.
Sie haben das Restaurant
auf hohem Niveau weiter-
entwickelt und eine sowohl
bodenstindige als auch
spannende kulinarische
Auswahl an wechselnden
mediterranen Gerichten
im Angebot. Dass dies an-
kommt, zeigt sich bereits
jetzt durch verstirkte
Anfragen fiir Geburtstags-,
Hochzeits- und sogar schon
Weihnachtsfeiern.

Ritter von Kempski setzt Zeichen
fiir integrative Medizin

STOLBERG. Mit der Ubernahme der Malteser-Klinik
Dr. von Weckbecker baut die Unternehmensgruppe ihren
Gesundheitsbereich aus und sieht Investitionen vor.

z um Januar 2026 dbernahm die
Ritter von Kempski Group die Klinik
Dr. von Weckbecker im nordbaye-
rischen Bad Briickenau. Seit Jahresbeginn
hat die Unternehmensgruppe 100 Prozent
der Gesellschafteranteile wbernommen.
Die offizielle Ubergabe der renommierten
Fachklinik fiir Naturheilverfahren erfolgte im
Februar 2026, begleitet von Malteser-Pfarrer
und Spiritual Probst Dr. Matthias Hamann
aus Erfurt. Fir Dr. med. Clemens Ritter von
Kempski, Eigentiimer der Ritter von Kemp-
ski Group und neuer Hauptgeschiftsfiih-
rer der Klinik, ist die Erweiterung des Health-
Bereichs in der Unternehmensgruppe ein
wichtiger Schritt.

Abschied aus dem Malteser-Verbund

Die Klinik Dr. von Weckbecker besteht seit
mehr als siebzig Jahren. Sie wurde von Dr. Erich
von Weckbecker gegriindet und ist auf Heilfas-
ten und Naturheilverfahren spezialisiert. Im
Zuge der Neuausrichtung sind Investitionen
vorgesehen, die die Weiterentwicklung der me-
dizinischen Angebote, organisatorischen Pro-
zesse, Infrastruktur und IT betreffen. Die Ge-

samtsumme fiir Ubernahme und Investitionen
liegt im siebenstelligen Bereich. Mit dem Eigen-
timerwechsel geht auch eine strukturelle Ver-
inderung einher: Die Klinik scheidet aus dem
Malteser-Verbund aus und gibt die Gemeinntit-
zigkeit auf.

Grundlage der Therapie

Das Vier-Sdulen-Konzept - bestehend aus
therapeutischem Fasten, naturheilkundlichen
Anwendungen, Bewegung und Entspannung
sowie spiritueller Begleitung - bleibt die
Grundlage der medizinischen Arbeit. Parallel
dazu wird die inhaltliche Ausrichtung ge-
scharft: So sollen kunftig heilkundliche
Programme etabliert werden, die der verbes-
serten Gesunderhaltung dienen und langfristig
zur Steigerung der Lebensqualitit beitragen.

Fokus aufPrivention und
Longevity

Als arztlich gefuhrte Einrichtung orientiert
sich die Klinik dabei konsequent an einer
soliden Diagnostik sowie an wirksamen
therapeutischen Angeboten zur Pravention.
JWir werden den einzigartigen Pioniergeist
von Dr. Erich von Weckbecker be-
wahren und konsequent mit in-
novativen Konzepten fir Lon-
gevity und Mental Health
weiterdenken. Unser lang-
fristiges Ziel ist es, Medi-
zin und Hospitality auf
sich erginzendem Niveau
miteinander zu verei-
nen”, erklart Dr. Clemens

Ritter.

Von links: Jan-Malte Marberg
(Blrgermeister Bad Briickenau),

Sylvie Thormann (Kurdirektorin
Staatsbad Bad Briickenau),
Brigitte Meyerdierks (stv. Landratin
Landkreis Bad Kissingen) und

Dr. med Clemens Ritter von

Kempski (Geschaftsfiihrer Ritter von
Kempski Group).

Bilder: Thomas Berberich; Kerstin Junker/Dr. von Weckbecker Klinik
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Kritzner Metalltechnik
iibernimmt Toleranzringfertigung

Von links: das ,Kritzner-Toleranzring-Team*“ Philip Knittel (Vertrieb), Robin
Walter (Projektleiter), Produktionsmitarbeiter Ingo Franz und Michael Kiesel.

Schweinfurt. Toleranzrin-
ge sind einfache, aber pra-
zise  Welle-Nabe-Verbin-
dungssticke zum Einpres-
sen zwischen Lagerbohrung
und Welle. Einer der fiithren-
den Hersteller war bisher der
Technologiekonzern Bosch
Rexroth, der die Toleranzrin-
ge am Standort Volkach an-
fertigte. Aus strategischen
Grinden wurde die Fertigung
zum Jahresbeginn 2026 an
den langjihrigen Fertigungs-
partner Kritzner Metalltech-
nik GmbH ibertragen - in-
klusive Kundenstamm, Ver-
trieb und Support. ,Der Kun-
de bekommt die gleiche
Qualitit wie bisher”, sagt Pro-
kurist Manfred Knittel. Un-

Angelina Seiler
ist die
68. Frankische
Weinkonigin.

verandert bleiben auch die
Artikelnummern, sodass sich
far die Besteller nichts dndert
aufer der Bezugsquelle. Der-
zeit umfasst das gesamte Sor-
timent etwa 600 Varianten mit
einem Durchmesser von 5 bis
400 mm. ,Im Gegensatz zur
bisherigen Praxis kdnnen wir
Bestellern einen Vorteil bie-
ten: die Fertigung von Klein-
serien®, schildert Knittel. So
konnen Kunden bedarfsge-
nau bedient und Uberpro-
duktion vermieden werden.
Inhaber und Geschiiftsfithrer
Thomas Kritzner sieht in den
Toleranzringen ein hochqua-
litatives Nischenprodukt, das
als Einstiegsprodukt fir neue
Geschiftsbeziehungen agiert.
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Nachwuchstalente iiberzeugen bei
wJugend forscht” Unterfranken

Grafenrheinfeld. Spannung
herrschte bei der feierlichen
Preisverleihung des 42. Re-
gionalwettbewerbs ,Jugend
forscht” in Unterfranken. Die
Region Mainfranken GmbH
lud zur Abschlussveranstal-
tung des zweitdgigen Wett-
bewerbs in die Kulturhalle
Grafenrheinfeld ein. Der
Wettbewerb ,Jugend forscht®
fir Jugendliche zwischen
15 und 21 Jahren umfasst
die Fachbereiche Arbeits-
welt, Biologie, Chemie, Geo-
und Raumwissenschaften,
Mathematik/Informatik, Phy-
sik und Technik. Eine Jury aus
Vertreterinnen und Vertre-
tern von Schule, Hochschule
und Wirtschaft bewertete die

Projekte anhand inhaltlicher,
konzeptioneller und gestalte-
rischer Kriterien.

Die Jungforschenden
prasentierten ihre Arbeiten
und gaben Einblicke in
ihre Forschungsergebnis-
se. Alexander Pabst, Leiter
des Regionalwettbewerbs,
hob die Bedeutung der Un-
terstiitzung durch Schullei-
tungen, betreuende Lehr-
krifte sowie die Jury her-
vor. Thr Engagement sei ein
zentraler Bestandteil von
Jugend forscht® und ein
wichtiger Ansporn fur die
Schulerinnen und Schiiler,
sich mit wissenschaftlichen
Fragestellungen auseinan-
derzusetzen.

Erstplatzierte des Jugend-forscht-Regionalwettbewerbs Unterfranken.

Angelina Seiler ist 68. Frinkische Weinkonigin

Bad Kissingen. Die 21-Jahri-
ge aus Stammheim im Land-
kreis Schweinfurt setzte sich
im Regentenbau vor mehr als
130 Jurorinnen und Juroren
aus Politik, Wirtschaft, Ge-
sellschaft und Medien durch.
Angelina Seiler folgt im Amt
auf Antonia Kraif§ aus Nord-
heim am Main. Mit der Wahl

beginnt fir die Frankische
Weinkonigin eine einjihrige
Amtszeit als Reprasentantin
des frankischen Weinbaus.
In dieser Zeit wird sie vor-
aussichtlich rund 400 Ter-
mine im In- und Ausland
wahrnehmen. Dazu zihlen
unter anderem Auftritte bei
Weinmessen, Weinproben

und Veranstaltungen in der
Region sowie Reisen als Bot-
schafterin des Frankenweins.
Sie vertritt den Weinbau in
Franken bei offentlichen
Anlissen und unterstiitzt
die Arbeit des Frinkischen
Weinbauverbands sowie der
Gebietsweinwerbung Fran-
kenwein-Frankenland.
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Uberlandwerk
ausgezeichnet

Mellrichstadt. Die Uberland-
werk Rhon GmbH wurde
zum dritten Mal in Folge mit
dem Siegel ,TOP-Lokalver-
sorger” ausgezeichnet, das
Verbrauchern eine verlass-
liche Orientierung im Ener-
giemarkt bietet. Insgesamt
bewarben sich bundesweit
645 Energieversorgungs-
unternehmen, von denen
242 die anspruchsvollen
Qualitdtskriterien erfullten
und nun ausgezeichnet
wurden. Grundlage der Be-
wertung ist ein umfangrei-
cher, standardisierter Krite-
rienkatalog, der regelmafSig
an aktuelle Markt- und Ver-
braucheranforderungen an-
gepasst wird. Neben einer
transparenten Preis- und
Tarifstruktur beeinflussten
auch erginzende Strom-
angebote, Vertragsbedin-
gungen, nachvollziehbare
Preisbestandteile, Kunden-
kommunikation, Nachhal-
tigkeitsaspekte, Servicequa-
litit, regionale Verantwor-
tung und Zukunftsthemen
die Bewertung. Die Auswer-
tung bestatigt der Uberland-
werk Rhon GmbH ein stim-
miges Preis-Leistungs-Ver-
hiltnis im Strombereich.
,Die erneute Auszeichnung
ist fir uns eine wichtige Be-
statigung unserer taglichen
Arbeit, erklart Geschafts-
fithrer Joachim Schértl.

Freuen sich iiber die erneute Aus-
zeichnung als Top-Lokalversorger
2026: (v.1.) die Geschaftsfiihrer der
Uberlandwerk Rhén GmbH,

Joachim Schértl und Roland Gopfert.

Mittelstand und Forschung mit KI
gegen Produktionsaustille

SCHWEINFURT. KLT Hummel Plastic und Retrofit Plastics wollen
Qualitatsmangel und Maschinenstillstande friihzeitig erkennen.
Das Bayerische Staatsministerium flir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie fordert KI-noW mit rund fanf Millionen Euro.

Von links: Zum Auftakt der zweiten Forderphase trafen sich Anfang Februar 2026 André Heim (Regierung von
Unterfranken) sowie Lukas Koch, Christoph Hoffmann, Professor Frank Dopper, Professor Marco Huber und
Hartmut Eigenbrot vom Fraunhofer IPA am KI-noW in Schweinfurt.

iele Unternehmen
stehen vor dem Pro-
blem, dass erfahrene

Fachkrifte in den Ruhestand
gehen und damit wertvolles
Wissen verloren geht. Um die-
sem Fachkriftemangel entge-
genzuwirken, setzen Produk-
tionsleiter zunehmend auf
KL KLT Hummel Plastic und
Retrofit Plastics entwickeln
gemeinsam mit Forschenden
des ,Forschungs- und Trans-
ferzentrums Kunstliche In-
telligenz fur eine nachhaltig
optimierte Wertschopfung”
(KI-noW) Modelle, die Ver-
schleifs und Qualitéitsproble-
me frithzeitig erkennen. Die
Systeme kommen mit ver-
gleichsweise wenigen Ma-
schinendaten aus, was die
Implementierung flexibel und
effizient macht.

,Die Algorithmen, die wir
mithilfe von Meta-Learning
entwickelt haben, lassen sich
mit wenigen Anpassungen auf
adhnliche Maschinen, Materia-
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lien und Produktionsprozesse
ubertragen®, erkldrt Christoph
Hoffmann, Leiter des KI-noW
in Schweinfurt, einer Auffen-
stelle des Fraunhofer-Instituts
fur Produktionstechnik und
Automatisierung (IPA).

KI-noW: Erfahrungen
und Kompetenzen

Seit der Grindung 2020 wid-
met sich das KI-noW-Team
Fragestellungen zur Indus-
trie 4.0, Digitalisierung und
der Integration von KI in
Produktionsprozesse. In
den vergangenen funf Jah-
ren wurden zwolf Fallstudien
durchgefiihrt, 19 Demonstra-
toren entwickelt und zahlrei-
che Workshops und Semina-
re fur Fachkrifte angeboten.
Die Ergebnisse flieflen direkt
in die praktische Umsetzung
in mittelstindischen Unter-
nehmen ein. ,Die Kombinati-
on aus Forschung und Praxis
ermoOglicht es uns, realistische
und effiziente Losungen fiir

den Produktionsalltag bereit-
zustellen®, so Hoffmann.

Forderung und
Ausblick

Das Bayerische Staatsminis-
terium fir Wirtschaft, Landes-
entwicklung und Energie
fordert das KI-noW bis Ende
2029 mit rund finf Millionen
Euro. In der neuen Forder-
phase liegt der Schwerpunkt
auf Kl-gestiitzten Simulatio-
nen, gleichzeitig sollen beste-
hende Produktionsprojekte
weiterhin unterstiitzt werden.
Hoffmann betont: ,Auch Un-
ternehmen in anderen Regio-
nen Bayerns, die sich mitten
in der digitalen Transforma-
tion befinden, wollen wir mit
unserer Expertise begleiten.”
Die Kooperation von For-
schung und Mittelstand zeigt,
wie KI dazu beitragen kann,
Produktionsausfille zu redu-
zieren, Fachwissen zu erhal-
ten und langfristig die Wettbe-
werbsfihigkeit zu sichern.

Bilder: Susan Damm, Uberlandwerk Rhén; Daniel Miiller/Fraunhofer IPA/
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30 Jahre Profis fur Autoglas

Ausbildung zum Business Coach

www.autoglas-schweinfurt.de www.wuerzburger-coach-akademie.de
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Tel. 09723/9146-0 Tel. 09721/60528-0
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www.medioton.de www.labelident.com
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Chance hir den Standort:
Uni Wiirzburg im Rennen
um den Exzellenztitel

WISSENSCHAFT. Die Julius-Maximilians-Universitat kampft im hartesten wissenschaftlichen
Wettbewerb des Landes um den Titel ,,Exzellenzuniversitat”. Ist sie erfolgreich, wére das

ein Paukenschlag fiir die Universitat, die Stadt und die Region.

Wirtschaft und
Wissenschaft

In dieser Serie zeigen wir,
wie WISSENSCHAFT in der
WIRTSCHAFT wirkt.

Die Serie W2 zeigt

Hochschulprojekte aus
Mainfranken, die erfolgreich
in die unternehmerische
Praxis gelangt sind.

In diesem Monat die
UNIVERSITAT WURZBURG.

ie Julius-Maximilians-Universitét
D (JMU) Wiirzburg hat die Chance, ab
2027 in den Kreis der deutschen Ex-
zellenzuniversitaten aufgenommen zu wer-
den. Diesen begehrten Titel vergeben Bund
und Lander im Rahmen der Exzellenzstra-
tegie, einem Forderprogramm fiir die besten
Universititen Deutschlands. Verbunden
ware er mit Mitteln in Millionenhohe. Von
einer Exzellenzuniversitat in Mainfranken
profitieren wiirde die gesamte Region.
,Wenn wir mit unserer Bewerbung um
den Exzellenztitel Erfolg haben, kommt
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das der internationalen Sichtbarkeit von
Wirzburg sehr zugute®, so JMU-Pra-
sident Paul Pauli. ,Fur die Universitat
eroffnen sich dadurch finanzielle Spiel-
und Freirdume, mit denen wir unser Ange-
bot fir Studierende und Forschende noch
attraktiver machen kénnen und auch fir
Forderer noch attraktiver werden. Fiir die
Stadtbedeutet das: Es gibt zahlreiche neue
Kongresse, einen Anstieg von Géisten
aus der ganzen Welt und vor allem viele
zusitzliche Menschen, die in Wiirzburg
studieren und arbeiten wollen.”

Bild: Universitdt Wiirzburg/Pressestelle




Bild: ZF Group

Erster Erfolg bereits
Mitte 2025 erzielt

Im November 2025 hat die Universitat den offizi-
ellen Antrag auf den Titel ,Exzellenzuniversitat*
eingereicht. Einige Monate zuvor, im Mai, war
die Entscheidung der Deutschen Forschungsge-
meinschaft gefallen, zwei sogenannte Exzellenz-
cluster mit Wiirzburger Beteiligung zu férdern -
mindestens zwei solcher Cluster sind Vorausset-
zung fur die Bewerbung als Exzellenzuniversitat.
Exzellenzcluster sind Forschungsverbinde an
Universitéten, die zu wichtigen Zukunftsthemen
forschen und von Bund und Landern - ebenfalls
im Rahmen der Exzellenzstrategie - mit mehre-
ren Millionen Euro gefordert werden.

Dies sind die zwei Exzellenzcluster mit
Wiirzburger Beteiligung: ctd.qmat, ein Verbund
zur Erforschung neuartiger Quantenmateriali-
en,und NUCLEATE, ein Verbund zur Untersu-
chung grundlegender biologischer Prinzipien
und Wirkmechanismen von Nukleinsduren
in Zellen. Ziel ist die Entwicklung nukleinsiu-
rebasierter Therapien. Allein fiir diese beiden
Cluster erhilt die JMU eine Forderung in
Millionenh6he und kann damit ihre wissen-
schaftliche Spitzenstellung weiter festigen.

Entscheidende Begutachtung
stehtim April 2026 an

Der nichste wichtige Termin im Rennen um
den Wiirzburger Exzellenztitel ist die Begehung
der Universitat durch ein internationales Begut-
achtungsgremium am 15. und 16. April. ,Vor Ort
wollen sich die Gutachterinnen und Gutachter
selbst davon tberzeugen, wie die Universitit
Wiirzburg fur den Titel aufgestelltist”, sagt Pauli.
Geplant seien Prisentationen, Gesprache mit
Universititsmitgliedern und mehrere Rund-
ginge tiber den Campus. ,Weil unsere Géste in
Wiirzburg ibernachten und auch abseits vom
Campus unterwegs sein werden, ist es wichtig,
dass wir unseren ,Exzellenzspirit’ iberall sicht-
bar machen und zeigen: Wir sind der ideale
Standort fur eine Exzellenzuniversitat!

Die Begutachtung im April diirfte entschei-
dend fir die Wurzburger Bewerbung sein,
denn die Wettbewerbssituation ist d&ufferst an-
spruchsvoll: Seit 2019 werden elf Exzellenzs-
tandorte gefordert. Zehn davon kénnen in der
aktuellen Runde erneut antreten. Daneben
bewerben sich weitere elf Universititen oder
Verbiinde um den Titel - aber nur bis zu funf
neue sollen genehmigt werden.

Anfang Oktober geben die Deutsche For-
schungsgemeinschaft und der Wissenschafts-
ratdie Ergebnisse der Begutachtung und damit
die Universititen bekannt, die als Exzellenzu-

niversititen gefordert werden.  Sebastian Hofmann
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Best of Industry Award 2025:
zwei Auszeichnungen fiir ZF

SCHWEINFURT. Die Preise fir den Automobilzulieferer
wirdigen technologische Lésungen mit praktischem
Nutzen fir industrielle Anwendungen.

ie industrielle Welt befindet
D sich in einem Transforma-

tionsprozess, in dem Unter-
nehmen zunehmend neue Techno-
logien und Losungen prisentieren.
Die Losungen, die einen konkre-
ten Mehrwert bieten, zeichnet der
Best of Industry Award jahrlich aus.
In der Kategorie ,Best of Fertigung:
Qualitat und Prézision® wurde ein
Team aus der Produktion der Divi-
sion Commercial Vehicle Systems,
dem Zentrallabor und dem Maschi-
nenbau am ZF-Standort Schwein-
furt ausgezeichnet. Gemeinsam ent-
wickelten die Beteiligten ein Verfah-
ren zur Harteprifung induktiv ge-
hirteter Bauteile. Die Priifung erfolgt
automatisiert durch einen Roboter
und soll Messungen schneller, flexi-
bler und praziser machen.

,Moglich wurde dieser Durch-
bruch nur durch den Einsatz inno-
vativer Technologien und die en-
ge bereichsiibergreifende Zusam-
menarbeit”, erklart Lukas Hofbauer,
Leiter Physical Testing - Materials/
Components im ZF-Zentrallabor in
Schweinfurt. Am Standort biindeln
sich Kompetenzen aus Fertigung,

Qualititssicherung, Anlagenbau und
Digitalisierung.

Elektromotor ohne
seltene Erden

Eine zweite Auszeichnung erhielt
ZF in der Kategorie ,Best of Auto-
motive - Antrieb und Fahrwerk” fur
den Elektromotor 12SM (,In-Rotor
Inductive-Excited Synchronous Mo-
tor”). Das Konzept kommt ohne Per-
manentmagnete und damit ohne sel-
tene Erden aus. Technisch handelt
es sich um einen fremderregten Syn-
chronmotor, bei dem die Stromtiber-
tragung mittels Induktion direkt im
Rotor erfolgt. ,Wir haben bewiesen,
dass der Spagat zwischen Top-Leis-
tungsdaten und Ressourcenscho-
nung in der Elektromobilitit méglich
ist", erkldrt Dr. Christoph Sasse, Vor-
entwicklungsleiter der Division E.

Innovation als
Standortfaktor

Der ZF-Standort Schweinfurt sehe
in den Auszeichnungen eine Besta-
tigung, dass Innovation ein zentraler
Treiber der Wettbewerbsfiahigkeit
sei, sagt Standortleiter Martin Monig.
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I ——
150 Jahre Weinhaus zum Spielberg

Stefanie und Alfred Sokoll freuen sich {iber die
Wiirdigung ihres Firmenjubilaums mit der IHK-

Ehrenurkunde.

Randersacker. Anlésslich
des 150-jihrigen Jubildums
des Weinhauses zum Spiel-
berg hat die IHK Wiirzburg-
Schweinfurt das traditions-
reiche Familienunternehmen
mit einer Ehrenurkunde aus-
gezeichnet. Der ,Spielberg”
steht laut Meldung seit ein-
einhalb Jahrhunderten fir
gelebte frankische Weinkul-
tur, Gastfreundschaft und re-
gionale Verwurzelung. Das
historische Fachwerkhausim
Herzen eines der bekanntes-
ten Weinorte Frankens wur-
de 1684 errichtet und prigt
bis heute das Ortsbild. Uber

Generationen hin-
weg entwickelte
sich das Haus zu
einer festen Grofse
in der regionalen
Gastronomie.

Heute fuhren
Stefanie  Sokoll
(geb. Lurz) und ihr
Ehemann Alfred
Sokoll das Wein-
haus in familid-
rer Tradition. Mit
Blick auf die Ge-
schichte des Hau-
ses und Offenheit
far kommende Generatio-
nen setzen sie auf Kontinu-
itat, regionale Identitit und
die Pflege frankischer Wein-
kultur. Thr Selbstverstind-
nis als frankische Wirtsfami-
lie schafft den Rahmen fiir
regionale Spezialititen und
Randersackerer Wein als
kulinarisches Fundament.
Ein besonderes Kapitel der
Familiengeschichte reicht
in die frithen 1950er-Jahre
zuriick: 1950/51 wurde die
Schwester von Hans Lurz zur
ersten Frankischen Wein-
konigin nach dem Zweiten
Weltkrieg gekront.

IHK wiirdigt Joachim Beyer Verlag

Geschaéftsfiihrer Robert Ullrich (Mitte) und sein
Verlagsteam freuten sich sehr liber die beson-
dere Anerkennung des gemeinsamen Erfolgs.

Eltmann. Die IHK Wiirzburg-
Schweinfurt hat den Joa-
chim Beyer Verlag anléss-
lich seines 50-jdhrigen Beste-
hens mit einer Ehrenurkun-
de ausgezeichnet und damit
ein halbes Jahrhundert un-
ternehmerischer Leistung
gewurdigt. Geschaftsfihrer
Robert Ullrich und sein Ver-
lagsteam freuten sich sehr
uber die besondere Aner-
kennung des gemeinsamen
Erfolgs und nahmen die Aus-
zeichnung gerne entgegen.
Der Joachim Beyer
Verlag wurde bereits
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125 Jahre Weinhaus NiifSlein

Zeil am Main. Das Wein-
haus NifSlein blickt auf sein
125-jahriges Bestehen zu-
rick. Als Direktvermarkter
und Vinothek bietet das tra-
ditionsreiche Weinhaus eine
vielfaltige Auswahl franki-
scher Weine aus eigener Pro-
duktion an. Der Grundstein
far das Familienunterneh-
men wurde um 1900 in Alt-
hausen (Bad Konigshofen)
gelegt, als Ludwig und Babet-
te Niiflein eine Bickerei mit
Backstube betrieben und pa-
rallel Weinbau pflegten. Die
Unternehmensgeschichte
ist geprdagt von Wandel und
Anpassung. Erst in der zwei-
ten Generation konzentrier-
te sich Alfred Nufslein ab den
1930er-Jahren mit grofer
Leidenschaft vollstindig auf
den Weinbau. In der schwie-
rigen Nachkriegszeit war er
einer der letzten Winzer am
Obermain und bewahrte den
Weinbau trotz widriger Um-
stainde und herausfordernder
Jahrgéange.

Mit Mut, Ausdauer und
unternehmerischem Geist
entwickelte Anton Niiflein in
den 1970er-Jahren in dritter

Anfang der 1970er-Jahre
gegriindet und entwickel-
te sich tiber Jahrzehnte hin-
weg zu einer festen Grofe
im Bereich der Schachlite-
ratur. 2012 wurde der Ver-
lag von Robert Ullrich tiber-
nommen, der ihn seither mit
grofer Leidenschaft wei-
terfihrt, erfolgreich in sein
unternehmerisches Um-
feld integriert sowie das Ver-
lagsprogramm eng mit sei-
ner Firma ,Schachversand
Ullrich® verzahnt hat. Heute
umfasstdas Sortiment mehr
als 300 Titel von rund 90 Au-

Generation aus brachliegen-
den Flachen im Zuge der Flur-
bereinigung eine neue Reb-
kultur und pragte nachhaltig
den Weinanbau rund um Zeil.
Dass heute aufrund 25 Hektar
Reben bewirtschaftet werden
und sich das Zeiler Weinfest
als fester Bestandteil der re-
gionalen Genusskultur etab-
liert hat, gilt als sein Verdienst
und Lebenswerk. Auch mit
85 Jahren ist Anton Nuflein
noch aktiv und unterstitzt
bei der korperlich anspruchs-
vollen Handlese im Weinberg.
Heute wird das Haus in vierter
Generation von Roger und
Liane NufSlein gefithrt.

Anlasslich des Jubildums wiirdigte

die IHK die besonderen Verdienste von
Familie NiiBlein um die mainfréanki-
sche Wirtschaft mit einer Ehrenurkun-
de, die Vater Anton (I.) und Sohn Roger
mit groBer Freude entgegennahmen.

torinnen und Autoren, dar-
unter zahlreiche internati-
onale Publikationen in eng-
lischer Sprache. Es reicht
von Trainings- und Lehr-
buchern tber Schriften zur
Schachgeschichte und Bio-
grafien bis hin zu Neuaufla-
gen klassischer Werke gro-
Ker Schachmeister. Durch
den weltweiten Absatz die-
ser Titel verfiigt der Verlag
iber eine Reichweite, die
weit tiber Deutschland hi-
nausgeht und seine beson-
dere Stellung innerhalb der
Schachszene unterstreicht.

Bilder: Dino; IHK
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25 Jahre Leidenschaft fiir Zweirader

Niederwerrn. Seit 25 Jahren steht
JWolfis Bike Ranch” fur alles rund
ums Fahrrad. Griinder und Betrei-
ber Wolfgang Brand nahm das Ju-
bilium zum Anlass, auf eine be-
wegte Unternehmensgeschichte
zurlckzublicken. Die Anfinge rei-
chen ins Jahr 2001 zuriick: In einer
Garage reparierte Wolfgang Brand
zunichst nebenberuflich Fahrrader
fiar Freunde und Bekannte. 2005
wagte der gelernte Kfz-Mechani-
ker und leidenschaftliche Moun-
tainbiker den Schritt in die Selbst-
standigkeit. Gemeinsam mit seiner
Frau Kristina baute er den ehemali-

gen Pferdestall auf dem Anwesen in
Niederwerrn zum heutigen Fahrrad-
laden mit Werkstatt um und legte so
den Grundstein fir sein Unterneh-
men.

Neben dem Verkauf von Fahr-
radern und E-Bikes bietet die Bike
Ranch auch Reparatur- und Ser-
viceleistungen an. Ergdnzend um-
fasst das Sortiment Zubehor wie
Helme, Schlosser, Beleuchtung und
Fahrradkleidung. ,Wolfis® Kund-
schaft schitze vor allem seine hohe
Fachkompetenz, die ehrliche Bera-
tung und die Zeit, die er sich fur ihre
Anliegen nimmt.

Wolfgang Brand freute sich {iber die Ehrenurkunde der
IHK Wiirzburg-Schweinfurt, die sein langjéhriges Engagement
fiir die mainfrankische Wirtschaft wiirdigt und ihm damit

besondere Anerkennung entgegenbringt.

Tgs’re O ® ©
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Ein Vierteljahrhundert Teegenuss

Bad Neustadt. Vor 25 Jahren
erfillte sich Birgit Liken
ihren Lebenstraum vom eige-
nen Teeladen. Als die dama-
lige Inhaberin sich entschied,
nicht zuriickzukehren, ergriff
sie entschlossen die Chance
und tibernahm das Geschéft.
Heute ist das Teehduschen
aus Bad Neustadt nicht mehr
wegzudenken und hat sich zu
einem beliebten Treffpunkt
fir Teeliebhaberinnen und
Teeliebhaber etabliert.

Mehr als 500 Teesorten
aus aller Welt stehen im Tee-
hauschen zur Auswahl, die
Liken vor Ort fur ihre Kun-
dinnen und Kunden frisch

abpackt. Ergidnzt wird das
Angebot durch Feinkost,
Teegeschirr und kleine Ge-
schenkartikel. Neben dem
stationdren Handel wur-
de zudem ein erfolgreicher
Onlineshop aufgebaut, der
Kundinnen und Kunden weit
uber die Region hinaus belie-
fert. Dennoch bleibt das per-
sonliche Einkaufserlebnis
fir viele Stammkunden uner-
setzlich. Viele begleiten Frau
Liken schon von Anfang an
auf ihrem Weg. Sie schitzen
besonders die fachkundige
Beratung, die Moglichkeit,
verschiedene Sorten zu rie-
chen und bei einer Tasse Tee
Neues zu entdecken.

Mit der Ehrenurkunde
wiurdigt die IHK nicht nur die
langjahrige unternehmeri-
sche Leistung, sondern auch
die Leidenschaft und Bestéan-
digkeit, mit der Birgit Liken
ihr Teehduschen fihrt - ein
Zeichen der Anerkennung
far ihre Verdienste um die
mainfrinkische Wirtschaft
und die besondere Bedeu-
tung des Teehduschens fir
die Region.

25 Jahre Ritz Transformers GmbH

Stephan Gahn (links) und Martin
Moser von der Ritz Transformers
GmbH freuen sich tber die IHK-
Auszeichnung.

25 Jahre Schneiders Kiichenland

GrofSenbrach. Unter dem
Leitgedanken ,25 Jahre Ku-
chen mit Anspruch an De-
sign, Qualitat und Prézision®
blickt Schneiders Kiichen-
land OHG in diesem Jahr
auf ein Vierteljahrhundert
erfolgreicher Unternehmens-
geschichte zuriick. Die bei-
den Geschéftsfiihrer Ilse und
Harald Schneider wagten
im Januar 2001 den Schritt
in die Selbststandigkeit und
erdffneten ihr Kiichenstudio
im damals neu erschlossenen
Gewerbegebiet Groflenbrach
bei Bad Bocklet.

Der klare Fokus liegt seit-
her aufindividueller Planung,
handwerklicher Prézision
und personlicher Beratung.
Das Sortiment umfasst
hochwertige Einbaukiichen,
Hauswirtschaftsriume sowie
Wohn- und Schranksysteme.
Ein wichtiger Meilenstein
in der Unternehmensent-
wicklung war die Erweite-
rung des Firmengebidudes im
Jahr 2021 um 400 Quadrat-
meter Lager- und Werkstatt-
flache. Mit Tochter Made-
leine und Sohn Fabian steht

Kirchaich. Die IHK Wiirzburg-
Schweinfurt hat die Ritz Trans-
formers GmbH anlisslich ih-
res 25-jahrigen Bestehens am
Standort Kirchaich mit einer
Ehrenurkunde ausgezeichnet.
Werkleiter Stephan Gahn und
Betriebsleiter Martin Moser nah-
men die Auszeichnung stellver-
tretend fiir die 130 Beschiftigten
mit grofSer Freude entgegen.

Die Wurzeln des Werks rei-
chen bis in die 1970er-Jahre
zuriick. Damals wurde es als
MWB Bamberg (Messwand-
lerbau Bamberg) gegrindet
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und war auf Mittelspannungs-
Messwandler spezialisiert. 1999
ibernahm die international ti-
tige Ritz-Gruppe mit Hauptsitz
in Hamburg den Standort, in-
tegrierte ihn in die Unterneh-
mensstruktur und baute ihn
zwischen 2005 und 2012 kon-
tinuierlich aus. Seither hat sich
Kirchaich zu einer tragenden
Séaule innerhalb der Unterneh-
mensgruppe entwickelt. Heute
werden dort drei zentrale Pro-
duktlinien gefertigt: vollisolier-
te Stromschienen, Hochspan-
nungswandler sowie Winkel-

die nichste Generation fur
die Unternehmensnachfolge
bereit. Neben den beiden Ge-
schwistern tragen vor allem
drei erfahrene Kiichenmon-
teure mafigeblich zum Er-
folg des Unternehmens bei,
die mit Zuverlassigkeit und
grofter Sorgfaltjede Planung
fachgerecht umsetzen.

Die IHK Wairzburg-
Schweinfurt wiurdigte die
unternehmerische Leistung
von Familie Schneider mit
der Verleihung einer Ehren-
urkunde fiir besondere Ver-
dienste um die mainfranki-
sche Wirtschaft.

Harald (links) und Fabian Schneider
nahmen die IHK-Auszeichnung mit
Stolz entgegen.

anschlussteile. Zudem wird ein
GrofSteil des internationalen
Versands der Unternehmens-
gruppe von hier aus gesteuert.
Als Global Player beliefert
Ritz weltweit Kunden, unter
anderem in den USA, in Asi-
enund in den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten, und unter-
streicht damit die internatio-
nale Bedeutung des Standorts.
Die IHK wirdigte mit der Eh-
renurkunde die erfolgreiche
Entwicklung und das Engage-
ment des Unternehmens far
die mainfrankische Wirtschaft.

Bilder: THK
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Brautradition seit 1750

Eschenbach. Die IHK Wirzburg-
Schweinfurt hat die Eschenbacher Pri-
vatbrauerei anlasslich ihres 25-jédhrigen
Bestehens als GmbH mit einer Ehrenur-
kunde ausgezeichnet und wurdigt da-
mit ihre langjahrige Brautradition. Da-
niel Selig, kaufméannischer Leiter der
Brauerei, nahm die Auszeichnung stell-
vertretend fur sein 34-kopfiges Team
entgegen.

Die traditionsreiche Braustétte geht
auf das Jahr1750 zurtck, als Georg
Johann Wagner die Brauerei griindete.
Uber acht Generationen hinweg fiithrte
Familie Wagner das Unternehmen. Seit
2018 gehort sie zur Arcobrdu Grafliches
Brauhaus GmbH aus dem niederbaye-
rischen Moos, firmiert jedoch seit 2001
als Eschenbacher Privatbrauerei GmbH
Haus Wagner - ein Bekenntnis zur Tra-
dition des Familiennamens und zu-
gleich ein Zeichen fur die moderne Aus-
richtung des Betriebs.

Mitrund 90.000 Hektolitern Jahres-
ausstof§ zahlt das Unternehmen heute

Daniel Selig, kaufménnischer Leiter der
Brauerei, nahm die Auszeichnung stellver-
tretend fiir seine 34 Mitarbeiter entgegen.

zu den grofften Brauereien im Land-
kreis Haflberge. Die Abfullanlage mit
einer Kapazitit von bis zu 24.000 Fla-
schen pro Stunde unterstreicht die
Leistungsfahigkeit des Standorts. Be-
kannt ist das Haus fiir seine Sorten La-
ger, Kellerbier, Weiffbier und Marzen.
Neu ist die Mono-Marke ,Franz-Josef
Bayerisch Helles", eine Hommage an
bajuwarisches Brauchtum. Neben dem
starken regionalen Absatz setzt das Un-
ternehmen seit Jahren erfolgreich auf
den Export ins europaische Ausland.

25 Jahre Leseinsel Ebern

Freuen sich {iber die Urkunde (von links):
Linda Lang, Markus Weise sowie Helmut Weise.

Ebern. Vor einem Vierteljahrhundert
grindete Ursula Grébe die Buchhand-
lung Leseinsel. Aus Altersgrinden zog
sie sich im vergangenen Jahr zuriick
und tbergab ihr Geschift. Seit Februar
fithrt nun Markus Weise die Leseinsel
weiter. Nach einer einjahrigen Leitung
durch ein Unternehmerpaar aus Ber-
lin im Jahr 2025 liegt die Verantwor-
tung damit wieder in regionalen Han-
den. Markus Weise wurde die Liebe

zum Buch bereits in die Wiege gelegt:
Er betreibt im Nachbarort seit Jahren
einen Schulbuchhandel und sein Vater
Helmut ist Buchbinder. Gemeinsam
mit seinem vierkopfigen Team fithrt
Markus Weise die Buchhandlung fort.
Er mochte frischen Wind einbrin-
gen und zugleich Bewihrtes erhalten
- ganz im Sinne der Grinderin. Die
Leseinsel steht vor allem fiir Beratung,
Begegnung sowie Buicherlust und gilt
in Ebern langst als Institution.

Das Sortiment umfasst Bucher
aller Genres - von aktuellen Neuer-
scheinungen tber Klassiker, Belletris-
tik und Sachbiicher - sowie liebevoll
ausgewdihlte Geschenk- und Buch-
handelsartikel. Wiederholt wurde die
Buchhandlung fiir ihr Engagement in
der Leseférderung ausgezeichnet, et-
wa fur Vorleseabende fur Kinder. Mit
der Ehrenurkunde wuirdigt die IHK die
langjahrige Entwicklung der Lesein-
sel ebenso wie das besondere Enga-
gement fiir Lesekultur und regionale
Verbundenheit.

BUROGEBAUDE UND
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25 Jahre Autohaus Hamze OHG

Gochsheim. Die ITHK Wiirz-
burg-Schweinfurt hat die
Autohaus Hamze OHG
anldsslich ihres 25-jahri-
gen Firmenjubildums mit
einer Ehrenurkunde aus-
gezeichnet. Die beiden
Geschiftsfihrer Ali und
Hussein Hamze nahmen
die Auszeichnung mit gro-
Ker Freude entgegen. Den
Grundstein legte Vater Has-
san Hamze bereits in den

Ali Hamze (links) und sein Bruder
Hussein Hamze freuten sich (iber
die IHK-Urkunde zum 25-jahrigen
Firmenjubildum.

Lesen Sie
Wirtschaft in
Mainfranken

mobil mit

der App!

1990er-Jahren mit einem auf
Gebrauchtwagen speziali-
sierten Exportgeschéft. Aus
diesen Anfiangen entwickel-
te sich ein moderner Betrieb
mit Gebrauchtwagenhandel,
Kfz-Werkstatt und Autoauf-
bereitungsservice. Zudem ist
Ali Hamze ausgebildeter Au-
tomobilkaufmann, Kfz-Meis-
ter und Kfz-Sachverstandiger.
Seinen Bruder bildete er selbst
zum Automobilkaufmann aus.

Ein wichtiger Meilenstein
war 2023 der Umzug von Gel-
dersheim an den heutigen
Standort in Gochsheim. Dort
entstand nach dem Grund-

stiickskauf ein Neubau mit
Geschifts- und Burordumen,
Werkstatt, Waschhalle und
einem rund 320 Quadratme-
ter grofen Showroom. 2024
iibergab Hassan Hamze das
Unternehmen an seine beiden
Sohne. Die Bruder fuhren das
Lebenswerk ihres Vaters seit-
her gemeinsam weiter und
verbinden dabei Tradition mit
klarer Zukunftsorientierung.
Mit der Ehrenurkunde wiir-
digt die IHK die kontinuier-
liche Entwicklung des Fami-
lienbetriebs sowie den Ein-
satz der Familie Hamze fir die
regionale Wirtschaft.

25 Jahre Mussmicher

Solox GmbH feiert
25-jiahriges Jubilium

Karlstadt. Am 1. Januar 2001
legte Patrick Fischer wih-
rend seines Informatikstudi-
ums an der Fachhochschu-
le Wiirzburg den Grundstein
fiir die heutige Solox GmbH.

Was einst als Vision ei-
nes Studenten begann, hat
sich laut Meldung zu einem

Zum 25. Jubilaum des IT-Dienstleis-
ters gratulierte IHK-Bereichsleiter
Oliver Freitag (rechts) dem Firmen-
griinder Patrick Fischer persénlich.
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etablierten IT-Dienstleister
in Mainfranken entwickelt,
der Unternehmen mit zehn
bis 100 Bildschirmarbeits-
pldtzen begleitet. Neben der
klassischen EDV-Betreuung
mit IT-Service-Flatrate pra-
ge insbesondere das Kon-
zept ,Biiro 4.0“ das Profil von
Solox: Dokumente struktu-
rieren, Daten intelligent ver-
netzen und Prozesse konse-
quent automatisieren - far
mehr Effizienz, Transparenz
und unternehmerischen
Freiraum. Hinter diesem An-
spruch stehe ein engagiertes
neunkopfiges Team, das mit
Leidenschaft und fundierter
Fachkompetenz daran arbei-
te, die Kommunikations- und
Informationsprozesse sei-
ner Kundinnen und Kunden
schneller, besser und fehler-
frei zu gestalten.

Wiirzburg. Seit 25 Jahren
steht der Name Stefan
Mussméacher fur unter-
nehmerischen Mut und fiir
Kontinuitit wie fur Wandel
in der Wiirzburger Gastrono-
mieszene. Fur sein langjih-
riges Engagement wurde der
Gastrounternehmer nun von
der ITHK mit einer Ehrenur-
kunde ausgezeichnet.

Mit der ,Escobar® brach-
te Mussmacher ab 2001 ka-
ribisches Flair in die Stadt.
2016 entwickelte er das Kon-
zept weiter zur ,Hoffnung®
in der Sanderstrafle, die bis
heute ein fester Bestandteil
der Szene ist. Mit dem ,Hula®
vis-a-vis setzte er zusitzliche
Akzente. Sein unternehme-
rischer Weg stehe fiir die Be-
reitschaft, Trends frihzeitig
zu erkennen, Konzepte wei-
terzuentwickeln und dabei
eine klare Haltung zu bewah-
ren, hief es bei der Urkun-
dentibergabe. Gerade in einer
Hochschulstadt wie Wiirz-
burg mit tiber 35.000 Studie-
renden kommt lebendigen

Stefan Mussmacher (links) freut
sich (iber die Wirdigung durch
IHK-Sprecher Radu Ferendino.

Bars eine besondere Rolle zu.
Sie sind nicht nur Orte des
Ausgehens, sondern soziale
Treffpunkte, an denen Ideen
entstehen, Gespriche gefithrt
und Freundschaften gekniipft
werden. Gastronomiebetrie-
be leisten damit einen wich-
tigen Beitrag zur Lebensqua-
litait sowie zur Attraktivitdt
Wirzburgs als Hochschul-
und Wirtschaftsstandort.
Mit der Ehrenurkunde
wurdigte die IHK die unter-
nehmerische Leistung und
das langjahrige Engagement
Mussméchers fiir die Stadt.

Bilder: THK; PR; Gerrit Hoffnung



Bilder: natara, Phokin/stock.adobe.com

RUCKSPIEGEL
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Der Main in Kitzingen. Die Wasserknappheit in Mainfranken wird vermutlich auch im Jahr 2025/2026 ein kritisches Thema sein, da die Region als die trockenste in
Bayern gilt. Obwohl das Jahr 2024 fiir eine leichte Erholung der Grundwasserstande gesorgt hat, ist der langfristige Trend seit den 2000er Jahren negativ.
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Auftrage fehlen, Kosten
drucken: Das Handwerk
kampft

Umsatze im Minus

Die Stimmung im Handwerk hat sich nach dem 15-Jahres-Tief im
Vorjahr nur leicht verbessert. Viele Betriebe leiden weiterhin unter
den Folgen der Wirtschaftskrise. Das ist das zentrale Ergebnis der
aktuellen Studie der Creditreform Wirtschaftsforschung aus Neuss.
Der Saldo aus positiven und negativen Einschatzungen zur aktu-
ellen Geschaftslage im Handwerk stieg lediglich von 45,8 auf 47,0
Prozentpunkte und bleibt damit auf niedrigem Niveau. In den ver-
gangenen Monaten Uberwogen die negativen Umsatzmeldungen.
25,5 Prozent der Betriebe mussten Umsatzruckgange hinnehmen.
Dieser Anteil lag zwar leicht unter dem Vorjahreswert (26,9 Pro-
zent), jedoch verzeichneten aktuell nur 22,2 Prozent der Unterneh-
men ein Umsatzplus. Vom Anstieg der Konsumausgaben in Deutsch-
land konnte das Handwerk kaum profitieren. Hoffnungen auf eine
Belebung der Auftragslage in verbrauchernahen Bereichen wie dem
Dienstleistungshandwerk erfUllten sich nicht. Gleichzeitig bremste
die schwache Industriekonjunktur die handwerklichen Zulieferer
aus.

Insolvenzen auf 10-Jahres-Hoch

Die Zahl der Insolvenzen von Handwerksbetrieben stieg 2025 um
13,3 Prozent und erreichte mit 4.950 Fallen den hochsten Stand seit
gut zehn Jahren (2024: 4.370). Der Anstieg fiel damit starker aus
als im gesamtwirtschaftlichen Durchschnitt. Die anhaltend schwa-
che Konjunktur macht sich zunehmend auf dem Arbeitsmarkt be-
merkbar. Ende Januar 2026 erreichte die Zahl der Arbeitslosen den
hochsten Stand seit rund zehn Jahren. Auch im Handwerk setzte
sich der Personalabbau fort: 22,1 Prozent der Betriebe reduzierten
ihren Personalbestand, wahrend 20,6 Prozent zusatzliche Mitarbei-
ter einstellten.

Verhaltener Optimismus

FUr 2026 rechnet das Handwerk mit einer leichten Belebung der Um-
satzentwicklung. 27,0 Prozent der Betriebe - und damit mehr als
im Vorjahr (24,3 Prozent) - erwarten ein Umsatzplus. Gleichzeitig
gehen 18,4 Prozent von rucklaufigen Umsatzen aus (Vorjahr: 22,8
Prozent). Besonders das Bau- und Ausbauhandwerk zeigt sich hier
optimistischer.

Hohere Eigenkapitalquoten

Im Handwerk gibt es zunehmend mehr eigenkapitalstarke und weni-
ger eigenkapitalschwache Betriebe. 26,8 Prozent der Unternehmen
meldeten eine hohe Eigenkapitalquote - der beste Wert seit 1998.
Dennoch weist weiterhin rund jeder dritte Betrieb (32,8 Prozent)
eine zu niedrige Eigenkapitalquote von unter zehn Prozent auf. Be-
sonders betroffen sind hier das Baugewerbe und das Nahrungsmit-
telhandwerk.

Auslaufmodell Familienunternehmen?

Die klassische BetriebsUbergabe innerhalb der Familie verliert zu-
nehmend an Bedeutung. Gleichzeitig sind auch familienexterne LO-
sungen - etwa die Ubergabe an leitende Mitarbeiter oder der Ver-
kauf an andere Unternehmen - haufig schwer umzusetzen. Dadurch
drohen mehr BetriebsschlieBungen. Nur noch fur 50,5 Prozent der
Betriebe kommt eine familieninterne Nachfolge infrage (2018: 55,0
Prozent). An zweiter Stelle steht mit 40,6 Prozent die Ubergabe an
Mitarbeiter oder MiteigentUmer (2018: 38,9 Prozent). Ein Verkauf an
Externe wird von 38,2 Prozent in Betracht gezogen (2018: 35,3 Pro-
zent). «
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THEMENABEND 2026

IHR WEG ZUR ERFOLGREICHEN UNTERNEHMENSUBERGABE

Die frihzeitige und strategische Planung der Unternehmensnachfolge ist entscheidend fur den lang-
fristigen Erfolg Ihres Lebenswerks. Wir laden Sie herzlich zu unserem Themenabend ein:

Donnerstag, 21. Mai 2026, 19:00 Uhr, Villa Sommerach, Nordheimer Str. 13, 97334 Sommerach

Erfahren Sie in unserem Fachvortrag: Anmeldung:
 Wie Sie lhre Unternehmensubergabe Bitte melden Sie sich lberden
frihzeitig und strukturiert planen nebenstehenden QR-Code oder
» Welche steuerlichen und rechtlichen unter Telefon 09321/9160-0 an.
Aspekte zu beachten sind Die Teilnehmerzahl ist begrenzt.
* Wie Sie Vermadgen sichern und
familiare Konflikte vermeiden Ihre Steuerkanzlei Zapf & Horlin
» Welche Gestaltungsmoglichkeiten
fUr eine optimale familieninterne oder Hauptsitz: Worthstr. 12/14, Kitzingen
-externe Nachfolge bestehen Zweigniederlassung: Industriestr. 3b, Volkach
Im Anschluss laden wir Sie herzlich zu -
einem Austausch in angenehmer Atmosphare F& H O R LI N
ein. Fur Getranke und Fingerfood ist selbst- TS- UND
verstandlich gesorgt. ATUNGSGESELLSCHAFT MBH

www.zapf-hoerlin.de, kanzlei@zapf-hoerlin.de

Mainfranken

[ ]
Erfolgreiche Werbung aus einem
e X l | S |V Guss bietet Ihnen die nachste Ausgabe
der ,Wirtschaft in Mainfranken®

Exklusiv-Vorschau im Mai 2026

MARKETING- UND DRUCK-
DIENSTLEISTER; IM FOKUS
WERBE- & KREATIVAGENTUREN

Anzeigenschluss: 21. April 2026
Erscheinungstermin:; 05. Mai 2026

Ihr Ansprechpartner:

Rainer Meder - 0931 7809970-2
r.meder@vmm-medien.de
www.vmm-medien.de
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FRANKEN-TREUHAND

GANZHEITLICHE
MANDANTEN-BETREUUNG

Wir sind seit Uber 45 Jahren eine der fihrenden Wirtschaftspriufungs-

und Steuerberatungsgesellschaften der Region. Unsere Wirtschaftsprufer,
Steuerberater und Rechtsanwalte bieten hochste Beratungsqualitat und
legen Wert auf eine persdnliche Beratungskontinuitat. Die Vernetzung aller
relevanten Bereiche ist ein groBer Vorteil fir unsere Mandanten.

Rufen Sie uns doch einfach einmal an, wir sind gerne fir Sie da!

B Wirtschaftsprifung e

B Steuerberatung Deutschiands

Wirtschaftspriifer

2026/27

B Betriebswirtschaftliche Beratung

B Begleitung bei Schlisselentscheidungen
B Gutachterliche Tatigkeit

B Rechtliche Beratung im Verbund

Mittelstand

manager magazin

Schweinfurter StraBe 7 B 97080 Wurzburg H Telefon 0931908 300 B www.franken-treuhand.de



Neue Kraft schopfen und
Businessplane schmieden

Ganz in Ruhe Tagen? Sich eine Auszeit vom hektischen Alltag génnen?
Das Exerzitienhaus Himmelspforten ist fir viele Gaste ein beliebtes und

einzigartiges Tagungszentrum.

Die Location scheint auf den ersten Blick un-
gewohnlich. Primar wird Himmelspforten als
ehemaliges Kloster wahrgenommen. Heute
ist es ein Tagungshaus um neue Impulse zu
erhalten und in besonderem Ambiente fokus-
siert und zielgerichtet zu arbeiten. Hier ver-
schmelzen Vergangenheit und Gegenwart zu
einem guten Ort, der inspiriert, erganzt durch
moderne Architektur, die auf Glas, Holz, Stein
und Stahl setzt und damit fur eine lichte Wei-
te sorgt und den Ausblick in den groRen Park
ermoglicht. Zu den Gasten des Hauses zahlen
dabei viele Unternehmen, Institutionen und
Privatpersonen. Es finden zahlreiche Tagun-
gen, Konferenzen und Schulungen Uber ei-
nen oder mehrere Tage statt. Gerne kommen
auch Gaste, die einfach fur eine Weile sich
eine Auszeit und Stille gbnnen.

Vom Alltagstrubel zur Entspannung

Kein Wunder, denn die sechs Meter hohen
Mauern umfassen das Tagungszentrum und
die Lage an Main und Weinbergen bieten den
Gasten Ruhe und Schutz. Im groBen Park mit
den vielen Baumen und Banken koénnen die
Besucher verweilen, innehalten oder Grup-
penarbeiten machen - somit Tagen im Gru-
nen. ,Sobald der Gast durch das Eingangstor
tritt, hat er bereits das Gefuhl, in einer ande-
ren Welt zu sein®, erzahlt Gudrun Dittmann-
Nath, Leiterin Tagungsbetrieb/Geschaftsfuh-
rung. ,Mit diesem geschutzten Gefuhl kom-
men die Tagungsgaste bei uns an, und diesen
ersten Eindruck wollen wir auch soweit wie
moglich durchgangig erhalten,” daran arbei-
ten wir mit unserem gesamten Team.

Tagungen, Klausuren, Seminare,
Ifestlichkeiten, Ausstellungen, Events und
Ubernachten in Himmelspforen

Die Deutsche Bischofskonferenz tagt bei-
spielsweise mehrmals im Jahr. Regionale und
bundesweite Unternehmen und Institutionen
buchen sich gerne fUr Klausuren und Schu-
lungen ein. Es ist ein perfekter Ort dem Alltag
zu entfliehen und somit fUr Konzentration
und Besinnung. Das Haus bietet Geschafts-
reisenden, die sich abseits vom Trubel eine
Unterkunft in WUrzburg suchen mochten,
ein ruhiges, angenehmes Ambiente fur Uber-
nachtung. Neben Tagungen bietet der histo-
rische Kreuzgang mit einer Flache von 300
Quadratmetern einen idealen Ort fUr Ausstel-
lungen oder exklusiven Firmenevents. Er ist
eine besondere Location fur Hochzeiten und
besondere Anlasse. Im Sommer bietet der
groRe Park Moglichkeit fUr Kulturveranstal-
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tungen (jahrlich auch ein Open-Air-Musikwo-
chenende) und eine wunderschone Terrasse
bietet Flache fUr ein wunderbares FrUhstuck
und naturlich Festlichkeiten in besonderem
Ambiente.

Vielfaltige Moéglichkeiten

Neben geistiger Einkehr kommen kulinarische
Genusse nicht zu kurz. Die Gaste erwarten
taglich hochwertige Verpflegungsangebote
Uberwiegend aus regionalen und nach Mog-
lichkeit biologisch angebauten Lebensmitteln.
Auch bei der Erndhrung steht die Achtsam-
keit im Vordergrund. "Nachhaltigkeit, Um-
weltschutz - dies ist fUr uns Schopfungsver-
antwortung" erganzt Gudrun Dittmann-Nath.
FUr besondere Anlasse und Veranstaltungen
werden MenUwunsche individuell erfullt, so
dass den Gasten Himmelspforten auch kuli-
narisch in besonderer Erinnerung bleibt.

DarUber hinaus bietet das Haus mit seiner
Ausstattung Moglichkeiten fUr Besinnung,
Meditation sowie Kunst und Kultur an. Ziel-
gruppe sind Erwachsene. Samstagabend ist
um 17.30 Uhr auch Geistlicher Impuls mog-
lich, durch den offentlichen Vorabend-Gottes-
dienst in der Kilianskapelle des Hauses. Das
Haus ist auBerdem barrierefrei. «

Himmels

Tagung
Firmenevent

Himmlisches Tagungs-
und Eventdomizil

-> Private Feiern, Festveranstaltungen
und Firmen-Events

-> Zehn modernste Tagungsriume,
der GroBte fiir bis zu 150 Personen

=> 81 Zimmer, davon 64 Einzelzimmer;
drei barrierefrei

-» Genusskiiche mit regionalen, saisonalen
und dkologisch erzeugten Lebensmitteln

-> Mehrfach ausgezeichnetes Tagunghaus,
das auf Nachhaltigkeit hohen Wert legt

100 Jahre

pforten

Exerzitien- und Tagungshaus der Diozese Wiirzburg KdoR
MainaustraBe 42| 97082 Wiirzburg |
Telefon 0931 386 680 - 00

www.himmelspforten.net
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Ha?
Hafnerei!

Freiraum fur kreatives Arbeiten,
innovative Methoden und
inspirierende Impulse

im Herzen von Wirzburg.

Scanne den QR-Code und erfahre
mehr liber die neue Location von
Congress-Tourismus-Wiirzburg!

Die Hafnerei

W0rzburg bekommt einen neuen Workspace!

Mitten im Herzen der Stadt entsteht ein neuer Raum fur kreatives
Arbeiten, innovative Methoden und inspirierende Impulse. Entwi-
ckelt von Congress-Tourismus-WuUrzburg, bietet die Hafnerei Raum
fUr Teams, die neue Wege gehen, umdenken und gestalten wollen.
Wir haben die Hafnerei fUr ein kreatives Miteinander geschaffen,
weil durch lebendige Begegnung und Zusammenarbeit neue Pers-
pektiven und nachhaltige Innovationen ermoglicht werden, die uns
zukunftsfahig machen.

In unmittelbarer Nahe zum Marktplatz fugt sich die Hafnerei in ein
urbanes Quartier mit junger Gastronomie, individuellen Geschaften
und Orten ein, die zum Verweilen einladen. Ein Umfeld, das Energie
schenkt und neue Perspektiven ermoglicht.

Die Hafnerei ist kein klassischer Meetingraum. Ob Agile Workshops,
Design Thinking Sessions, Seminare oder Team-Events - die Atmo-
sphare unterstUtzt kreatives Arbeiten und fordert echte Zusammen-
arbeit. Auf 300 Quadratmetern laden Wande zum Beschreiben ein,
der Raum und seine Mobel passen sich flexibel an, und moderne
Technik sorgt dafur, dass Visionen sichtbar werden.

Die Hafnerei ist fur alle, die neu denken und Inspiration spUrbar machen

wollen. «
L)
N,
ey o DieH&fnerej
. . L
7 Du willst mehr erfahren?
- 9((\ diehaefnerei.de Congress-Tourismus-WUrzburg, Turmgasse 11, 97070 Wirzburg, Tel. 0931 373799,
Lo > diehaefnerei.de, tagungen@wuerzburg.de

/wel Wege zum perfekten Azubi-Match

Unternehmen kénnen sich ab sofort fir die Erfolgsformate Speeddating und Entdecker-Dates anmelden

Das Speeddating fordert erste
personliche Kontakte zwischen
Jugendlichen und Unternehmen,
die dann im Rahmen der Entdecker-
Dates vertieft werden kénnen.

Foto: Sonja Gerstenkorn/
Landratsamt Hakberge.

eine geringe Teilnahmegebuhr ist fallig, um Location und
Bustransfer fUr die Schulklassen sicherzustellen.

Nur wenige Tage nach dem Speeddating steht mit den
Entdecker-Dates die Praxis im Fokus. Vom 2. bis 6.
November sind Unternehmen dazu aufgerufen, ihre
BetriebstUren zu 6ffnen und Jugendlichen Einblicke
in den Berufsalltag und die Unternehmensablaufe zu
bieten. Unternehmen kdnnen dabei ihre Angebote frei
gestalten. Von Unternehmensfuhrung Uber Praxis-Pro-
jekt bis hin zu Praktikum ist alles moglich. Besonders

Bildungsregion und Regionalmanagement des Landkrei-
ses HaRberge unterstUtzen die Berufsorientierung und
Fachkraftesicherung in der Region mit innovativen Pro-
jekten. Auch in diesem Jahr finden die erfolgreichen An-
gebote wieder statt. Ab sofort konnen sich Unterneh-
men mit einem Standort im Landkreis HaBberge fur das
Speeddating und die Entdecker-Dates 2026 anmelden.

Das zweitagige Speeddating zur Berufsorientierung fin-
det am 21. und 22. Oktober im Ballhaus in Hofheim statt.
Die Veranstaltung bietet Unternehmen die Moglichkeit,
mit Uber 400 Schilerinnen und Schilern in Kontakt zu
kommen und in personlichen Gesprachen Ausbildungs-
berufe und Betriebe vorzustellen. Unternehmen kon-
nen sich ab sofort bis einschlieRlich 30. Juni 2026 fur
die rund 45 Speeddating-Platze bewerben. Lediglich
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fUr kleine Betriebe, die die zwei Tage fur das Speedda-
ting zeitlich nicht aufbringen konnen, bieten die Ent-
decker-Dates eine hervorragende Moglichkeit, Kon-
takt zu Jugendlichen herzustellen. Die Eintragung der
Entdecker-Dates ist ganz einfach und erfolgt kosten-
frei Uber das Branchenverzeichnis.

Besonders gute Erfolgsaussichten bietet die Kombi-
nation aus Speeddating und Entdecker-Dates. Denn so
konnen vielversprechende Gesprache aus dem Speed-
dating direkt mit anschlieBenden Praxiseinblicken im
Rahmen der Entdecker-Dates verknUpft werden.

Weitere Informationen zur Anmeldung und Teilnahme

an den beiden Angeboten sind unter www.firstdates-
jobedition.de verfugbar. «
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Resilienz in Krisen:

TAGUNGEN, SEMINARE & MESSEN

Was Teams jetzt wirklich stabilisiert

Stellenabbau ist selten nur ein HR-Thema. Es ist ein Stimmungs- und Produktivitatsthema. Wer Resilienz
ignoriert, bekommt innere Kindigung, Zynismus und Stillstand. Wer Resilienz starkt, bekommt Stabilitat,

Fokus und bessere Entscheidungen - gerade jetzt.

In vielen Unternehmen ist Stellenabbau aktuell ein
sehr prasentes Thema - angekundigt, diskutiert oder
bereits umgesetzt. Das verandert die Atmosphare so-
fort: Gesprache werden vorsichtiger, Geruchte lauter,
Motivation bruchiger. Ein aktueller Beitrag der Main-
Post mit Experte Helmut Martin beschreibt typische
Reaktionen von Beschaftigten, die um ihren Job ban-
gen - bis hin zur Schockstarre - und betont, wie wich-
tig es ist, den Blick wieder auf die eigenen Kompe-
tenzen zu richten. Doch die entscheidende Frage fur
Organisationen lautet: Wie bleibt die Stimmung stabil,
wenn Unsicherheit im Raum steht? Die Antwort ist Re-
silienz!

Stellenabbau: Warum Unsicherheit die Stimmung
im Unternehmen kippt

Wenn Arbeitsplatze wackeln, betrifft das nicht nur die
Menschen, die gehen mussen. Auch die ,Bleibenden”
geraten unter Druck. Typische Folgen:

. Stresslevel steigt, Fokus sinkt, Fehler haufen sich
. Grubelschleifen und Problemtrance:
Risiken dominieren das Denken
. Ruckzug, Misstrauen, Flurfunk statt Klarheit
. Abwanderung von Leistungstragern und
Potentials

Das ist eine normale Reaktion auf Gefuhle wie Unsi-
cherheit gepaart mit Kontrollverlust. Und genau des-
halb braucht es jetzt eine Fahigkeit, die Stabilitat er-
moglicht.

Resilienz in Krisen: Was Teams jetzt wirklich
stabilisiert

Resilienz bedeutet: trotz Belastung innerlich stabil
bleiben und wieder in wirksames Handeln kommen.
Gerade in Krisen halt Resilienz die Stimmung nicht
durch ,positives Denken® oben, sondern durch drei
sehr konkrete Effekte:

1) Resilienz reduziert Angst-Ansteckung

Emotionen verbreiten sich in Teams schnell. Wenn Un-
sicherheit dominiert, nimmt die kollektive Anspan-
nung zu. Resilienz hilft, die Stimmung positiv zu beein-
flussen, Emotionen zu regulieren und eine Haltung der
Zuversicht zu entwickeln.

2) Resilienz schitzt Handlungsfahigkeit

In Krisen geht es weniger um Perfektion und mehr um:
Was ist der nachste sinnvolle Schritt? Resiliente Teams
bleiben entscheidungs- und umsetzungsfahig, weil sie
starker in ihrer Selbstwirksamkeit und im Losungsfo-
kus bleiben.

3) Resilienz schafft Zuversicht

Nicht schonreden. Nicht dramatisieren. Sondern klar
sehen und trotzdem die Richtung halten. Diese Art von
Zuversicht gepaart mit realistischem Optimismus halt
Mensch und Organisation im ,Denken in Moglichkeiten®.
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Das Resilienz Erste Hilfe Paket: 5 Mikro-Praktiken

fOr mehr Resilienz im Arbeitsalltag

Hier sind funf kleine Ubungen, die ohne groken Auf-

wand funktionieren:

1. Dankbarkeits-Fokus statt Nachrichten-
Dauerschleife
1x taglich: ,\WofUr bin ich dankbar im Leben?"

2. Positive Emotionen gezielt aktivieren
Eine Ressource-Frage pro Tag: ,Was ist mir heute
gut gelungen? Worauf kann ich stolz sein?"

3. Bewegung als schneller Stimmungsregler
20-30 Minuten Bewegung - z.B. zugiges Gehen
senkt Stress und hebt Energie (auch in Mini-
Einheiten).

4. Soziale Unterstitzung aktivieren
Nicht abtauchen, sondern bewusst die Verbindung
zu anderen Menschen suchen, die in Moglichkeiten
denken.

5. Abendliche Mini-Routinen gegen Gribeln
Drei positive Erlebnisse des Tages notieren.

Fazit: Resilienz ist gerade jetzt ein echter Wettbe-
werbsfaktor

Stellenabbau ist eine harte Realitat. Aber die Stimmung
in Organisationen ist nicht einfach ,Nebenprodukt®. Sie

. . . - X WURZBURGER
ist ein Performance-Treiber. Resilienz entscheidet, ob .oo.oo‘ BUSINESSCOACH
[ X ) AKADEMIE

Unsicherheit in Lahmung kippt - oder ob Teams sta-
bil bleiben, sich gegenseitig starken und handlungsfahig
durch die Krise kommen. Als Experten fur das Thema
Resilienz bieten wir Losungen fur Krisensituationen. In
Coachings und Trainings - fir Einzelpersonen, Teams

WUrzburger Business Coach
Akademie

Inh. Helmut Martin
LudwigstraBe 18

97070 Wirzburg
und Organisationen. <« www.business-coach-akademie.com
CRO) WURZBURGER
0000 BUSINESSCOACH
[ N ) AKADEMIE

Ausbildung zum Systemischen

Business Coach und Resilienz Coach

> In 23 Tagen zum systemischen Business Coach

> 7 Prasenzmodule (immer Donnerstag bis Samstag)

> 1 Wochenende Prifungssupervision

> Inkl. Zertifizierung wissenschaftliches Resilienzmodell
> Optionaler Erweiterungsabschluss zum Resilienz Coach

> Ausbilder: Helmut Martin (Lehrtrainer, Lehrcoach und
Mastercoach EASC, Senior Coach DBVC und IOBC) & Team

> Offizieller Weiterbildungsanbieter der renommierten
Coachingverbande DBVC und I0OBC

> Ausbildungsstart: November 2026

Alle Infos
zur

M
IOBC Y,
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GEWERBE-, BURO- UND OBJEKTBAU

Wir freuen uns Uber Ihre
Kontaktaufnahme unter
info@hsp-sachverstaendige.de

Mainfranken

Sachverstandigenleistungen rund um Ihre Immobilie

Als offentlich bestellte und vereidigte Sachverstandige sind wir insbesondere fUr Gewerbekunden tatig.

Bauschaden:

Unsere Sachverstandigen fUr Schaden an Gebduden
bieten eine ganzheitliche Betreuung fur Bauprojekte.
Dadurch werden Ausfuhrungsfehler und Baumangel
vermieden, Zeitverzug minimiert und Schadensbesei-
tigungskosten reduziert. Unsere Baugualitatsuberwa-
chung (BQU) beginnt in der Planungsphase und er-
streckt sich Uber alle Bauphasen bis zur Abnahme un-
ter Einbindung aller Vertragspartner. Haustechnische
Gewerke decken wir auf Wunsch durch unsere Koope-
ration mit weiteren qualifizierten Sachverstandigen ab.

exklusiv

Exklusiv-Vorschau im Mai 2026

KI UND DIGITALISIERUNG
IN UNTERNEHMEN

Anzeigenschluss: 21. April 2026
Erscheinungstermin: 05. Mai 2026

Ihr Ansprechpartner:

Rainer Meder - 0931 7809970-2
r.meder@vmm-medien.de
www.vmm-medien.de
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Immobilienbewertung:

Gutachten eines offentlich bestellten und vereidigten
Sachverstandigen fUr Immobilienbewertung zur Kauf-
preisaufteilung und zur steuerlichen Nutzungsdauer
stellen den Steuerpflichtigen regelmaRig gunstiger als die
von der steuerlichen Beratung oder der Finanzbehorde
haufig angewandte Arbeitshilfe des Bundesfinanzminis-
teriums (BMF). Zum Nachweis des niedrigeren (gemei-
nen) Wertes unterstitzen wir auch bei Ubertragungen,
Entnahmen aus dem Betriebsvermogen sowie in famili-
en- und erbrechtlichen Auseinandersetzungen. «

ﬁ
% FHSP

IMMOBILIENBEWERTUNG
und BAUGUTACHTEN

fiir steuerliche Anlasse

und Gewerbegutachten

Martin-Luther-Str. 6
97072 Wiirzburg
Tel. 0931 705070-0

www.hsp-sachverstaendige.de

Die Sachverstandigen
fiir Bau und Immobilien

Erfolgreiche Werbung aus einem
Guss bietet Ihnen die nachste Ausgabe
der ,Wirtschaft in Mainfranken®

Ein Anzeigenkompendium des vmm wirtschaftsverlags



GEWERBE-, BURO- UND OBJEKTBAU

Schlusselfertig Bauen mit
Tradition und Innovation

Riedel Bau realisiert Gewerbe- und Industriebauten als Generalunternehmer schlisselfertig zum Fest-

preis und Fixtermin.

Riedel Bau ist mit ca. 670 Mitarbeitenden an acht
Standorten zuhause und erwirtschaftet ca. 410 Milli-
onen Euro Bauleistung. Als bundesweit tatiger Spezi-
alist fur gewerbliche, industrielle und offentliche Bau-
vorhaben, hat Riedel Bau seine Wurzeln im Rohbau,
Tiefbau, SchlUsselfertigbau sowie in Sanierung, Pro-
jektentwicklung und Bautragertatigkeit. Mit seinen
innovativen und wirtschaftlichen Maknahmen entwi-
ckelt sich das Unternehmen in den unterschiedlichen
Leistungsbereichen kontinuierlich weiter, so auch im
SchlUsselfertigbau.

Gewerbe- und Industriebau

Im Schlusselfertigbau ist Riedel Bau fur den Kunden
alleiniger Ansprechpartner fur die Realisierung von
Gewerbe-, Industrie- oder Wohnbauprojekten. Ab dem
ersten Entwurf bis zur SchlusselUbergabe kummern
sich die Riedel Bau-Teams um alle notwendigen Aufga-
ben rund um das Bauprojekt. Gemeinsam mit den Bau-
herren werden Projekte entwickelt und mit moderns-

ter Technik individuell geplant bzw. auf die BedUrf-
nisse der Kunden zugeschnitten. Die langjahrige Er-
fahrung in der handwerklichen Bauausfuhrung, hohe
Qualitatsstandards und Termintreue bilden dabei die
Basis fur die schlusselfertige AusfUhrung der Bauvor-
haben. Aktuelle Beispiele fur die Riedel Bau Expertise
im Schlusselfertigbau sind das Burogebaude der Bader
Immobilien am WuUrzburger Hauptbahnhof (Foto), das
Arztehaus der Sparkasse Mainfranken am Hubland in
WuUrzburg oder die Quartiersbebauung am Alois-Har-
beck-Platz in Pasing bei MUnchen. Hier errichtet Riedel
Bau fur den Bauherren Dr. Harbeck & Dr. Stieber GmbH
& Co. KG ein Gebaudeensemble mit Wohnungen, Ein-
zelhandel und Hotel.

Bauen im Bestand

FUr Investoren, Projektentwickler, Unternehmer und
Bautrager stellt das Bauen mit bestehender Bausub-
stanz eine nachhaltige Alternative zum klassischen
Neubau dar. Als erfahrenes Bauunternehmen beglei-
tet Riedel Bau seine Kund:innen - zuverlassig, effizi-
ent und mit hohem Qualitatsanspruch. Aktuelle Refe-
renz: In Bad Kissingen wurde der denkmalgeschutzte
Schlachthof saniert und um einen Neubau erganzt. So
ist das neue DHL-Logistikzentrum entstanden, bei dem
Riedel Bau die schlUsselfertige Umsetzung als General-
unternehmer Ubernommen hatte.

Projekt starten

Gemeinsam mit zuverlassigen Nachunternehmern re-
alisiert das Riedel Bau Fachpersonal die AusfUhrung
der Schlusselfertighauprojekte als Generalunterneh-
mer. Dabei umfassen die Leistungen Koordination, Or-
ganisation und Realisierung aller Leistungen, wie Pla-
nung, Rohbau, Fassade, Haustechnik und Innenausbau.
Mehr Informationen: www.riedelbau.de «

Riedel
Bau

Riedel Bau AG
97424 Schweinfurt
Telefon 09721 676-0
sfbau@riedelbau.de
www.riedelbau.de

Standorte:
Erfurt, MUnchen Berlin und
weitere im Raum Schweinfurt

Leistungsbereiche:

- Hochbau / Ingenieurbau

- SchlUsselfertiger Gewerbebau

- SchlUsselfertiger Wohnungsbau
- Bautrager / Projektentwicklung
- Sanierung / Bauen im Bestand
- Tiefbau

Auszeichnungen 2025

- BIM-Champion, BuildingSmart
Deutschland

- Bayerns Best 50

- Stefanie Riedel / Bayerische
Unternehmerin des Jahres 2025

SCHLUSSELFERTIG BAUEN:

Riedel Ba

Bauen mit Tradition und Innovation - seit 1899.

Hinter dem QR-Code verbirgt
sich der Riedel Bau Imagefilm.
Einfach scannen und Film ab!




RUND UM MAINFRANKEN

T. Neubauer
Bild: Michael Pietschmann

Tommi Neubauer
Tel. 0171-1874633
th@z87.de
Frankfurter Str. 87
97082 Wirzburg

KULTUR IM KESSEL

Firmen aufgepasst! Jetzt schon
an Weihnachten denken!

Am Ende wird es heiBen: ,Das war ein anstrengendes Jahr. Aber wir haben es gut gemeistert. Danke an
Euch alle! Und wer wird das sagen? Der Chef oder die Chefin. Auf der Weihnachtsfeier! Und das sind die
ganz wertvollen Momente. Das ist motivierende Firmenkultur. Gerade in stOrmischen Zeiten wie diesen
sind solche Teammomente so wichtig wie schon lange nicht mehr!

Der Keller Z87, direkt auf dem Kreativquartier Burger-
braugelande im WuUrzburger Stadtteil Zellerau, bietet
die perfekte Location fUr Firmenfeiern, Kundenevents,
Weihnachtspartys, Unternehmensjubilaen, Vertriebs-
tagungen oder Produktprasentationen. Denn wir ha-
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ben in den vergangenen Jahren doch wirklich gelernt:
Die personliche Begegnung zahlt heute immer mehr.
Sie ist authentisch, glaubwurdig, echt und transpor-
tiert Emotionen. Firmenevents machen eine Firmen-
marke erlebbar, machen ein Unternehmen greifbar -
auf eine sympathische und nachhaltige Weise. Kein
Wunder: Erlebnisse hinterlassen im Kopf die tiefsten
Spuren, ganz im Gegensatz zu Flyern.

Viele Formate sind moglich, ganz nach Kommunikati-
onsziel und Firmenkultur. Das erfahrene Team im Kel-
ler Z87 kennt sich bestens damit aus und unterstutzt
von der Planung bis zur DurchfUhrung. NatUrlich ist
der Keller auch fUr Privatparties bestens geeignet.
Tipp: Es gibt keine Nachbarn und keine Sperrstunde.

Die Fakten:

Zwei Sale, ein Empfangsbereich, Bar, Catering-Infra-
struktur, vollstandige BUhnentechnik mit Sound, Licht
und Beamer und beliebige Gestaltung der Raumlichkei-
ten. Bis zu 199 Gaste sind zugelassen. StraBenbahn-
station der Linien 2 und 4 direkt vor der ,Keller*-Tur.

Machen Sie sich ein Bild unter www.z87.de ,mieten” <«

Jetzt buchen.
Morgen freuen!

#) auf den Mietpreis

Ein Anzeigenkompendium des vmm wirtschaftsverlags



atarax - Unternehmenssicherheit im Blick

Mit Ober 30 Jahren Beratungserfahrung zu allen Aspekten der Unternehmenssicherheit bieten wir
lhnen ein umfangreiches Portfolio von Datenschutz und Informationssicherheit bis hin zu Compliance
sowie Notfall- und Krisenmanagement: Ganzheitliche Sicherheit fur lhre Organisation - als (integriertes)

Managementsystem.

atarax steht fUr vernetztes Denken und effizienten
Ressourceneinsatz

Unsere interdisziplinaren Expertenteams unterstutzen
Sie pragmatisch, effizient und wirtschaftlich. Wir ha-
ben lhre Sicherheit im Blick: Ob KI-Beauftragter oder
NIS-2 - wir halten Ihre Organisation auf dem aktuellen
Stand und sorgen fUr lhre rechtliche und operative Si-
cherheit.

atarax schafft echte Synergien - in Datenschutz,
Informationssicherheit und Compliance

Wir bundeln Kompetenzen und schaffen klare, um-
setzbare Strukturen, die ineinandergreifen und dauer-
haft funktionieren - fur Unternehmen und Behdrden.

Bei atarax arbeiten Juristen, Risikomanagement- und
Informationssicherheitsspezialisten Hand in Hand. So
konzentrieren wir uns auf das Wesentliche: Ihre Haf-
tungssicherheit - damit Sie sich auf |hr Kerngeschaft
fokussieren konnen.

atarax ist Ihr verlasslicher Partner fUr Unterneh-
menssicherheit

Sie kénnen auch im Notfall auf uns zahlen. Wir be-
reiten Sie gezielt auf Krisensituationen vor - mit dem
Aufbau und Training lhres Krisenstabs. So entstehen
belastbare Strukturen, die im Ernstfall tragen. Gemein-
sam formen wir ein Krisenteam, das handlungsfahig
ist, wenn es darauf ankommt. «

IHR PARTNER FUR STRATEGISCHE UNTERNEHMENSSICHERHEIT

Ihre Sicherheit im Blick

ce
v\ awW <1

Qee®

3
INFORMATIONSS'C"

NoTraLL- WP

Wt
KRISENMANAGEM®

atarax

Strategie vor
Orgenisafion
Organisation
vor Technik®

atarax Unternehmensgruppe
WUrzburg/Herzogenaurach
Tel:09132/79800
info@atarax.de
www.atarax.de

atarax

Strategie vor

T - Unser professionelles Team mit
jahrzehntelanger Praxiserfahrung in Recht
und Informationssicherheit unterstiitzt Sie gerne

Organisation
Organisation
vor Technik®

bei der pragmatischen Umsetzung.

www.atarax.de | info@atarax.de | Tel.09132/7 9800

Umweltstation der Stadt Wurzburg im ,Qualitats-
netzwerk BNE in Bayern® ausgezeichnet

Die Umweltstation der Stadt Wirzburg wurde im neuen , Qualitdtsnetzwerk BNE in Bayern“
ausgezeichnet. Dieses ist 2025 aus dem Qualitatssiegel ,Umweltbildung.Bayern* hervorgegangen
und besteht aus rund 150 ausgezeichneten Bildungsakteuren aus ganz Bayern.

Die Umweltstation der Stadt Wurzburg wurde als ers-
te Umweltstation Bayerns bereits 1990 gegrundet
und lieferte Name und Konzept fur die Anerkennung
von mittlerweile 67 Bildungszentren aus ganz Bayern
als Umweltstation durch das Bayerische Staatsminis-
terium fUr Umwelt und Verbraucherschutz. Sie richtet
ihre Bildungsarbeit an Zielgruppen aller Altersstufen
aus dem Stadtgebiet WUrzburgs und ist als auRer-
schulischer Lernort ein wichtiger Partner zahlreicher
WUrzburger Schulen, Kindergarten und Hochschulen.

Bildung fUr nachhaltige Entwicklung, kurz BNE,
soll Menschen durch die Forderung wichtiger per-

Ein Anzeigenkompendium des vmm wirtschaftsverlags

sonlicher und sozialer Kompetenzen dazu befahi-
gen, zukunftsfahig, ganzheitlich und reflektiert zu
denken und zu handeln. Die Teilnehmenden lernen,
aus einer positiv motivierten und achtsamen Hal-
tung heraus die eigenen Fahigkeiten, Ideen und
Ressourcen konstruktiv etwa fUr die Belange des
Umwelt- und Klimaschutzes, eine lebensdienliche
Wirtschaft sowie soziale Gerechtigkeit einzuset-
zen.

WeiterfUhrende Informationen zum ,Qualitats-
netzwerk BNE in Bayern® finden Sie unter https://
www.bne-lernen.bayern.de/qualitaetssiegel/index.htm
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RUBRIK XX

BRI ZIN GEN

Freitag und Samstag, 08. und 09. Mai 2026
Gelande des Innopark Kitzingen
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Jobmessen: Unternehmen zum Anfassen

Rund 400 Ausbilder und Auszubildende werden ihnen die Berufswelt schmackhaft machen und die Fille
an Ausbildungsmoéglichkeiten in Stadt und Landkreis vorstellen.

Der Standort hat sich bewahrt, was sich schon daran  junger Menschen auf dem groBzugigen Campus er-
ablesen lasst, dass das Interesse noch einmal gestie-  wartet.

gen ist. Mehr als 90 Betriebe haben sich fur die Be-

rufsinformationstage 2026 im Innopark angemeldet.  Offnungszeiten: Freitag, 8. Mai, von 9.30 bis 12.30 Uhr
Am 8. und 9. Mai werden wieder mehr als tausend  und Samstag, 9. Mai, von 9 bis 14 Uhr. «

Aussteller unter anderem:

KNAUF
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INSERENTENVERZEICHNIS MARKTTEIL 73

Anzeigenbeispiel Hallen- und Gewerbebau

Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau

Anzeigenbeispiel

—_ von der Idee
E + I’( zum fertigen Projekt
komplett aus einer Hand

wrin.gilligundleller.de

Gillig + Keller GmbH|Am Brinnlein 1]97215 Uffenheim|Tel.: 09842 / 9828-0| Fax 09842/9828-82

GroRke; 45x 125 mm GroRke: 45x 125 mm

Preis: 400,- EUR Preis: 400,- EUR

Anzeigenbeispiel

GroBe: 90x 35 mm
Preis: 224,- EUR

REGIONAL UND RELEVANT.

www.B4BMAINFRANKEN.de

Inserentenverzeichnis

Anwaltskanzlei Oliver Wanke 62 Keller Z87 e .G. 70
atarax Consulting GmbH & Co. KG 71  Knauf Gips KG 72
Autohaus Ehrlich GmbH 23  Labelident GmbH OBF
Christoph Schalk - empowerment.zone OBF  Mainpack Verpackung GmbH OBF
Congress-Tourismus-Wurzburg 66  MAINTRAINING OBF
DIRK DENZER PERFORMING ARTS U2 Riedel Bau AG 69
Exerzitienhaus Himmelspforten KdOR Schaumstoffe Wilfried Wegerich GmbH 17
der Didzese WUrzburg 65 UHL GmbH & Co. Stahl- und Metallbau KG 9
Franken-Treuhand GmbH 64  Wolf System GmbH 57
Gillig & Keller Stahlbau - Stahlhallen 73  WSR Schulte Humm & Partner 21
Gut Wollried Veranstaltungs GmbH 55  Wurzburger Business Coach Akademie 67
HORNA GMBH Verpackungen OBF  WuUrzburger Versorgungs- und Verkehrs-GmbH 15
HSP Bau- und Immobiliensachverstandige GmbH & Co. KG 68  Zapf & Horlin Wirtschafts- und

junited AUTOGLAS Autoglas Team GmbH OBF  Steuerberatungsgesellschaft mbH 63
Karl Fischer & Sohne GmbH & Co. KG 73
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E WIRTSCHAFTSLEBEN
MAINFRANKEN

,Nachfolge erfolgreich gestalten.
Systematische Prozessbegleitung
beim Ubergang auf neue Management-

und Besitzstrukturen. Wir begleiten

Sie personlich, mit umfangreicher

Erfahrung und Weitblick. Mehr auf
B4BMAINFRANKEN.de.

REGIONAL

U N D PD Dr. Daniela Sauer
R E L E VA N T Beratung fur Familienunternehmen
° Institut fUr Nachfolge und Entwicklung

www.B4BMAINFRANKEN.de
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