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Caroline Trips
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der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Jetzt erst recht -
denn Krisenzeiten sind
Unternehmerzeiten!

ch schaue positiv auf das neue Jahr 2025! Bei meinen Gespra-

chen mit unseren politischen Mandatstragern in den vergan-

genen Wochen habe ich einen wichtigen Eindruck gewonnen:
Die Politik hat deutlich erkannt, dass Unternehmen zusehends
das Vertrauen in die Zukunft unseres Standorts fehlt. Ich bin des-
halb zuversichtlich, dass fiir eine neue Bundesregierung die Sta-
bilisierung unserer Wirtschaft ganz oben auf der Priorititenliste
stehen wird. Es hilftja auch nichts, wir miissen nach vorne schau-
en. Alle mussen raus aus der Komfortzone, denn die Zeit drangt!

Was ich mir wiinsche, ist, dass wir uns nicht wie bisher auf Flick-
werk und politische Einzelmafinahmen verlassen, sondern die
Grundpfeiler unseres Wirtschaftsstandorts starken. Unsere Wirt-
schaft brauchtjetzt eine wirtschaftspolitische Wende, eine struk-
turelle Erneuerung! Eigentlich reicht eine Trendwende gar nicht,
eine Schubumkehr muss her! Denn nur mit Wachstum kénnen
wir dauerhaft entsprechende Staatsausgaben finanzieren. Das
gilt fur die innere und dufSere Sicherheit ebenso wie fur Investiti-
onenin Infrastruktur, Bildung, Innovation. Das gilt fiir die Finan-
zierung unserer Sozialsysteme ebenso wie fir den ambitionier-
ten Klimaschutz.

Uns dabei auf die ,richtige Politik® zu verlassen, wird nicht rei-
chen. Auch wir Unternehmerinnen und Unternehmer muissen
unseren Beitrag leisten, miissen Mut haben, in Innovationen und
neue Geschiftsmodelle zu investieren. Wir mussen alle auch
schneller werden und Transformation und KI-Themen mitge-
hen, um den Anschluss nicht zu verlieren. Denn die Welt dreht
sich weiter und schwere Zeiten bergen immer ihre Chancen. Kri-
senzeiten sind Unternehmerzeiten! Und ich bin davon tiberzeugt,
dassunser Unternehmergeist starkerist als jede Krise. Er hat uns
in der Vergangenheit getragen und er wird es auch jetzt wieder
tun. Lassen Sie uns mit Zuversicht und Tatkraft ins neue Jahr ge-
hen! Ich wiinsche Thnen ein mutiges und erfolgreiches Jahr 2025!

Thre

Caroline Trips
Prisidentin der IHK Wiirzburg-Schweinfurt
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Gutes Holz,

gute Geschiifte

Reupelsdorf (Landkreis Kitzingen) aus der
Vogelperspektive. Das Sagewerk Miiller
(im Bild vorne) verarbeitet schon seit 1884
Holzer aller Art - Eiche, Nadelhdlzer,
Ahorn, Buche, Kirsche, Esche,
Nussbaum oder Larche.
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Melnikov folgt

Wansleben an
DIHK-Spitze

Die DIHK ist gerade in Kri-
senzeiten ,Pulsmesser und
Sprachrohr der deutschen
Wirtschaft®, wie Bundes-
kanzler Olaf Scholz die
JKammer der Kammern®
wurdigte. Das bleibt auch
unter neuer Fihrung so.
Zum Jahresende ist Martin
Wansleben als DIHK-Haupt-
geschiftsfuhrer in den Ru-
hestand getreten. Als seine
Nachfolgerin fithrt Helena
Melnikov (43) ab dem 1. Ja-
nuar 2025 die Dachorgani-
sation der IHKs an der di-
rekten Schnittstelle zwi-
schen Unternehmen und
Politik in Berlin. Die promo-
vierte Juristin war seit 2021
Hauptgeschiftsfithrerin des
Bundesverbands Material-
wirtschaft, Einkauf und Lo-
gistik (BME) mit Zentralsitz
in Eschborn und zuvor seit
2014 Hauptgeschaftsfithre-
rin des Waren-Vereins der
Hamburger Borse.
Bundeskanzler Olaf
Scholz wiirdigte Wansle-
ben als verantwortungsvol-
len und energischen Ver-
treter der deutschen Wirt-
schaft. Die Vertretung der
Interessen von mehr als drei
Millionen Unternehmen -
vom ganz kleinen Familien-
betrieb bis zum global agie-
renden GrofSkonzern - sei
,eine besonders groffe und
verantwortungsvolle Auf-
gabe in unserem Land®, sag-
te Scholz als Festredner bei
einer Feierstunde zu dessen
offizieller Verabschiedung.

[HK-Vollversammlung tagte
in Wiirzburg

WURZBURG. Die IHK-Vollversammlung hat in ihrer Jahresschluss-
sitzung Anfang Dezember den Wirtschaftsplan 2025 und die Wirt-
schaftspolitischen Positionen der IHK-Organisation zur Bundes-
tagswahl 2025 verabschiedet. Zudem erlauterte Bayerns Digital-
minister Dr. Fabian Mehring, wie der Freistaat zukunftsfahig bleibt.

iskussionsgegenstand
der letzten reguldren
Arbeitssitzung des

Jahres der IHK-Vollversamm-
lung war die politische Ent-
wicklung nach dem Ende der
Ampel-Regierung. Mit ihren
Wirtschaftspolitischen Posi-
tionen (WiPos) sowie den ge-
meinsamen Positionspapie-
ren der bayerischen IHKs zur
Bundestagswahl 2025 formu-
liert die mainfriankische Wirt-
schaft eine Reihe an Forde-
rungen in Richtung Politik.
,In zahlreichen Handlungs-
feldern beschreiben unsere
Positionen die Ausgangslage
und die wichtigsten Forde-
rungen an die Politik. Vielen
Unternehmen fehlt das Ver-
trauen in die Zukunft unse-
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res Standorts. Deshalb muss
fir die Politik die Stabilisie-
rung unserer Wirtschaft ganz
oben auf der Priorititenliste
stehen: Energiekosten runter,
Steuern investitionsfreund-
lich gestalten, Auflagen und
vielfiltige Dokumentations-
und Berichtspflichten strei-
chen, Planungs- und Geneh-
migungsverfahren schnell
vereinfachen®, forderte IHK-
Prisidentin Caroline Trips.

Reduziertes
Beitragsniveau

Um Unternehmen in wirt-
schaftlich schwierigen Zeiten
zu unterstiitzen, hat die Voll-
versammlung im Rahmen
des Wirtschaftsplans 2025
beschlossen, die

Beitrage 2025 auf dem redu-
zierten Niveau von 2024 zu
belassen.

Vortrag des
Digitalministers

Der Bayerische Staatsminis-
ter fur Digitales Dr. Fabian
Mehring beschrieb, wie der
Freistaat durch Innovationen
zukunftssicher bleiben kann:
,Bayern ziindet den Turbo im
Rennen um die Chancen von
morgen. Wir missen auf un-
sere Starken setzen. Wir kon-
nen ein paar Dinge in diesem
Land, die andere nicht kon-
nen: Ingenieurskunst, Indus-
trie 4.0, Automatisierungs-
technik - und auch dafur
braucht es Zukunftstechnolo-
gien.” All das funktioniere nur
im engen Schulterschluss
zwischen Wirtschaft, Wis-
senschaft und Politik. ,Und
wenn wir uns gemeinsam als
Team Bayern im internati-
onalen Wettbewerb ver-
stehen®. Auflerdem appel-
liert Dr. Mehring an den
bayerischen Mittelstand,
sich aktiv mit dem The-
ma KI auseinanderzuset-
zen, um damit in Zukunft
volkswirtschaftlichen
Nutzen zu generieren.

IHK-Présidentin Caroline Trips
(2.v.r.), IHK-Vizeprasident Dr.
Stefan Méhringer (links) und IHK-
Hauptgeschéftsfiihrer Dr. Sascha
Genders (rechts) begriiBten Bayerns
Digitalminister Dr. Fabian Mehring
(2. v.1.) zur Jahresabschluss-
Vollversammlung in Wiirzburg.

Bilder: DIHK/Werner Schuering; Lisa Sommermeyer
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Paccar Parts investiert
85 Millionen Euro

BAD KISSINGEN. Paccar Parts hat in MaBbach ein hoch-
modernes und nachhaltiges Teilevertriebszentrum,
Parts Distribution Center (PDC), eroffnet. Hierflir wurde
eine Investition in Hohe von 85 Millionen Euro getatigt.

as neue PDC starkt unsere
Dbranchenfﬁhrende Ersatzteil-
versorgung fuar DAF-Hind-

ler und -Kunden in ganz Deutschland,
der Schweiz und im Osten Frankreichs
weiter”, erklarte Dick Leek, General
Manager von Paccar Parts Europa. Es
dient dem Service des DAF-Handler-
netzwerks. Die Anlage erstreckt sich
iiber 22.000 Quadratmeter auf einem
22 Hektar groen Gelinde und bie-
tet Platz fur tiber 80.000 unterschied-
liche Teile. Das PDC nutzt modernste
Technologien, darunter sprachgesteu-
erte Teilehandhabungssysteme, neues-
te Scan-Gerate und automatisierte Ver-
packungslosungen, um die Effizienz in
der Auftragsabwicklung zu optimieren.
In Ubereinstimmung mit dem En-
gagement von Paccar fiir den Umwelt-
schutz ist die ganze Anlage klimaneu-
tral. Der Strombedarf des Standorts
wird durch 4.000 leichte Solarmodu-
le gedeckt, wobei iiberschuissige Ener-
gie in ein Batteriespeichersystem ge-
leitet wird, das zum Laden der Elek-
tro-Lkw genutzt werden kann, die den
Standort anfahren. Das Dach des Bu-
rogebdudes ist begrint und dient als
Isolierung und Okosystem fiir die Na-
tur, wihrend energieeffiziente Warme-
pumpen das ganze Jahr tiber fur eine

konstante Temperatur in den Innen-
bereichen des PDC sorgen.

Stirkung der Marktposition

,Diese bedeutende Investition wird
die fihrende Position von DAF in
Deutschland stirken®, betonte Ha-
rald Seidel, DAF-Prisident und Pac-
car-Vizeprasident. ,Im vergangenen
Jahr war DAF die grofte Importmar-
ke im deutschen Segment fiir Schwer-
last-Lkw und wir sind fest entschlos-
sen, unsere Priasenz auf diesem grof-
ten Lkw-Markt in Europa auszubau-
en. Um sicherzustellen, dass unsere
Kunden die maximale Betriebszeit er-
reichen, bieten wir eine vollstindi-
ge Serie hocheffizienter Lkw der neu-
en Generation DAF sowie ein umfas-
sendes Angebot an Premium-Servi-
ces, einschliefflich der Leistungen von
Paccar Parts.”

Laura Bloch, General Manager
von Paccar Parts und Paccar-Vizepri-
sidentin, erganzt: ,Die strategische La-
ge des PDC Mafibach vergrofert un-
sere Handlerreichweite und tragt zur
besten Versorgung mit Ersatzteilen
bei. Unser Ziel ist es, Branchenfiihrer
in der Teileverfiigbarkeit zu sein und
einen unubertroffenen Kundennut-
zen zu bieten.”

WIR BAUEN'S. ZUSAMMEN.
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Thomas Weber
folgt auf
Michael Bischof

Wiirzburg. In der Ge-
schiftsstelle Warzburg der
Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft e. V. hat
Thomas Weber zum 1. De-
zember 2024 die Geschafts-
fihrung von Michael Bi-
schof ibernommen, der in
den Ruhestand gegangen ist.

Der Wirzburger Jurist
Thomas Weber ist dem
Verband seit fast 25 Jah-
ren verbunden. Nach sei-
nem Referendariat war We-
ber Uber viele Jahre hinweg
als juristischer Referent, zu-
nichstin der Geschiftsstel-
le in Coburg und ab 2003 in
Wirzburg, titig. Anschlie-
Kend sammelte er Erfah-
rungen in der Industrie bei
ZF Friedrichshafen, be-
vor er Ende 2018 in die Ge-
schiftsstelle Wiirzburg zu-
riickkehrte. Zuletzt arbei-
tete er in der Tarifabteilung
der Verbande in der Miin-
chener Zentrale. Anlisslich
der Ubergabe erklirte We-
ber: ,Als Unterfranke ist es
fir mich eine grofe Ehre,
unsere Mitgliedsunterneh-
men in der Region kiinftig
als Geschaftsfithrer beim
Aufbau qualifizierter Netz-
werke zu unterstiitzen. Mit
meiner Arbeit mochte ich
zur weiteren Starkung un-
seres Standorts und unse-
rer Unternehmen beitragen
und diese auf ihrem weite-
ren erfolgreichen Weg un-
terstiitzen.”

40 Jahre Mainfriankischer
Ausbildertag

WURZBURG/MAINFRANKEN. Der 40. Mainfrankische Ausbildertag
Ende November stand unter dem Motto ,,Meilenstein Abschluss-
prifung: Vom Azubi zur Fachkraft“. Rund 180 Ausbilderinnen
und Ausbilder informierten sich Giber aktuelle Entwicklungen in
der dualen Berufsausbildung.

rer Dr. Sascha Genders

erdffnete die Veranstal-
tung mit einem Rickblick auf
vier Jahrzehnte Ausbildertag
und betonte, wie aktuell The-
men wie die Ausbildungs-
qualitidtund die Prafungsvor-
bereitung nach wie vor seien.
,Die Priifung ist nicht nur ein
Test fiir unsere Auszubilden-
den, sie ist auch ein Spiegel
der Veranderungen der ver-
gangenen Jahre®, so Genders.

Im Mittelpunkt der Veran-
staltung standen Einblicke und
praxisorientierte Ansatze rund
um das Thema Abschlussprii-
fung. Dr. Wolfgang Vogel, Ge-
schéftsfithrer der Aufgabener-

I HK-Hauptgeschéftsfih-

stellungsstelle fir kaufméin-
nische Prifungen (AkA), gab
mit seinem Vortrag ,Inside
AKA” Einblicke in die Entwick-
lung und Qualitétssicherung
von Prufungsaufgaben. Abge-
rundet wurde das Programm
durch Ralf Doring, Trainer fiir
Auszubildende und Ausbilder,
der praxisnahe Methoden fur
effektives Lernen und geziel-
te Prafungsvorbereitung vor-
stellte. Ein besonderes High-
light war der Beitrag von Me-
lanie Korbmann und Walter
Stark von der Knauf Gips KG.
Sie stellten anhand eines Pra-
xisbeispiels vor, wie Auszubil-
dende in Betrieben optimal auf
Prafungen vorbereitet werden

konnen. ,Uns ist es wichtig, die
Ausbildungsqualitit hoch zu
halten und unsere Auszubil-
denden optimal auf die schrift-
liche und praktische Priifung
vorzubereiten®, so Korbmann.
Neben den Fachvortrigen
boten interaktive Fragerun-
den und Networking-Pausen
Raum fur den Austausch un-
tereinander. ,Die Abschluss-
prifung ist nicht nur das Ziel,
sondern auch der entschei-
dende Meilenstein auf dem
Weg vom Auszubildenden
zur Fachkraft®, fasste IHK-Be-
reichsleiter Stefan Gobel zu-
sammen. ,Es liegt in unserer
Verantwortung, diesen Uber-
gang optimal zu gestalten.”

Beim Mainfrankischen Ausbildertag (von links): IHK-Bereichsleiter Stefan Gobel, der stellvertretende IHK-Hauptge-
schéftsfiihrer Jurgen Bode, Melanie Korbmann, Ausbilderin der Knauf Gips KG, Wolfgang Vogel, Geschaftsfiihrer
der AkA, Walter Stark, Ausbilder der Knauf Gips KG, Ralf Déring, Trainer fiir Ausbilder und Auszubildende, sowie
IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Dr. Sascha Genders.
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Frischer Wind
fiir die ,,WiM“

LIEBE LESERINNEN UND LESER, alles neu
macht der — Januar! Mit dieser Ausgabe
zeigt sich die ,Wirtschaft in Mainfranken*
in neuem, frischem Design.

as Wirtschaftsma-
gazin fir unsere Re-
gion ist jetzt moder-

ner, ubersichtlicher - und
leichter zu lesen. Denn ein
Relaunch ist mehr als nur
Redesign, sondern auch ei-
ne redaktionelle Weiterent-
wicklung mit neuen Inhalten
und Formaten, die das Maga-
zin bereichern.

Was ist neu? Das Layout
ist klarer und aufgeraumter.
Viel Weiffraum und ein ein-
heitliches Raster sorgen fur
eine harmonische Optik und
damit leichtere Lesbarkeit.
Trotzdem bleiben bekann-
te Elemente wie unsere Far-
ben erhalten. Ziel ist es, das
Wirtschaftsmagazin unserer
Region Mainfranken zeitge-
maf§ zu gestalten. Schon der
neue Titel macht diesen fri-
schen Ansatz sichtbar. Und
auch im Heft ziehen moder-
ne Grafiken und grofse Bilder
direkt die Aufmerksamkeit
der Leser auf'sich.

Auch inhaltlich haben
wir einiges verbessert. Das
Titelthema wird ab jetzt
mit zwei ausfihrlichen Ge-
schichten vorgestellt, die gut
gegliedert und optisch her-
vorgehoben sind. Aufler-
dem gibt es neue Forma-
te wie die ,Best Practice®-
Beitrage. Hier erzdhlen wir
in spannenden Portrats Er-
folgsgeschichten aus regio-
nalen Unternehmen. Auf der
Seite ,Zahlen, bitte! finden
Sie interessante Zahlen und
Fakten ubersichtlich darge-

stellt. Und der ,Rtckspiegel”
nimmt Sie mit auf eine Zeit-
reise 50 Jahre zuriick in die
wirtschaftliche Geschichte
Mainfrankens - nostalgische
Momente garantiert!

Thr  Wirtschaftsmaga-
zin wird auch digitaler. Die
LWiM-App“ steht gratis in den
gangigen App-Stores bereit,
um die ,Wirtschaft in Main-
franken® auf Ihr Tablet oder
Smart-Phone zu bringen. Zu-
dem arbeiten wir an einem
neuen Digital-Feed auf der
IHK-Website und stirken
auch die Social-Media-Pra-
senz der ,WiM", um die Ver-
bindung zwischen Print und
Digital zu intensivieren und
noch mehr Menschen zu er-
reichen.

Thre ,WiM"* startet also in
ein neues Kapitel - modern,
spannend und nah an Th-
ren Interessen und erscheint
kunftig zehn Mal im Jahr in
Print fur alle Unternehmen
in Mainfranken, die das Heft
gedruckt in der Hand halten
mochten, und digital als App
fiar alle Menschen, die sich
fur die Wirtschaft in Main-
franken interessieren.

Lassen Sie sich inspi-
rieren und unterhalten! Wir
wunschen Ihnen einen guten
Start und freuen uns auf Ihr
Feedback!

Thr Marcel Grianz
CvD

Thr Radu Ferendino
Chefredakteur
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Wandel im Warenhaus - wie
Wege aus der Krise aussehen

Transformation. Die Pléane eines GroBinvestors fliir den ehemaligen Galeria
Kaufhof in Schweinfurt und die einer Einzelhandlerin aus Lohr am Main liegen
nah beieinander. ,,Mixed-Use“ ist das Zauberwort flir Warenhauser der Zukunft.

oph Weiss

Bild: Christ
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ndirekte Beleuchtung, Pa-

letten mit Wein und Klei-

dungsstiicken, Regale mit

Wolle, Zeitschriften und
Olen, tiberall warme Farben und:
E-Autos! Das sind Schlagworte,
die bereits gentigen wurden, um
ein einzigartiges Einzelhandels-
konzept im Herzen von Lohr zu
beschreiben. Zwei zentrale Worte
fehlen jedoch: Toilette und Pop-
up. Toilette einerseits, da sich die
Planerin und Geschiftsfihrerin
der Markthalle in der Lohrer In-
nenstadt sicher ist: ,Wir haben
die schonste und modernste bar-
rierefreie offentliche Toilette des
Landkreises.” Pop-up anderer-
seits, da die Markthalle konzep-
tionell ein Ort der Verwandlung
bleiben wird.

Angelika Winkler ist studierte
Betriebswirtin sowie gleicherma-
Ken Herz und Verstand der neu-
en Markthalle, die auf der Fliache
eines alten Supermarkts in der
Hauptstrale entstand. Thre Idee
steht beispielhaft fir die Weiter-
entwicklung von Leerstinden,
die beispielsweise die Konsoli-
dierung der groffen Warenhiuser
Galeria, Karstadt und Kaufhof
hinterliefen. Zu hohe Betriebs-
kosten, zu grof§, um wandlungs-
fihig zu bleiben, zu wenig online
reprasentiert - das sind Griinde,
die der Warenhauskrise zugeord-
net werden. Mittlerweile gibt es
Ideen, wie die aus der Zeit gefal-
lenen Warenhiuser zu kiinftigen
Begegnungsorten und Wohnrau-
men werden.

Erweiterung des
Angebots

,Ich bin Lohrerin, mich hat ge-
stort, dass es nach einer Super-
marktschliefung in meiner Hei-
matstadt so furchtbar aussah. Zu-
néchst wollten wir hier nur einen
Showroom fiir Autohiuser etab-
lieren, das kannte ich aus Mun-
chen®, sagt die 38-Jahrige. Doch
dabei sollte es nicht bleiben. Das
Kind einer Einzelhandelsfamilie
bewarb sich fir eine Projekt-
forderung. Als die Zusage uber
150.000 Euro Investitionskapi-

»Von Anfang
an gab es
befreundete
Héndler, die
Feuer und
Flamme
waren und
die Vision
verstanden
haben.«

Angelika Winkler
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tal kam, wollte Winkler ,es rich-
tig machen®. Es sei eine gehori-
ge Portion Naivitit und Enthu-
siasmus notig gewesen, um heu-
te dort zu sein, wo die Markthalle
stehe: am Ort eines prosperieren-
den, neuartigen Einzelhandels-
konzepts. Das Prinzip ist sim-
pel. Hiandler mieten sich mit ei-
nem Pop-up-Stand oder einem
Showroom in die Markthalle
ein. Ein Raumausstatter prasen-
tiert sein Einrichtungskonzept
auf kleinster Flache. Dartiber hi-
naus gibt es fir Besucher Kaf-
fee und Geback. ,Wir wollten mit
diesem Angebot keinem Backer
Konkurrenz machen und sind
mit Backwaren gestartet, die es
sonst in Lohr nicht gibt - Cinna-
mon Rolls (Anm. d. Red.: schwe-
dische Zimtschnecken) und asia-
tische Bowls als Beispiele.” Gene-
rell habe Winkler die Markthalle
nach ihrem Geschmack im nor-
dischen Stil eingerichtet, 25 Un-
ternehmer verkaufen bereits Wa-
ren und Dienstleistungen in ih-
rer Halle. ,Von Anfang an gab es
befreundete Handler, die Feuer
und Flamme waren und die Visi-
on verstanden haben.”

Regionale Bediirfnisse
im Blick

Etwas ganz Neues mochte auch
die Fokus Development AG auf
7.000 Quadratmetern in Schwein-
furt erschaffen. Die Investitions-
gesellschaft ist spezialisiert auf
Jinnerstidtische Immobilien,
die stadtbildpragende Merkma-
le aufweisen®. Der ehemalige Ga-
leria Kaufhof sei dafuir ein Treffer
gewesen, der kunftig erheblich
vielfaltiger werden soll. ,Das Ge-
schiftsmodell Warenhaus' muss
sich meines Erachtens stirker
an den regionalen Bedurfnissen
der Kunden orientieren und sich
in der Prisentation tiber Archi-
tektur und Ladenbau moderni-
sieren. Aus Investoren- und Ver-
mietersicht kann ich mich uber
die im Zuge der Insolvenz offen-
gelegten tiberhohten Mieten nur
wundern. Mit einer der Umsatz-
leistung eines Warenhauses an-

gepassten, realistischen Miet-
struktur wird das Handelsformat
Warenhaus'auch in Deutschland
langfristig zu betreiben sein®, ist
sich Andrej Pomtow, Mitglied des
Vorstands der Fokus Develop-
ment AG, sicher. Um in Schwein-
furt einen neuen Standort zu ent-
wickeln, sei ein Nutzungsmix aus
Biiro, Hotel, Einzelhandel und
Wohnen geplant. Dafiir wird das
alte Gebaude abgerissen. Das be-
schriebene Konzept wird in Fach-
kreisen ,Mixed-Use" genannt.

Griinde fir die
Transformation

,Diese Konzepte ermoglichen ei-
ne Symbiose aus Handel, medi-
zinischer Versorgung und Wohn-
raum far dltere Menschen®, sagt
Christoph Boll von der Immobili-
en-Beratungsgesellschaft ArsReal
Invest aus Munchen. Der Experte
wertete im Auftrag der mainfrin-
kischen IHK mogliche Herausfor-
derungen aus, denen sich die In-
nenstidte gegenibersehen. Ein
gedndertes Verbraucherverhalten,
strikte planungsrechtliche Vorga-
ben und neue Handelskonzepte
treiben die Sorge des Handels vor
der Entstehung von Geisterstid-
ten voran. Um das zu vermeiden,
pldadiert Boll fiir ,die Integration
des Einzelhandels in soziale und
medizinische Versorgung vor Ort,
um neuartige urbane Lebenskon-
zepte zu schaffen”.

Dieses urbane Lebenskon-
zept ist in der Lohrer Markthalle
lebendig geworden. Hier wird ei-
nerseits verkauft, andererseits ist
aber auch eine Begegnungsstatte
entstanden. ,Ich wusste aus Er-
fahrung, dass man es mit Einzel-
handel allein hier auf der Flache
nicht schaffen wird. Also habe ich
die Jungs vom Festungsflimmern
aus Wirzburg angesprochen und
einen Kinoabend in der Markt-
halle ins Leben gerufen. Das ma-
chen wir fur die Gesellschaft, hier
gibt es keinen Gewinn. Wir haben
aber auch finanziell erfolgreiche-
re Veranstaltungen wie ein After-
work-Event, Yoga-Kurse oder alle
zwei Monate einen Jazzabend. ©
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Der war mein bisheriger Favorit,
da war alles einfach so cool und
entspannt hier”, freut sich Ange-
lika Winkler.

Druck durch
Online-Handel

Wiéhrend Klimawandel und de-
mografische Verdnderungen
ubergeordnete Klammern fiir das
Auslaufmodell Warenhaus sind,
verstirken Onlinehandel und
Birokratie den Trend. ,Die letz-
ten zehn Jahre stehen im Einfluss
einer Entwicklung, die bereits in
den 1990er-Jahren ihren Lauf ge-
nommen hat. Damals begann der
Druck auf den stationdren Han-
del durch den aufkommenden
Onlinehandel und das Kaufver-
halten hat sich insgesamt gewan-
delt”, sagt Dr. Christian Seynstahl,
der den Bereich Standortpolitik
und Unternehmensforderung in
der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

leitet. ,Zwar gelten Warenhauser
auch heute noch als Passanten-
magneten und Frequenzbringer
in den Innenstiadten, insgesamt
sind die Gewinne der Héuser je-
doch gesunken.” Zuletzt gipfel-
te die Entwicklung in der Pleite
der Signa-Holding im Dezember
2023 sowie im bereits dritten In-
solvenzantrag der Galeria Anfang
des Jahres. ,In Mainfranken wa-
ren davon die zwei verbliebenen
Galeria-Standorte in Schwein-
furt und Wirzburg betroffen.
Durch das Aus in Schweinfurt
bleibt die Galeria-Filiale in Wiirz-
burg das vorerst letzte klassische
Warenhaus in der Region®, bilan-
ziert der Wirzburger Branchen-
experte die Lage. Uberall, wo es
bekannte Marken ohne grofien
personlichen Beratungsaufwand
gebe, stehe der stationidre Handel
in grofer Konkurrenz zum On-
linehandel. Diese Meinung teilt

»Zwar gelten
Warenhauser
auch heute
noch als
Passanten-
magneten
in den
Innenstadten,
insgesamt sind
die Gewinne
jedoch
gesunken.«

Dr. Christian
Seynstahl

auch Winkler: ,Den Textileinzel-
handel und den Schuhhandel hat
der Online-Handel schwer getrof-
fen. Aus Kundensicht sind es ver-
gleichbare Produkte, als Hand-
ler sehe ich das natarlich anders.
Eine griine Hose ist nicht einfach
eine grune Hose, sondern das hat
mit ihrem Material, der Passform
und einer Beratung zu tun.” Das
Schone am Einzelhandel sei des-
halb, direkt zu erleben, was einem
passe und gefalle, um es im An-
schluss mitnehmen zu kénnen.

Hoher biirokratischer
Aufwand

Raum fir Entwicklung und Ent-
faltung im Einzelhandel nehme
aber auch die Burokratie. ,Um
ehrlich zu sein, sind die Aufla-
gen das grofite Problem. Wir ha-
ben jetzt ein neues Gesetz, das
uns die sogenannte E-Rech-
nung vorschreibt. Das heiffit, ©

Ein Pop-up-Konzept belebt eine zuletzt brachliegende Flache eines Supermarkts in der Lohrer Innenstadt wieder. Angelika Winkler realisierte dort ihre
»Markthalle“. Ab Februar gibt es wieder freie Pop-up-Platze.
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Mixed-Use-Konzepte
ermdéglichen eine
Symbiose aus Handel,

medizinischer Versorgung

und Wohnraum hir altere
Menschen.

Rechnungen miissen in einem
speziellen Programm geschrie-
ben werden. Bislang machten das
manche mit MS Word oder ande-
ren Programmen, einige weni-
ge auch hindisch - aber alle sind
damit gut durchgekommen. Jetzt
zwingt uns der Staat, ein System
zu nutzen, das Kosten verursacht
und teils nicht mit Warenwirt-
schaftssystemen kompatibel ist®,
argert sich Winkler, die unter an-
derem als Bezirksvorsitzende des
Handelsverbands Bayern viel im
Austausch mit Einzelhdndlern
steht. Die burokratischen Kosten
kdmen zu Miet- und Personal-
kosten hinzu und griffen seit dem
Jahreswechsel. ,Da verlieren wei-
tere Menschen mit viele Liebe fur
den Einzelhandel den Mut und
Enthusiasmus.”

Mutist bei den Planen des In-
vestors Fokus Development in
Schweinfurt fest verankert. ,Die
Gebiudeteile des ehemaligen Ga-
leria Kaufhofs werden zunichst

interimistisch vermietet, um kei-
nen Leerstand im Stadtbild ent-
stehen zu lassen. Der Discoun-
ter Tedi wird die Erdgeschossfli-
chen des Warenhauses betreiben,
das Parkhaus wird zwischenzeit-
lich von der Stadt Schweinfurt
genutzt.” Bis 2028 soll das Gebau-
de dann abgerissen und in neuer
Form wiederaufgebaut sein, um
das neue Mixed-Use-Konzept
mit Einzelhdndlern, Biiros und
Wohnungen in der Stadt zu ins-
tallieren.

Neue Anspriiche an die
Stadtentwicklung

Konzepte wie dieses brachten
neuen Erlebnischarakter in eine
Innenstadt, sagt IHK-Branchen-
experte Seynstahl: ,Vielseitigkeit,
Abwechslung und nicht zuletzt
das kulturelle Angebot werden
wichtiger. Auch die soziale Inter-
aktion - sich zu treffen, gemein-
sam Zeit zu verbringen. Damit
kommen neue Anspriiche an die
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»Vielseitigkeit,
Abwechslung
und nicht
zuletzt das
kulturelle
Angebot
werden
wichtiger.«

Dr. Christian
Seynstahl

Stadtentwicklung wie die Schaf-
fung konsumfreier ,Dritter Orte’.
Neben dem Handel wird die Gas-
tronomie immer wichtiger. Es ist
der reizvolle Mix, der entschei-
dend ist. Neue Konzepte und Ak-
tionen sprechen schon heute ge-
zielt junge Kunden an, sei es bei-
spielsweise durch das Angebot
von Second-Hand-Ware oder ziel-
gruppenspezifischen Events. Da
wird aktuell viel ausprobiert, und
das halte ich auch in Zukunft fiir
wichtig.
Wihrend sich viele der Pline
zur Transformation von Waren-
hiusern noch in Schubladen
oder am Anfang ihrer Umset-
zungen befinden, ist in der Re-
gion mit der Markthalle in Lohr
bereits ein Zukunftsmodell er-
offnet. Inklusive Kinoabend,
nachhaltiger Mobilitit zum An-
fassen, Kulinarik und der sicher-
lich eindrucksvollsten o6ffentli-
chen Toilette des Landkreises.
Manuel Scholze

Bild: Ingo Peters
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WIRTSCHAFT STEUERN RECHT

Beratung fiir den Mittelstand
Recht und Steuern aus einer Hand

Die Kanzlei WSR Schulte Humm & Partner ist spezialisiert auf Unsere LQiSllllngll fiir Sie
die Beratung und Betreuung mittelstandischer Unternehmen
unterschiedlicher Branchen, GroBe und Rechtsformen. Auch
freiberufliche Praxen und vermdgende Privatpersonen zahlen
zu unseren Mandanten.

> Steuerberatung/-gestaltung
> Finanz- und Lohnbuchhaltung

> Jahresabschlusserstellung
Wir unterstiitzen und begleiten den Mandanten in den klassi-
schen Tatigkeitsbereichen der Steuerberatung und bieten eine
personliche Beratung in betriebswirtschaftlichen, steuerlichen
und rechtlichen Fragestellungen aus einer Hand. > Handels- und Gesellschaftsrecht
> Wirtschaftspriifung

> Rechtliche Beratung/Vertragsrecht

Bei der Gestaltung der Unternehmens- und Vermdgensnachfolge

oder des Unternehmenskaufs und -verkaufs sowie bei Umstruk-

turierungen konnen wir Sie mit unserem erfahrenen Berater-

team umfassend unterstiitzen. Gemeinsam mit Ihnen entwi- > Unternehmensnachfolge
ckeln wir steuerlich und rechtlich tragfahige Losungen. > Erben und Verschenken

> Unternehmenskauf und -verkauf

WSR Schulte Humm & Partner STANDORT IN WURZBURG STANDORT IN SUHL
Wirtschaftsprifer SchirerstraBe 3, 97080 Wiirzburg Gothaer StraBe 151, 98528 Suhl
Steuerberater

Rechtsanwalte 09 31/3 21 05-0 036 81/30 3778
www.schulte-humm.de office@schulte-humm.de office@schulte-humm.de
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Wie gelingt Exfolg auf
digitalen Marktplitzen?

Digitalisierung. Online-Plattformen dominieren den globalen Handel und
verandern die Spielregeln fur Unternehmen. Betriebe in Mainfranken missen
nun Strategien entwickeln, um wettbewerbsfahig zu bleiben.

Bilder: Jennifer Kobler
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as Internet ist fur uns

alle Neuland®, erklér-

te die ehemalige Bun-

deskanzlerin Angela
Merkel vor elf Jahren auf einer
Pressekonferenz und erntete fiir
ihre Aussage Spott und Hame.
Doch trotz der langen Geschich-
te des Internets und damit auch
des E-Commerce, der bereits
1991 mit der Offnung des Inter-
nets far kommerzielle Zwecke be-
gann, steckt in der Aussage auch
heute noch Wahrheit: Denn das
Internet wachst stetig in rasan-
tem Tempo und wird damit im-
mer wieder ,Neuland” fiir Unter-
nehmen, die ihre Dienstleistun-
gen und Produkte online anbie-
ten wollen.

Digitale Marktplatze wie eBay
und Amazon sind heute méchtige
Plattformen, die aus dem Leben
vieler Menschen nicht mehr weg-
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zudenken sind. Im Gegensatz zu
einem herkémmlichen E-Com-
merce-Shop, der von einem Un-
ternehmen betrieben wird, agie-
ren Online-Plattformen als Ver-
mittler, die Konsumenten und
Produzenten verbinden. Vor al-
lem in den letzten Jahren sind
Online-Marktplitze, wie auch
die Anzahl der dort gehandelten
Produkte, enorm gewachsen. Wie
konnen kleine und mittelstandi-
sche Unternehmen in Mainfran-
ken Schritt mit dieser Entwick-
lung halten?

Flexible Reaktion auf die
Handelslandschaft

JViele stationare Handler haben
sich kaum verdndert. Das alte
Sprichwort ,Handel ist Wandel'
gilt heute mehr denn je®, meint
Marco Kuhn, Geschéftsfithrer
der bb-net media GmbH. Der

o
il

»Der Versuch,
die grofien
Player kopie-
ren zu wollen,
ist keineswegs
zielfithrend -
dieses Spiel
wird man
verlieren.«

Marco Kuhn

Schweinfurter IT-Refurbisher un-
terstiitzt Unternehmen in Main-
franken durch die Bereitstellung
aufbereiteter IT-Geréte, die wirt-
schaftlich und nachhaltig ge-
nutzt werden konnen. ,Der Ver-
such, die grofen Player kopieren
zuwollen, ist aber keinesfalls ziel-
fahrend - dieses Spiel wird man
verlieren.”

Stattdessen sollten regionale
Unternehmen flexibel auf die sich
wandelnde digitale Handelsland-
schaftreagieren. Diesen Weg geht
Markus Wegerich, Geschaftsfiih-
rer von Schaumstoffe Wegerich,
seit vielen Jahren. Als Grofverar-
beiter von Schaumstoffen ist das
Waiirzburger Unternehmen nicht
nur Matratzenhersteller, sondern
auch Polsterei und Akustik-Op-
timierer. ,Wir haben ein grofes
Portfolio an Produkten, Materi-
alien und Fertigkeiten, fihige ©

am 30. Mai auf Gut Wollried

Regionale Kostlichkeiten, ausgezeichnete Weine und stimmungsvolles
Ambiente im historischen Gutshof. Vom Sternekoch bis zum Winzer -
hier wird frankische Kulinarik neu interpretiert.

Tickets und Infos unter;
taste-of-franken.de

-

E: 17 4
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Handwerker und Handwerke-
rinnen und einen schénen Ma-
schinenpark. Alles, was man mit
diesen Zutaten herstellen kann,
versuchen wir uUber sdmtliche
passende Vertriebskanile zu ver-
treiben®, erkliart Wegerich. Dazu
gehore neben dem stationiren
Handel der eigene Online-Shop,
aber auch Plattformen wie eBay
und Amazon.

,Unternehmen in Mainfran-
ken miissen sich auf den Preis-
kampf einstellen. Denn Platt-
formen fahren zu einer starken
Verianderung des Wettbewerbs-
umfelds®, erklart Julia Holleber,
Referentin Innovation und Digi-
talisierung der IHK Wurzburg-
Schweinfurt. Markus Wegerich
kann ein Lied davon singen: ,Rei-
ne Handelsware bei Amazon an-
zubieten, ist uns kaum moglich.

Diplom-Grafikdesig-
nerin Gina Gottwald
alias fischomas-
werkstatt vertreibt
ihre handgemachten
Produkte seit vielen
Jahren erfolgreich
Uber die Online-
Plattform Etsy.

Denn auch Produkte, die quali-
tativ nicht gleichwertig sind, wer-
den online so gut prisentiert,
dass sie teilweise hochwertiger
wirken®, erliutert er. ,Wenn wir
durch einen hohen Aufwand fir
die Prisentation, Positionierung
und Verkaufsprovision nichts
mehr verdienen, lassen wir es
notfalls bleiben.” Dennoch sei-
en Plattformen wie Amazon und
eBay spannend genug, um dort
présent zu bleiben. Wichtig sei es,
sich eine funktionierende Nische
zu suchen. ,Was zum Beispiel
funktioniert, ist ein exklusives
Produkt, das in der Form nur von
uns angeboten wird, wie ein Son-
dermaf bei einer Matratzenauf-
lage®, meint Wegerich. ,Ich muss
mir immer Uberlegen: Warum
sollen die Kundinnen und Kun-
den bei mir kaufen? Wenn ich die
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Antwort auf die Frage nicht habe,
sollte ich es lassen.”

Marktentwicklung
beobachten

Um auf Amazon zu bestehen,
musse man aufferdem regelméi-
Rig schauen, inwiefern sich die
Parameter fur den Verkauf dort
gedndert hitten. Wegerich und
sein Team stellen sich deshalb
stets folgende Fragen: Wie entwi-
ckelt sich der Markt? Was macht
die Konkurrenz? Und wie hoch
sind die anfallenden Gebiihren?
Der Geschiftsfithrer ist tiber-
zeugt: ,Wer nicht kontinuierlich
neu bewertet, was sich lohnt, ris-
kiert schnell finanzielle Verluste.”
Hinzu kommt der Druck auf re-
gionale Anbieter, da Kunden die
Vergleichsmoglichkeiten und die
Bequemlichkeit schitzen, die

Bild: Jennifer Kobler
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Das alte Sprichwort
;Handel ist Wandel'
gilt heute
mehr denn je.”

Plattformen bieten. ,Ein Grof-
teil der Kundschaft vertraut im-
mer stirker auf die Erfahrungen
anderer User. Diese Entwicklung
erschwert es Anbietern, ihre Be-
ratungskompetenz als Alleinstel-
lungsmerkmal zu nutzen®, erliu-
tert Marco Kuhn.

Doch es kann funktionieren:
Da viele der Wegerich-Produk-
te eigentlich fir den Verkauf im
Fachgeschaft geeignet seien, kom-
me es haufig vor, dass die Kund-
schaft vor dem Online-Einkauf
anrufe, um sich das Produkt er-
klaren zu lassen. ,Hier erreichen
wir eine sehr hohe Abschlussquo-
te®, sagt Wegerich. Wer hingegen
still auf dem Sofa sitze und durch
Amazon scrolle, sei schwerer
greifbar. Dennoch folge oftmals
ein Nachgeschift, das nicht uber
eine Plattform laufe. Ein gutes

Beispiel hierfiir sei der Kaufeines
Matratzentoppers tiber Amazon,
bei dem der Kéufer oder die Kau-
ferin erfahre, dass es das Unter-
nehmen gebe. Die mafigefertigte
Matratze fiir das Wohnmobil kau-
fe die Person schlieflich stationér
oder im Online-Shop. ,Wir sind
zwar nicht die Groften, Gins-
tigsten und Schonsten, aber die
Flexibelsten. Die eilige Kommis-
sion aus Schaum und Stoff, das
ist unsere DNA.“ Wegerichs Fa-
zit zum Verhaltnis von Webshop,
Online-Plattformen und statio-
nirem Handel? ,Ich finde es gut,
das eine zu tun, ohne das andere
zu lassen.”

Die Plattform als
Wachstumsmotor

Online-Marktplatze eroffnen be-
sonders kleineren Unterneh-

o

»Wir sind
zwar nicht
die Groften,
Gunstigsten
und Schons-
ten, aber die
Flexibelsten.«

Markus Wegerich

men den Zugang zu einem gro-
Ken Kundenkreis, was ihnen er-
laubt, mit vergleichsweise gerin-
gen Anfangsinvestitionen in den
Online-Handel einzusteigen.
Auch Gina Gottwald hat die rich-
tige Plattform far ihre handge-
machten Produkte gefunden: Et-
sy. Die Diplom-Grafikdesignerin
gestaltet, druckt und versendet
seit 2015 unter anderem Freun-
debticher, Erinnerungsalben oder
Kalender. Wahrend ihrer ersten
Schwangerschaft hatte sie be-
gonnen, wieder vermehrt zu illus-
trieren. ,Damals war ich auf Ins-
tagram schon eine kleine Influ-
encerin fir alles rund ums Mut-
tersein und hief§ dort fischoma®,
erzahlt sie. Zum ungewohnlichen
Namen kam es wihrend der Su-
che nach einem Kiinstlernamen
fir ein Universititsprojekt. ©
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,Wer nicht kontinuierlich
neu bewertet, was sich
lohnt, riskiert schnell
finanzielle Verluste®,
meint Markus Wegerich,
Geschaéftsfiihrer von
Schaumstoffe Wegerich
aus Wirzburg.

,Mir ist damals eine Collage von
einem Fisch, der als Oma drapiert
war, in die Hinde gefallen. Das
war so abstrus, dass ich es schon
wieder gut fand.” Um ihren Ac-
count von ihrem neu gegrunde-
ten Kleingewerbe zu trennen, ent-
stand bald darauf der Zweitkanal
Jfischomaswerkstatt”, tiber den
sie seitdem ihre Produkte mithil-
fe von kurzen Story-Sequenzen
und Posts priasentiert.

Fluch und Segen zugleich

In Etsy hat Gina Gottwald den
passenden Partner gefunden und
sieht die Plattform dennoch als
,Fluchund Segen zugleich“: Denn
Etsy bringe im Vergleich zum Ver-
kauf tber den eigenen Webshop
erhebliche Gebtihren von etwa
20 Prozent des Verkaufspreises
mit sich. Ich rechne das regelma-
Kig gegen und dennoch tiberwie-
gen die Vorteile“, meint sie. Insge-
samt hat sie seit dem Start rund
70.000 Artikel verkauft. Der Ver-
trieb Gber Etsy macht etwa drei
Viertel davon aus. Bereits nach
dem ersten Jahr der Plattform-
nutzung hatte sie die Einnahme-
grenze eines Kleinunternehmens
uberschritten - Tendenz bis heu-
te: eindeutig steigend.

,Etsy bietet eine deutlich ho-
here Sichtbarkeit, da meine Pro-
dukte angezeigt werden, wenn
User Suchbegriffe wie ,Geschenk
zur Geburt' oder ,Freundebuch
fir Kindergartenkinder® einge-
ben®, erklart Gottwald. ,Beson-
ders hervorzuheben ist das Mar-
keting-Tool, mit dem ich gezielt

Bild: Schaumstoffe Wegerich
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Bild: Tim Ohnsorge

Rabatte fur bestimmte Katego-
rien anbieten kann. Auferdem
ermoglicht die Plattform gebiih-
renpflichtige Anzeigen, die hel-
fen, das Ranking zu verbessern.”
Ein weiterer Pluspunkt sei die
ubersichtliche Darstellung der
Shop-Daten, wie Verkaufe, Nach-
richten oder Umsatzstatistiken,
die es erleichtert, den Shop effek-
tiv zu managen.

Erschwerte
Kundenbindung

,Bevor Unternehmerinnen und
Unternehmer ihre Priasenz auf
Online-Plattformen starten, soll-
ten sie unbedingt prifen, ob ih-
re Produkte grundsétzlich dafir
geeignet sind. Danach gilt es, sich
auf den am besten passenden
Marktplatz zu konzentrieren. In
die Entscheidung sollten die Ge-
bthrenstruktur und Zielgruppe
der jeweiligen Plattform einflie-
Ken®, erldutert Gottwald. Amazon
sei beispielsweise stark auf Masse
und Geschwindigkeit ausgerich-
tet, wihrend Etsy die ideale Wahl
fiir handgemachte oder persona-
lisierte Produkte sei. IHK-Refe-
rentin Julia Holleber stimmt ihr
zu: ,Jede Plattform ist anders in
ihrer Funktionsweise. Ein ,one

model fits all’ gibt es leider nicht.
Daher wiahlen viele Unterneh-
men auch die Moglichkeit einer
professionellen Beratung und
Marketingunterstitzung.”

Kundenbindung und per-
sonlicher Kontakt sind fur Gina
Gottwald von grofser Bedeutung.
,Es macht mich jedes Mal gliick-
lich, vertraute Namen bei erneu-
ten Bestellungen zu sehen.“ Doch
hierbei gibt es ein Problem: ,Die
meisten Plattformen behalten die
Kontrolle iiber die Kundendaten,
was die langfristige Kundenbin-
dung erschwert®, erklart bb-net-
Geschiftsfuhrer Marco Kuhn.
Fir diesen Umstand hat Gina
Gottwald einen analogen Worka-
round gefunden. Da man auf Et-
sy keine Werbung fir den eige-
nen Webshop schalten kann, legt
sie jeder Sendung einen Flyer mit
einem Rabattcode fur die nidchste
Bestellung bei. Dieser gilt jedoch
nicht im Etsy-Shop, sondern im
eigenen Webshop.

Einfach machen!

Auch wenn es analoge Losun-
gen fiir einige Herausforderun-
gen gibt, ist die Digitalisierung
der Schltissel, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben. ,Die IHK Wiirz-

»Jede Platt-
form ist
anders in
ihrer Funkd-
onsweise. Ein
,one model
fits all gibt es
leider nicht.«

Julia Holleber

burg-Schweinfurt unterstttzt die
Forderung der Digitalisierung mit
vielfaltigen Angeboten: Handler
haben die Maoglichkeit, sich im
Handels- oder Dienstleistungs-
ausschuss zu vernetzen. Dariiber
hinaus steht ein umfangreiches
Weiterbildungsprogramm zur
Verfugung®, erklart Holleber. Die
Sprechtage zum Thema ,Website
und Online-Shop-Check” runden
das IHK-Angebot ab.

,Mein abschlieSender Tipp
zum Handel auf Online-Plattfor-
men: Einfach machen! Es braucht
Mut, Neues auszuprobieren,
denn nur so kann man herausfin-
den, was funktioniert®, sagt Gina
Gottwald mit Uberzeugung.

Viktoria Beister
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Tradition meets Transformation

Digitalisierung. In einer Zeit, in der sich Unternehmen mit multiplen Krisen kon-
frontiert sehen, zeigt Sebastian Spitzhittl, wie seine Firma innovativ bleibt: mit
Neugier, einem klaren Fokus auf Menschlichkeit und einer Prise Zen-Philosophie.

Bilder: 722772



Bilder: Spitzhtitd/PR

in japanischer Motivationsspruch ziert den Ein-
gang des Buiros von Sebastian Spitzhuttl: ,Manche
Dinge kannst du nicht 4ndern®. Diese Weisheit, die
an Zen-Philosophie erinnert, steht beispielhaft far
Spitzhtittls Denken und Handeln. Anstatt in negativen Ge-
danken zu verharren, konzentriert er sich auf das, was er be-
einflussen kann. ,Jmmer wach sein®, lautet sein Motto.

Der Weg von Sebastian Spitzhtittl war nicht vorge-
zeichnet. Geboren in Wiirzburg, aufgewachsen in Helm-
stadt, traumte er zunachst von einer Karriere als Basket-
baller oder Fufiballer. Spéter erwog er, Informatiker zu
werden, was vielleicht seine heutige Affinitat zu KI und
Technologie erklart. Doch mit Anfang 20 stand fur ihn fest,
dass seine Zukunft im Familienbetrieb liegt. Das Mobel-
haus Spitzhittl, das vor 53 Jahren gegrindet wurde und
heute 63 Mitarbeiter beschiftigt, wurde fur ihn zur Lebens-
aufgabe.

Das Unternehmen, das sich uber die Jahre von einem
kleinen Mobelgeschift in Neubrunn mit gerade einmal
zehn Mitarbeitern zu einem regionalen Player entwickelt
hat, bedient Kunden nicht nur aus der Stadt und dem Land-
kreis Wurzburg, sondern auch aus dem Nordosten Baden-
Waiirttembergs. Sebastian Spitzhtittl halt das Geschaft auf
Wachstumskurs - und das mit einer klaren Vision: Er fiithrt
auf Augenhohe, ibernimmt Verantwortung fiir seine Mitar-
beiter und hat einen Blick fiir das Unkonventionelle sowie
die technologischen Chancen unserer Zeit.

Spitzhiittl IT-Services: Ein neues Standbein

Sebastian Spitzhiittl und sein Team kiimmern sich im Rah-
men von ,Spitzhtttl IT-Services* um die Probleme von Kun-
den, mit denen sie auch selbst im Hauptbetrieb des M&bel-
hauses jahrelang zu schaffen hatten und die sie kostenbe-
wusst zu losen wussten. Auch um gleichzeitig ein weiteres
Geschiftsfeld zu erschlieffen, griindete Sebastian Spitzhuttl
im August 2022 seine eigene IT-Sparte.

Mit einem Team von vier Mitarbeitern bietet er IT-Lo6-
sungen unter anderem fir Arztpraxen, Handwerksbetrie-
be, Kindergérten, Steuerberater und deren Klienten sowie
allerlei Mittelstandler an. Diese arbeiten jedoch auch teil-
weise fiir das Mobelhaus und kimmern sich beispielsweise
um dessen Social-Media-Auftritt. Dadurch entstiinden Syn-
ergieeffekte, so Spitzhittl.

Eine der groffen Herausforderungen, die Spitzhttl IT-
Services umtreibt, ist: ,Man muss den Kunden noch mehr
iiberzeugen als sonst.” Man musse erkliren, warum man
jetzt noch etwas anderes anbiete. Dabei mache Spitzhuttl
seinen Kunden klar: ,Wir kommen auch aus dem Handel.
Wir haben die gleichen Probleme.“ Zum Beispiel beim The-
ma Zeiterfassung: Spitzhtttl IT-Services bietet - als offizi-
eller Selling-Partner des Herstellers ReinerSCT - eine Soft-
ware an, die tiglich im Mobelhaus eingesetzt wird.
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Spitzhiittl IT-Services ist offizieller Selling-Partner des Herstellers
ReinerSCT. Taglich kommt die Software zur Zeiterfassung im Mobelhaus
zum Einsatz.

Eine der grofiten Aufgaben sei es ferner, den Kunden zu
erklaren, warum es wichtig ist, auf seinem PC regelmifig
Updates durchzufiihren. Denn Spitzhiittl stellt fest: ,Das Be-
wusstsein fiir Cybersecurity ist in der breiten Gesellschaft
immer noch nicht da.” Deswegen setzt er auch bei seiner ei-
genen Belegschaft auf Pravention und Weiterbildung. Zwei-
mal im Jahr werden die Mitarbeiter in Sachen Cybersicher-
heit geschult. Das sind Pflichtveranstaltungen, welche die
Awareness fiir Gefahren wie Phishing-Mails oder ,Social-
Engineering” schirfen sollen.

Innovation durch Technologie

Der gelernte Einzelhandelskaufmann ist ein Unternehmer,
der die Zeichen der Zeit erkennt. Fur ihn ist ktinstliche In-
telligenz (KI) kein blofSes Schlagwort, sondern ein Werk-
zeug, das dabei hilft, effizienter zu arbeiten. ,KI 16st nicht
Menschen ab, sondern nur diejenigen, die sie nicht nut-
zen", sagt er. Er nutzt populdre KI-Tools wie ChatGPT, Ge-
mini und Perplexity, um Prozesse zu beschleunigen und so-
mit schlieflich Zeit einzusparen, wodurch er wiederum den
Bedirfnissen seiner Kunden besser gerecht werden kann.
Auch seine Mitarbeiter profitieren von KI-Tools. Seit eini-
gen Monaten nutzen seine Abteilungsleiter die kostenpflichti-
ge Version von ChatGPT. Mittlerweile durfen alle Mitarbeiter
den Dienst fur vier Wochen testen. Im Anschluss folgt ein ©
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D

Das Bewusstsein fiir
Cybersecurity ist in der
breiten Gesellschaft immer
noch nicht da.*

Sebastian Spitzhittl
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Meeting, um Erfahrungen auszutauschen und konkrete An-
wendungsmoglichkeiten zu erarbeiten. Die besten Ideen flie-
Ken in ein firmeneigenes ,Prompt-Sammelsurium® ein, das
den Arbeitsalltag erleichtern soll.

Doch Spitzhuttl warnt gleichzeitig vor den Risiken der
KI-Technologie: ,Die grofite Gefahr ist, dass wir authoren, zu
denken und selbst kreativ zu werden.” Fur ihn bleibt der ge-
sunde Menschenverstand unverzichtbar. Er betont, dass KI
ein Werkzeug sei, das kritisch hinterfragt und durch andere
Quellen wie Biicher oder personliche Erfahrungen erganzt
werden misse.

Vom Feed in die Filiale

Sebastian Spitzhiittl weifs, dass ein Unternehmen in der heu-
tigen Bilder- und Videoflut nur dann sichtbar bleibt, wenn
es auffallt. Sein Mobelhaus setzt daher auf unkonventionelle
Social-Media-Formate - unter anderem auf Instagram, Pin-
terest und TikTok (ein Recruiting-Video hat sogar tiber zwei
Millionen Views). Hier geht es darum, Aufmerksamkeit zu
generieren und besonders fiir die jungen User, die Kunden
von morgen, attraktiv zu werden.

Auch fur die Gewinnung von Auszubildenden spiele So-
cial Media eine zentrale Rolle, so Spitzhiittl. Ferner ladt ei-
ne ,Instagram-Koje“ vor Ort in Neubrunn Kunden dazu ein,
sich zu fotografieren und das Unternehmen in den sozialen
Medien zu verlinken.

Neben seiner Begeisterung fiir Technologie steht fiir
Spitzhuttl der Mensch im Mittelpunkt. Das zeigt sich nicht
nur im taglichen Umgang mit seinen Mitarbeitern, sondern
auch in der Unternehmensstruktur. Das Organigramm sei-
ner Firma gleiche einem Kreis mit dem Kunden im Zentrum.
,Es gibt bei uns niemanden, der iiber jemand anderem steht”,
erklért er. Fur ihn gibt es ,keine Angestellten, sondern aus-
schliefSlich Mitarbeitende*.

Diese Philosophie spiegelt sich auch in der Unterneh-
menskultur wider. Regelmifige Kaffeepausen nach schwe-
dischem Vorbild (,Fika®) férdern den Austausch zwischen
den Abteilungen. Ein ,Raum der Ruhe” bietet den Mitarbei-
tern die Moglichkeit, dreimal pro Woche far zehn Minuten
zu meditieren. Aufferdem gibt es Riickzugsorte wie eine ge-

Spitzhiittl IT-Services
DIE PERSON: Sebastian Spitzhiittl
DIE IDEE: Probleme von Kunden I6sen,

mit denen man selbst zu tun hat
GROSSTE HERAUSFORDERUNG: Biirokratie,

Fachkraftemangel, mehr Uberzeugungsarbeit
beim Kunden

BEST PRACTICE: Empathische Unternehmens-
kultur, holistisches Denken, technologische
Weitsicht
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Hier steht der Mensch mit seinen Bediirfnissen im Mittelpunkt: Im ,Raum
der Ruhe“ kdnnen Mitarbeitende dreimal pro Woche fiir jeweils zehn
Minuten meditieren.

mutliche Couch mit Gesellschaftsspielen, eine Dartscheibe
und einen Entspannungsraum mit Boxsack und Liege. Ubri-
gens gibt es vor jedem Meeting eine Schweigeminute - auch
mit externen Partnern.

Wiéhrend der Pandemie bewies Spitzhiittl besondere
Fursorge. Er organisierte fiir seine Belegschaft Achtsam-
keitsseminare in einem Zen-Kloster in Unterfranken. Das Er-
gebnis: ,Heute sind die Teilnehmer der Seminare noch viel
verstdndnisvoller fireinander.”

Herausforderungen der Gegenwart

Doch auch Spitzhtttl bleibt nicht von den Herausforderun-
gen der Gegenwart verschont. Der Fachkriftemangel ma-
che sich auch in seinem Betrieb bemerkbar - nicht nur bei
der Suche nach Auszubildenden, sondern auch nach Ku-
chenmonteuren. Hinzu kommen Preissteigerungen und
Unsicherheiten durch Inflation und Krieg. Der 40-Jihri-
ge beschreibt die gegenwiértige Situation folgendermafen:
,Wir haben im Moment multiple Krisen.” Fir ihn sei derzeit
der grofite Hemmschuh leider das ,Birokratiemonster in
Deutschland®.

Trotz seiner Erfolge bleibt Sebastian Spitzhiittl beschei-
den. Er sieht sich selbst als ,Lebensschtiler, der jeden Tag
dazulerne und sich kontinuierlich weiterentwickle. Dabei
bleibt er stets zukunftsorientiert, pragmatisch und geerdet
- Eigenschaften, die er auch seiner frankischen Heimat zu-
schreibt: ,Die Menschen hier sind unfassbar bodenstindig.
Franken ist weltoffen mit AugenmafS.” Und er hat eine Unter-
nehmenskultur geschaffen, die weit iber Unterfranken hin-
ausstrahlt. Sein Beispiel zeigt, wie Mittelstindler auch in un-

sicheren Zeiten innovativ bleiben konnen.  Steffen Eric Kramer
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,Eine Fii hrungskraft muss

Entscheidungen fillen®

INTERVIEW. Was macht eine erfolgreiche Fihrungskraft aus? Fur Silke Wurlitzer, Ge-
schéaftsfihrerin der Krauter Mix GmbH, sind Bodenhaftung, Gelassenheit und echtes
Interesse an Menschen essenziell — ebenso wie Soft Skills, die es ermdglichen,
Veranderungen einfuhlsam und kommunikativ zu begleiten. Im WiM-Interview spricht sie
Uber die Rolle von Mentoren, die Kunst, in Krisenzeiten Orientierung zu bieten, und erklart,
warum Fihrung vor allem eines bedeutet: die Entwicklung anderer Menschen zu férdern.

WiM: Frau Wurlitzer, welche Ei-
genschaften zeichnen aus Ihrer
Sicht eine erfolgreiche Fiihrungs-
kraft aus?

Waurlitzer: Bodenhaftung,
ein ehrliches Interesse an Men-
schen und ihrer Entwicklung so-
wie eine grofe Portion Gelas-
senheit und Geduld, basierend
auf der Erkenntnis, dass jegliche
Entwicklung oder Verianderung
auf Widerstand stoffen wird. Da-
ritber hinaus auch ein gehoriges
Maf an Beharrlichkeit, um trotz
der erwartbaren Schwierigkeiten
nicht klein beizugeben. Gut wire
eine Beharrlichkeit der heiteren,
der warmherzigen Art - denn als
moderne Fithrungskrafte wollen
wir Einsicht und nicht Gehorsam
bewirken.

WiM: Wie wichtig sind Soft Skills
wie beispielsweise Empathie und
Kommunikationsfihigkeit in einer
Fiihrungsrolle?

Waurlitzer: Immens wichtig. Ei-
ne wirkungsvolle Fithrungskraft
erkennt die soziale Bedeutung
anstehender Verdnderungen. Sie
hat Verstandnis fur die emotio-
nale Situation der Betroffenen,
deren Reaktionen je nach Mit-
arbeitertyp ja ganz unterschied-
lich ausfallen konnen. Empathie
versetzt die Fihrungskraft in die
Lage, die verschiedenen Mitar-
beiterpersonlichkeiten und Ziel-
gruppen in Einzelgesprichen
oder Diskussionen zu erreichen.

Kommunikationsfreude ermu-
tigt dazu, immer wieder den Dia-
log zu suchen und gute Beziehun-
gen zu pflegen - Beziehungen, die
auf Vertrauen, Respekt und einer
gesunden, kritischen Distanz be-
ruhen.

WiM: Welche Rolle spielen Ihrer
Meinung nach Mentoren oder Coa-
ches bei der Entwicklung zur Fiih-
rungskraft?

Wurlitzer: Zu Beginn der Kar-
riere konnen gezielte Fihrungs-
trainings hilfreich sein. Mit wach-
sender Erfahrung werden Feed-
back, Coaching und Mentoring
jedoch immer wichtiger. Diese
Instrumente fordern die Selbst-
reflexion, geben Orientierung,
Entscheidungshilfen und - wenn
notig - auch den Anstof, die eige-
ne Komfortzone zu verlassen. Be-
kanntermafSen gibt es nichts Gu-
tes, auffer man tutes.

WiM: Weiche Fehler beobachten
Sie oft bei neuen Fiihrungskrdften,
und wie kann man sie vermeiden?

Wurlitzer: Den Wunsch, unbe-
dingt schnell sichtbare, personli-
che Erfolge vorweisen zu kon-
nen. Das birgt die Gefahr, dass
Kollegen nicht ausreichend be-
teiligt werden und (Teil-) Beitrd-
ge von Mitarbeitenden unsicht-
bar bleiben. Das kann die Glaub-
wirdigkeit der Fiuhrungskraft
untergraben und dazu fithren,
dass Teammitglieder weniger be-
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reit sind, Verantwortung zu Uber-
nehmen.

WilM: Okay, gut, aber wie lisst sich
das vermeiden?

Wurlitzer: Mit Geduld und
dem Selbstverstandnis, dass die
wichtigste - und im Ubrigen auch
die erfiillendste - Aufgabe einer
Fihrungskraft darin besteht, ei-
nen Beitrag zur Entwicklung der
Teammitglieder und neuer Fih-
rungskrafte zu leisten.

WiM: Wie kann eine Fithrungs-
kraft ihr Team auch in schwieri-
gen Zeiten motivieren und unter-
stiitzen?

Wurlitzer: In schwierigen Zei-
ten ist es besonders wichtig, dass
Fihrungskréfte besonnen han-
deln und Ruhe und Zuversicht
ausstrahlen. Viele Menschen er-
warten, dass Fuhrungskrafte in
einer unsicheren Phase Stabili-
tat und Orientierung vermitteln.
Das sind nachvollziehbare, wenn
auch hohe Erwartungen, denn
niemand kennt die Zukunft und
es gibt zu jeder Handlungsmog-
lichkeit mindestens eine, oft meh-
rere Alternativen.

In solchen Zeiten muss eine
Fihrungskraft Mehrdeutigkeit
ertragen und trotzdem Entschei-
dungen fillen. Das ist schwer,
denn man st sich dartiber im Kla-
ren, dass es aus irgendeiner an-
deren Perspektive auch andere
Sichtweisen und Handlungsopti-
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Cross Mentoring Mainfranken

Im Rahmen des Netzwerks unterstiitzen erfahrene Fiih-

rungspersonlichkeiten Nachwuchskrafte bei Fragen rund um

Mitarbeiterfuhrung und Karriereentwicklung.

Mehr Informationen unter:

www.susannebohn.com/cross-mentoring-in-mainfranken/

onen gegeben hitte und dass das
eigene Handeln immer auch An-
stof$ zu Kritik geben kann.

WilM: Wie wichtig ist es, eine eige-
ne Fiithrungspersonlichkeit zu ent-
wickeln, anstatt einfach Vorbilder
zu kopieren?

Waurlitzer: Ich glaube, dass Ko-
pieren sowieso nicht funktioniert.
Man kann sein eigenes Verhal-
ten an guten Beispielen orientie-
ren. Jeder gebildete Mensch kann
mit entsprechendem Training
und Coaching bzw. Mentoring
Fahrung lernen. Und trotzdem
wird die individuelle Personlich-
keit, der Charakter auch immer
durchscheinen und den personli-

)

Eine wirkungsvolle

Fiihrungskraft
erkennt die soziale

Bedeutung anstehender
Verinderungen.”

Silke Wurlitzer

chen Fihrungsstil beeinflussen.
Und in wirklich schwierigen Si-
tuationen, in echten Konflikten
- dann neigt der Charakter dazu,
sich durchzusetzen.

WiM: Was raten Sie Fiihrungs-
kriften, um Uberlastung zu ver-
meiden und ihre Resilienz zu stdr-
ken?

Wurlitzer: Sinn und Freude in
der inhaltlichen Arbeit und der
Entwicklung der Teammitglie-
der zu finden, kann eine wich-
tige Energiequelle sein. Ebenso
sollte man auf die Kraft der Zu-
sammenarbeit und die im Team
vorhandenen Ressourcen setzen
und sich selbst nicht zu wichtig

nehmen. Und natirlich gilt es,
fur entsprechenden Ausgleich
zu sorgen: das heifit, Familie und
Sozialkontakte pflegen und den
Hobbys bzw. dem Ehrenamt Zeit
einrdumen.

Und schliefflich - fur diese
Erkenntnis habe ich selbst lan-
ge gebraucht - iberhohte Erwar-
tungen als solche erkennen und
nicht zum eigenen Maf$stab ma-
chen; kurz: sich von unfairen Er-
wartungen nicht den Schlaf rau-
ben lassen.

WiM: Abschlussfrage: Wie kon-
nen Fiihrungskrifte eine positive
und produktive Unternehmenskul-
tur aktiv fordern?

Wurlitzer: Indem sie genau in
diesen Punkten Vorbild sind, im-
mer wieder wohldosierte Impul-
se fur Weiterentwicklung setzen,
Widerstand gelassen hinneh-
men und intensiv kommunizie-
rend den Mitarbeitenden, ihren
Bediirfnissen und Angsten Auf-
merksamkeit schenken, kurz mit
ihnen arbeiten ... und einfach
nicht aufgeben.
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»ES geht nicht darum, auf allen
Partys gleichzeitig zu tanzen*

MEINUNG. Die perfekte Balance zwischen Familie, Beruf und Me-Time gibt es nicht,
sagt Meliz Winter. Wie sie zusammen mit ihrem Mann dennoch einen Weg gefun-
den hat, Familienalltag und berufliche Selbststandigkeit unter einen Hut zu bringen,
beschreibt sie in diesem Gastbeitrag.

ich ganz klare Vorstellungen

davon, welche Art Mutter ich
sein wollte. Was fur eine Frage
auch! Ganz klar: eine coole, hip-
pe ,Working Mum®. Ich wusste,
dass man ein ganzes Dorf dazu
braucht, um ein Kind grofzuzie-
hen - vor allem dann, wenn Frau
arbeiten mochte. Dann kam un-
sere Kleine auf die Welt, wir ha-
ben unser Dorf gesehen und rea-
lisiert, dass wir uns als Familie
auf uns selbst verlassen moch-
ten. Ich wirde lugen, wenn ich
behaupten wiirde, dass das al-
les machbar ist. Alles alleine ro-
cken. Die perfekte Balance zwi-
schen Familie, Beruf und Me-
Time finden. Die gibt es - zumin-
dest bei uns - nicht. Ich glaube,
dass es sehr vielen Frauen so
geht. Uns wird viel zu oft sugge-
riert, wir miissten alles schaffen,
jeder Rolle gerecht werden. Mut-
ter sein und Ehefrau, den Haus-
halt schmeiffen, die benotigten
Kinderklamotten im Blick ha-
ben, Play Dates vereinbaren -
und das alles ganz nebenbei, weil
wir ja auch Karriere machen sol-
len, unabhingig sein, auch mal
was fir uns tun. Ich habe schnell
begriffen: Ich muss das nicht. Es
ist nicht moglich, auf allen Par-
tys gleichzeitig zu tanzen - zu-
mindest nicht gleich gut. Und Meliz Winter ist Mutter einer zweijahrigen

trotzdem schaffe ich es gemein- Tochter und gemeinsam mit ihrem Mann
Geschéftsfiihrerin von Social Melon, einer

sam mit meinem Mann, den Spa- Social-Media-Agentur aus Wiirzburg.
gat zwischen Familie und unse-
rer Selbststandigkeit hinzube-
kommen, ohne den Spaf dabei
zu verlieren.

I n der Schwangerschaft hatte

Bilder: Konstantin Winter; nibelheim/stock.adobe.com
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Das Setzen von Prioritédten er-
leichtert es mir, den Fokus auf die
mir wichtigen Dinge zu lenken
und alles andere erstmal auszu-
blenden. In meiner aktuellen Le-
bensphase stehen die Betreuung
unseres Kinds, unsere Agentur
und mein eigenes Wohlbefinden
an erster Stelle. Denn nur so kann
ich eine zufriedene, ausgegliche-
ne Geschaftsfiihrerin und Mutter
sein. Konkret heifft das: Wasche
waschen? Geht auch morgen.
Putzen? Kénnen wir etappenwei-
se. Matcha Latte nach dem Spiel-
platztreff? Unverzichtbar fir die
abendlichen Arbeitsstunden,
wenn das Kind schlaft.

Die eigenen Grenzen
wahrnehmen und
schiitzen

Etwas, das mir die Mutterschaft
ziemlich bald beigebracht hat
und das mir tatsichlich auch
im Arbeitsleben sehr zugute
kommt, ist das Wahrnehmen und
Schiitzen eigener Grenzen. Wie
viele Kapazititen habe ich heu-
te noch? Welche beruflichen To-
Dos kann ich noch guten Gewis-
sens in meinen Tagesplan unter-
bringen, ohne dass das Ergebnis
darunter leidet? Was brauche
ich, um den nichsten Wutanfall
meines Kleinkinds mit Geduld
und Mitgefiihl begleiten zu kon-
nen? Ich finde es wichtig, sich
immer wieder daran zu erinnern:
Es ist okay und absolut notwen-
dig, ,Nein“ zu sagen. Grenzen zu
setzen ist eine Stirke. Deswe-
gen achte ich ganz bewusst da-
rauf, was mir Energie gibt und
was mich auslaugt. Dieses Be-
wusstsein hat mir geholfen, mei-
ne Krifte besser einzuteilen und
den notigen Raum zu schaffen
fiir Familie und Job.

Die wichtigste Grundlage da-
fir, dass unser Alltag funktioniert,
ist die gute Zusammenarbeit mit
meinem Mann. Wir fiihren nicht
nur zusammen unsere Agentur,
sondern teilen uns auch die Ver-
antwortung fiir unser Familienle-
ben. Das klappt nur, weil wir offen
miteinander kommunizieren und

EmpowHer

bereit sind, Kompromisse einzu-
gehen. Wir besprechen regelmai-
Kig, wie wir unsere Aufgaben ver- [ 2K )
teilen: Wer iibernimmt heute die
Betreuung? Wer hat gerade mehr
beruflichen Druck und braucht
Entlastung? Dieses Teamwork
starkt gleichzeitig auch unsere
Beziehung. Es tut gut zu wissen,
dass wir einander den Rucken
freihalten, egal ob im Job oder zu
Hause.

Am Ende geht es fiir mich al-

»Das Setzen

von Priorita-
ten erleichtert
es, den Fokus

so nicht darum, auf allen Partys an ml‘I' wich-
gleichzeitig zu tanzen, sondern tige Dmge A
darum, mir die Partys selbst aus- lenken.«
zusuchen. Ich entscheide, welche Meliz Winter

Momente ich mit voller Aufmerk-

Trotz zahlreicher Pflichten und
Aktivitaten im Alltag gilt: Wer die eigenen
Grenzen wahrnimmt und schiitzt, fordert
ein gesundes Bewusstein und schopft
die notige Kraft fir sich selbst.
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samkeit genieffen mochte - sei es
ein Meeting, das mich begeistert,
ein Nachmittag auf dem Spiel-
platz mit meiner Tochter oder ein
Abend auf der Couch mit mei-
nem Mann. Dieser Weg ist nicht
immer einfach, aber er fiihlt sich
fiir mich richtig an. Und ich hof-
fe, dass meine Erfahrungen an-
dere ermutigen, ihre eigenen Pri-
orititen zu setzen und mit weni-
ger Perfektionsdruck, dafir mit
mehr Freude durchs Leben zu ge-
hen. Denn vielleicht zahlt am En-
de gar nicht, wie viele Partys wir
besucht haben - sondern, ob wir
Teil der wirklich wichtigen waren.

Meliz Winter
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Griindungsmesse lockte rund
100 Griinder nach Wiirzburg

NETZWERKEN. ,Die Griindungsmesse Mainfranken war auch in diesem Jahr ein voller
Erfolg“, freut sich IHK-Griindungsreferentin Larissa Vogel. Uber 100 Griinderinnen und
Grinder, Schiiler, Unternehmer und Interessierte haben sich Mitte November in der
IHK-Hauptgeschaftsstelle Wiirzburg eingefunden, um Einblicke in die Welt der Unter-
nehmensgrindung zu erhalten und neue Kontakte zu knupfen.

ank der tatkraftigen Un-
terstiitzung von mehr als
20 Ausstellern vor Ort

konnten rund 330 intensive und
personliche Gesprache mit In-
teressenten gefithrt werden. Die
direkte Beratung und der person-
liche Austausch standen dabeiim
Fokus, was die Messe zu einem
zentralen Treffpunkt fur Grin-
dungsinteressierte gemacht hat.
,Ein besonderes Highlight war
die Netzwerkecke mit Q&A-Ses-
sions, die grofSen Anklang fand.
Hier hatten die Teilnehmer die

Moglichkeit, in einer entspann-
ten Atmosphire tber relevante
Themen zu sprechen, voneinan-
der zu lernen und sich gegensei-
tig zu inspirieren®, so Vogel.

,Wir ziehen eine rundum po-
sitive Bilanz und blicken voller
Vorfreude auf die niachste Griin-
dungsmesse im Jahr 2025. Bis
dahin laden wir Sie herzlich ein,
sich Giber unseren Newsletter auf
dem Laufenden zu halten.” Inte-
ressierte melden sich online an
unter: www.wuerzburg.ihk.de/
newsletter
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Save the Date:

Am 18. November 2025
o6ffnet die IHK erneut ihre

Pforten, um Griindungs-
interessierten, Unterneh-
mern und Netzwerken
eine Plattform zu bieten.

Larissa Vogel
09314194-30
larissa.vogel@wuerzburg.ihk.de

Bild: Marcel Grianz
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Die IHK startet
innovatives Projekt

UNTERNEHMENSSICHERUNG 2025: Die |IHK
startet das Projekt ,Unternehmenssicherung
2025 um Unternehmen bei aktuellen und
kiinftigen Herausforderungen zu unterstiitzen.

m Fokus stehen Krisenre-

silienz, innovative Techno-

logien, nachhaltiges Wirt-
schaften und attraktive Fach-
kriftestrategien. Unternehmen
profitieren von gezielten Ange-
boten wie individueller Bera-
tung, praxisnahen Workshops,
Netzwerktreffen und Forder-
mittelberatung. Diese mafige-
schneiderten Mafinahmen hel-
fen dabei, Geschiftsmodelle
krisenfest zu gestalten, digitale

Prozesse einzufithren und lang-
fristige Wettbewerbsfahigkeit zu
sichern.

©

Mehr Informationen finden
Interessierte auf der IHK-Web-
site: www.wuerzburg.ihk.de/
unternehmenssicherung

Larissa Vogel
09314194-311
larissa.vogel@wuerzburg.ihk.de

15.01.

Finanzierungs-
sprechtag - online
oder in Prasenz - zu-
sammen mit der LfA-
Forderbank, stiindliche
Einzeltermine
zwischen 09:00 und
16:00 Uhr

22.01.

Seminar ,Wie mache
ich mich selbststandig?“
von 14:00 bis 18:00 Uhr,

Wiirzburg

11.02.

Finanzierungs-
sprechtag - online oder
in Prasenz - zusammen
mit der LfA-Forderbank,

stindliche Einzel-
termine zwischen
09:00 und 16:00 Uhr

19.02.

Seminar ,Wie mache
ich mich selbststandig?“
von 14:00 bis 18:00 Uhr,

Wiirzburg

Information/
Anmeldung im Bereich
Existenzgriindung:
www.wuerzburg.ihk.de/
termine-startups/
oder bei
Katja Reichert
Tel. 09314194-311
katja.reichert@
wuerzburg.ihk.de
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Nexxt-
Change

Ansprechpartnerin:
Katja Reichert

09314194-311
katja.reichert@
wuerzburg.ihk.de

Mehr unter
www.nexxt-change.org

Zum Verkauf: Dienstleister im
Bereich Werbetechnik, Druck
und Multimedia sucht Nachfolge

Die Firma wurde 1997 vom
Vorbesitzer ibernommen und

ist seit mehr als 40 Jahren als
Dienstleister im Bereich Wer-
betechnik, Druck und Multime-
dia tatig. In unserem Haus wird
die gesamte Palette der Medien-
dienstleistung abgedeckt. Das
sorgt fir kurze Wege bei gerings-
ten Reibungsverlusten. Kreativ-
prozess und Produktion aus einer
Hand: ein unschétzbarer Vorteil
fiir unsere Kunden aus Handel,
Handwerk, Industrie und Muse-
en. Das Geschaftsgebéude ist von
der Stadt angemietet und kann
zu glinstigen Konditionen weiter
gemietet werden. Die Inhaber su-
chen aus Altersgriinden eine Un-
ternehmensnachfolge und stehen
flir eine Einarbeitungs- und Uber-
gangszeit zur Verfiigung.

Lesen Sie
Wirtschaft in
Mainfranken

mobil mit

der App!
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Qualifizieren mit der IHK

PROGRAMMUBERSICHT. Weiterbildungen und Seminare im Januar 2025.

AuBenhandel & Zoll

Aktuelle Anderungen
im Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht

20.01.2025

www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm/
aktuelle-aenderungen-im-zoll-und-aussenwirt-
schaftsrecht-nachmittags-220663

Die Praxis in der Exportkontrolle
217.01.2025

www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm/
die-praxis-in-der-exportkontrolle-221439

Digitalisierung,
IT & Technik

KI-Manager/-in (IHK)
Ab 23.01.2025
www.wuerzburg.ihk.de/

weiterbildungsprogramm/
ki-manager-in-ihk-237649

MS Excel - Aufbaukurs

22.-23.01.2025
www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm/
ms-excel-aufbaukurs-201377

Kreativ und flexibel -

schwierige Situationen meistern
28.01.2025

www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm/
kreativ-und-flexibel-schwierige-situationen-
meistern-203337

Microsoft Office
Anwender/-in (IHK)
Ab 01.02.2025
www.wuerzburg.ihk.de/

weiterbildungsprogramm/
microsoft-office-anwender-in-ihk-223829

Praxisstudiengidnge

Geprifte/r Aus- und
Weiterbildungspadagoge/-in
Ab 01.02.2025
www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm/
gepruefte-r-aus-und-
weiterbildungspaedagoge-in-224704

Geprifte/r Fachwirt/-in
im E-Commerce

Ab 27.01.2025
www.wuerzburg.ihk.de/

weiterbildungsprogramm/
gepruefte-r-fachwirt-in-im-e-commerce-229310

;:: wis.ihk.de informiert iber weitere

v» Anbieter, die mit Lehrgangen auf
IHK-Fortbildungspriifungen vorbereiten.

<A\ Weitere Termine online unter:
ame

~wr Www.wuerzburg.ihk.de/
weiterbildungsprogramm

Bild: NDABCREATIVITY, fotogestoeber/stock.adobe.com



Bild: bluedesign/stock.adobe.com

IHK-PRAXIS 35

Neue IHK-Studie zur
Fordermittelsituation

STUDIE. Wie nehmen regionale Unternehmen 6ffentliche Férderprogramme an?
Dieser Frage geht eine neue Studie der IHK Wirzburg-Schweinfurt nach — mit
teils sehr unterschiedlichen Ergebnissen.

dhrend die regionalen
Firmen das Bundesfor-
derprogramm fur Digi-

talisierungsmafnahmen ,Digital
Jetzt" iberdurchschnittlich gut an-
nehmen, liegt Mainfranken bei an-
deren Programmen wie dem ,In-
novationsgutschein Bayern® deut-
lich unter dem Durchschnitt: Die
Firmen haben im Untersuchungs-
zeitraum der Studie (2019 bis
2023) nur rund vier Antrage pro
100.000 Einwohner auf einen ,In-
novationsgutschein® gestellt. Im
Bezirk der THK fiir Miinchen und
Oberbayern wurden dahingegen
fastneun Antrage pro 100.000 Ein-
wohner gestellt - mehr also dop-
pelt so viele also. Und auch im ge-
samtbayerischen Vergleich (6,25
Antrage) liege Mainfranken deut-
lich unter dem Durchschnitt, er-
klart IHK-Finanzierungsreferent
Sebastian Glaser. Bei Forderpro-
grammen wie WIPANO - ,Wis-
sens- und Technologietransfer
durch Patente und Normen® oder
dem ,Zentralen Innovationspro-
gramm Mittelstand (ZIM)* lie-
ge die Region hingegen im bayeri-
schen Schnitt.

Nicht-riickzahlbare
Zuschiisse moglich

,Bei der Nutzung von Fordermit-
teln ist in Mainfranken noch Luft
nach oben®, sagt IHK-Bereichslei-
ter Oliver Freitag. Im Vergleich fal-
le auf, dass Unternehmen in an-
deren Regionen wie Oberfranken
oder der Oberpfalz deutlich akti-
ver bei der Beantragung und Nut-
zung staatlicher Férderprogramme
seien. Auch bei Bundesprogram-
men wie ,go-Inno“ sei der Mittelab-

ruf durch mainfrankische Unter-
nehmen ausbaufihig. ,Grundsitz-
lich sollte die Politik fiir die richti-
gen Rahmenbedingungen in der
Forderlandschaft sorgen. Die Ver-
figbarkeit der Fordermittel zum
geplanten Projektbeginn, digita-
le Antragsverfahren, eine schnel-
le und rechtssichere Antragsbear-
beitung, moglichst niedrigschwel-
lige Antragskriterien und attraktive
Forderkonditionen sind entschei-
dende Stellschrauben fiir die Ak-
zeptanz der Programme®, erklart
Freitag. ,Wir ermutigen unsere
Mitgliedsunternehmen, sich vor
Beginn neuer Projekte mit der For-
dermittelthematik auseinander-
zusetzen, so Freitag weiter. Gera-
de bei den Zuschussprogrammen
konne eine finanzielle Unterstiit-
zung in Form nicht-rackzahlbarer
Zuschisse eine vielversprechen-
de Moglichkeit sein, um Innovatio-
nen zu realisieren, neue Produkte
zu entwickeln und diese am Markt
bereitzustellen.

Insgesamt hat die THK acht
Forderprogramme naher be-

Zu wenig Geld in
der Unternehmens-
kasse? Dann konnen
Fordermittel viel-
leicht helfen.

trachtet und die Daten mit den
anderen bayerischen IHK-Bezir-
ken verglichen. Die Férdermittel-
studie ist in dieser Form einma-
lig in Bayern. Forderprogramme
bilden ein wichtiges Fundament
staatlicher Wirtschaftspolitik auf
europdischer, nationaler und re-
gionaler Ebene. Sie sollen das un-
ternehmerische Risiko minimie-
ren und die Investitionstitigkeit
der Wirtschaft unterstiitzen. Ge-
rade in wirtschaftlich volatilen
Zeiten konnen Fordermittel ei-
nen attraktiven Anreiz bieten, um
Transformationsprozesse aktiv
und nachhaltig auszugestalten.

©

Die Studie steht online
zum Download unter:

Sebastian Glaser
09314194-335
sebastian.glaeser@wuerzburg.ihk.de
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,Raus aus der Komfortzone“

INTERVIEW. Am 23. Februar wird in Deutschland ein neuer Bundestag gewahit. Ob
zu hohe Energiekosten und zu hohe Steuerbelastung oder Arbeitskraftemangel und
globale Handelshemmnisse: Die Herausforderungen flir die Wirtschaft sind grof3 —
ebenso wie ihre Erwartungen an eine neue Bundesregierung. WiM hat mit IHK-Prasi-
dentin Caroline Trips Uber die Forderungen der IHK-Organisation gesprochen.

WiM: Frau Prdsidentin, die vor-
gezogene Bundestagswahl steht
vor der Tiir. Die IHK-Organisati-
on hat dazu ihre wirtschaftspoliti-
schen Positionen vorgestellt. Was
sind aus Ihrer Sicht die dringends-
ten Forderungen an die zukiinftige
Bundesregierung?

Trips: Der wirtschaftliche
Druck auf unsere Unterneh-
men ist immens, unsere Wirt-
schaft spirt starken Gegenwind
mit zu hohen Energiekosten und
zu hoher Steuerbelastung, wach-
sender internationaler Konkur-
renz und fehlenden Arbeitskraf-
ten. Wir brauchen dringend von
der Politik entschiedene, klare
und verlassliche Schritte: weni-
ger Burokratie, bessere steuerli-

D,

che Rahmenbedingungen, giins-
tigere und verldssliche Energie-
versorgung und mehr Unterstit-
zung bei der Digitalisierung. Wir
brauchen eine wirtschaftspoli-
tische Wende, eine strukturel-
le Erneuerung. Noch lieber wére
mir eine Schubumkehr, denn so
geht es nicht weiter. Wirtschaft
ist eben nicht das funfte Rad am
Wagen, sondern Motor fur das
Land. Deutschland muss wieder
ein Wirtschaftsstandort werden,
der nicht nur wettbewerbsfahig
bleibt, sondern im internationa-
len Vergleich wieder an die Spit-
ze kommt.

WiM: Beginnen wir beim Mittel-
stand. Welche spezifischen Anliegen

vertritt die IHK-Organisation fiir
kleine und mittlere Unternehmen?
Trips: Unsere mittelstindischen
Unternehmen sind innovativ, kri-
senfest und fest in den Regio-
nen verankert. Der Mittelstand
stellt mehr als die Halfte unse-
rer Arbeitsplatze. Aber die Politik
macht uns das Leben durch un-
notige Vorschriften schwer. Ge-
rade kleinere Unternehmen lei-
den unter der Birokratie, die in
ihrer Gberbordenden Art auch
als Ausdruck des Misstrauens an
die Unternehmerschaft verstan-
den werden kann, die erdrickt
und erstickt. Nur ein Beispiel: Ein
Gastronom muss heute 138 Ge-
setze befolgen und braucht dafir
ungefihr 14 Stunden in der Wo-

Wir brauchen eine
wirtschaftspolitische
Wende, eine strukturelle
Erneuerung.”

Caroline Trips

Bild: Johannes Braeutigam
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Bilder: JFL Photography, fotofox33/stock.adobe.com

che, die er nicht am Gast verbrin-
gen kann. Da stimmt was gewal-
tig nicht!

Ubrigens zihlt das im Bund
seit Jahren bemiihte ,One in, one
out“-Prinzip nicht, denn das be-
zieht EU-Gesetze nicht ein. Wir
fordern daher ein konsequen-
tes ,One in, two out“-Prinzip:
Fir jede neue Regelung miis-
sen mindestens zwei bestehen-
de abgeschalfft werden, und zwar
unabhingig davon, ob es um
europaische, Bundes- oder Lan-
desgesetzgebung geht. Und auch
die Menge und Komplexitit der
sich teilweise Giberschneidenden
und widerspriichlichen Berichts-
und Dokumentationspflichten ist
enorm und muss dringend runter.

Am 23. Februar wird
ein neuer Bundes-
tag gewahlt. Die
Wirtschaft erwartet
viel von der neuen
Bundesregierung.

Eine marode
Infrastruktur ist
nur eines von
vielen Problemen,
das die Wirtschaft
ausbremst.

WiM: Warum fordert die IHK-Or-
ganisation jetzt eine Steuerreform?
Trips: Ganz einfach: Die Steu-
erbelastung der Unternehmen ist
im internationalen Vergleich zu
hoch. Die Abgabenlast ist enorm
und hemmt Investitionen und In-
novationen. Eine Zielgrofie von
25 Prozent bei der Einkommen-
und Korperschaftsteuer konn-
te Investitionen im Inland for-
dern und damit Wachstum und
Beschiftigung sichern. Auch
die steuerlichen Abschreibun-
gen sollten neu geregelt werden,
sie wirken wachstumsfordernd,
wenn sie den tatsichlichen wirt-
schaftlichen Erfordernissen an-
gepasst werden. Uns geht es da-
rum, sowohl die Wettbewerbs-
fahigkeit der Unternehmen zu
starken, als auch ihre Resilienz
zu erhohen.

WiM: Wie sieht es mit den Pla-
nungs- und Genehmigungsverfah-
ren aus? Hier gibt es ja auch immer
wieder Beschwerden vonseiten der
Unternehmen.

Trips: Tatsichlich ist die Dauer
und Komplexitit von Genehmi-
gungsverfahren bei uns ein gro-
Kes Problem. Die Welt dreht sich
schnell - da ist es nicht mehr hin-
nehmbar, dass Unternehmen jah-
relang auf Genehmigungen war-
ten missen. Also bitte alle Pla-
nungs- und Genehmigungsver-

fahren rasch vereinfachen und
verkiirzen. Dies konnte durch ein-
heitliche Standards und eine Re-
duzierung der Verfahrensschrit-
te erreicht werden. Hilfreich wire
auch die Einfuhrung eines ,One-
Stop-Shop“-Prinzips fur alle An-
tragsverfahren, damit Unterneh-
men nicht mehr mit verschiede-
nen Behorden und Institutionen
kommunizieren miissen.

WiM: Ein ,One-Stop-Shop“-Prin-
zip klingt sinnvoll. Aber wie realis-
tisch ist das Ihrer Meinung nach in
Deutschland?

Trips: Es gibt bereits Beispiele,
die zeigen, dass es funktionieren
kann. Wenn wir Prozesse verein-
fachen und digitalisieren, kann
auch die Verwaltung effizienter
arbeiten. Die Digitalisierung im
offentlichen Sektor ist tiberfal-
lig - das wissen wir schon lan-
ge. Wenn alle Genehmigungsver-
fahren einheitlich digital abgewi-
ckelt werden konnten, wiirde das
die Verfahren massiv beschleuni-
gen. Eine zentrale Plattform, auf
der alle Dokumente digital ver-
waltet und geprift werden, konn-
te Deutschland wirklich voran-
bringen.

WiM: Wie kann die Digitalisie-
rung der Wirtschaft in Deutsch-
land besser vorangebracht wer-
den?
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Trips: Deutschland ist einst
als Denkerland groff geworden.
Heute sind wir laut Studien bei
Forschung und KI nur noch Mit-
telmaf. Wir dirfen nicht wei-
ter zurickfallen, sondern mis-
sen wieder an die Spitze. Die leis-
tungsfihige Breitbandinfrastruk-
tur, gerade auch im lidndlichen
Raum, ist das eine. Klare recht-
liche Rahmenbedingungen fir
digitale Geschiftsmodelle das
andere. Denn gelungene Digitali-
sierung geht weit Giber den Netz-
ausbau hinaus. Es geht darum,
digitale Prozesse auch tatsich-
lich in den Unternehmen zu eta-
blieren - die Chancen durch KI-
Revolution von der Verwaltung
bis zur Produktion zu nutzen.
Hier kann die Politik durch steu-
erliche Anreize und den Ausbau
von Forderprogrammen unter-
stiitzen. Auch die digitalen Kom-
petenzen der Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer miissen gefor-
dert werden. Das beginnt mei-
ner Meinung nach bereits in der

Schule, ein flichendeckender
Zugang zu digitaler Bildung soll-
te langst Standard sein.

WiM: Ein groes Thema ist auch
die Arbeitskrdftesicherung. Der
Arbeitsmarkt bleibt in vielen Bran-
chen angespannt - trotz der kon-
junkturellen Delle in den vergan-
genen Monaten. Welche Losungs-
ansdtze sehen Sie?

Trips: Die Situation auf dem Ar-
beitsmarkt ist wirklich kritisch.
Das Thema mussen wir aber auch
im Kontext der Zuwanderung se-
hen. Nach unseren Zahlen fehlen
uns in Deutschland um die 80.000
Menschen in der Gastronomie,
120.000 LKW-Fahrer, 100.000 im
Handel usw. Eigentlich brauch-
ten wir eine Zuwanderung von
400.000 Menschen im Jahr, da-
mit das Land kinftig itberhaupt
noch funktioniert - und die mus-
sen wir erstmal begeistern, tiber-
hauptnach Deutschland zu kom-
men. Aber im vergangenen Jahr
sind gerade einmal 120.000 Men-
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Die Wahlen
entscheiden

liber die Zukunft
Deutschlands, so
zum Beispiel in der
Energiepolitik.

»Wir erwarten
von der
Politik, dass
sie sich auf
EU-Ebene und
international
fur offene
Markte
einsetzt«

Caroline Trips

schen in den Arbeitsmarkt einge-
wandert. Wir missen also darauf
achten, dass Migration in den Ar-
beitsmarkt und nicht in die sozi-
alen Systeme erfolgt! Gleichzei-
tig haben tibrigens noch nie so
viele Menschen so wenig gear-
beitet wie heute! Wir miissen al-
so auch am Mindset arbeiten.
Wohlstand durch Wertschitzung,
nicht durch Verteilung. Und alles
uber das hinaus, was wir ohnehin
heute schon machen - Stiarkung
der dualen Ausbildung, attraktive
Weiterbildungsangebote etc.

WiM: Viele Betriebe kritisieren die
Anforderungen der Sustainable-
Finance-Regulierung. Was sind Ih-
re Gedanken?

Trips: Die Intention dahinter ist
durchaus richtig, aber die Umset-
zung ist sehr burokratisch. Die
Vielzahl an Berichts- und Offen-
legungspflichten tiberfordert ins-
besondere mittelstindische Un-
ternehmen. Es gibt unzihlige
neue Standards, die kaum mitei-
nander kompatibel sind und die
Unternehmen zu hohen Compli-
ance-Investitionen zwingen. Statt
immer neuer Berichtspflichten
und Formulare brauchen wir ein-
fache Regeln und nur die wirk-
lich relevanten Informationen.
Eine pragmatische und globale
Ausrichtung, die sich an interna-
tionalen Standards orientiert, wi-
re hilfreich, um die Wettbewerbs-
fahigkeit europaischer Unterneh-
men nicht zu gefahrden.

WiM: Auch die Aullenwirtschaft
ist ein wichtiges Thema, nicht erst
seit der Wiederwahl von Donald
Trump zum US-Prdsidenten. Wel-
che Erwartungen haben Sie hier an
die neue Bundesregierung?

Trips: Wir bleiben eine Export-
nation, fur viele Unternehmen
ist der Zugang zu auslindischen
Markten entscheidend, wir setzen
durchschnittlich fast jeden zwei-
ten Euro im Auslandsgeschiftum.
Deshalb sehen wir mit Sorge, wie
immer mehr Handelshemmnis-
se aufgebaut werden. Hier erwar-
ten wir von der Politik, dass sie

Bilder: Carola Vahldiek, industrieblick/stock.adobe.com
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sich auf EU-Ebene und interna-
tional fir offene Mirkte einsetzt.
Gleichzeitig muss der birokrati-
sche Aufwand im Exportgeschéft
reduziert werden. Unternehmen
brauchen mehr Unterstitzung
bei der Sicherung ihrer Lieferket-
ten und beim Zugang zu interna-
tionalen Markten. Wir brauchen
auch eine aktive KMU-Politik der
EU, die den Mittelstand interna-
tional unterstatzt und Handels-
hemmnisse fir kleine und mittle-
re Unternehmen abbaut.

WiM: Ein heif diskutiertes Thema
ist auch die Energiepolitik. Welche
Mafnahmen fordern Sie hier?
Trips: Energie ist ein zentra-
ler Standortfaktor und hohe
Energiepreise sind ein negativer
Standortfaktor - fir manche Un-
ternehmen sogar existenzbedro-
hend. Um langfristig eine sichere
und kostengiinstige Energiever-
sorgung zu gewahrleisten, mus-
sen wir die Energiewende zwar
konsequent, aber eben auch re-
alistisch angehen. Bleiben wir
technologieoffen und geben den
Unternehmen die Moglichkeit,
sich selbst nachhaltiger aufzu-
stellen. Birokratische Hirden
far die Nutzung eigener Energie-
quellen wie Solar- oder Wind-
energie mussen abgebaut wer-
den. Auflerdem brauchen wir ei-
ne bessere Infrastruktur fir den
Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien und eine konsequente Pla-
nungssicherheit. Davon, dass un-
ser Strompreis wettbewerbsfahig
ist, hangt viel ab!

WiM: Ist die Energiewende denn
aufdem richtigen Weg?

Trips: Die Richtung stimmt,
aber die Umsetzung erfolgt nicht
schnell und effizient genug. Die
Energiewende darf nicht zur Be-
lastung fur die Unterneh-

men werden. Und sie

muss bezahlbar blei-

ben. Staatliche Ab-

gaben und Umlagen

treiben die Prei-

se unnotig in die

Hohe und mis-

Wirtschaftspolitische Positionen der IHK

Die IHK-Organisation hat eine umfassende Sammlung von Handlungsempfehlungen erar-
beitet und der Politik zur Verfligung gestellt. Diese sind strukturiert nach zentralen wirt-
schaftspolitischen Themenfeldern wie Arbeitsmarkt/Bildung, Digitalisierung, Blrokratie,
Energie- und Umweltpolitik sowie Steuern. Jedes Themenfeld analysiert die aktuelle
Situation, benennt Ziele und skizziert Lésungsansétze, oft gegliedert in einzelne Impul-

se. Ziel aller IHK-Vorschlage ist es, das Wachstumspotenzial Deutschlands zu steigern,
indem die Rahmenbedingungen fiir Unternehmen verbessert werden und die Wettbe-

werbsféahigkeit gestarkt wird. Ein Fokus liegt auf der Sicherung von Arbeitskréaften, der
Férderung von Innovationen und der Schaffung eines attraktiven Investitionsstandorts.

Die konkreten Vorschlage finden Sie unter: www.wuerzburg.ihk.de/bundestagswahl

sen gesenkt werden. Hier for-
dern wir eine Anpassung der Ab-
gabenstruktur, die alle Unterneh-
men entlastet.

WiM: Zum Schluss noch eine Fra-
ge zur zuktinftigen Zusammenar-
beit mit der Politik. Wie sehen Sie
das Verhdlnis zwischen Wirtschaft
und Staat?

Trips: Die deutsche Wirtschaft
iststark, aber sie braucht die rich-
tigen Rahmenbedingungen, um
auch in Zukunft erfolgreich zu
sein. Politik und Wirtschaft mus-
sen an einem Strang ziehen. Wir
sollten also kein Politik-Bashing

betreiben, sondern wirklich zu-
riick ins Fachliche kommen und
mit Verbesserungsvorschligen
zum Wohl unseres Landes ar-
beiten - wie wir sie zum Beispiel
konkret in unseren wirtschafts-
politischen Positionen formulie-
ren. Wir winschen uns von der
Politik aber auch die Wertschit-
zung fir unternehmerisches En-
gagement zurtick und eine ver-
trauensvolle Zusammenarbeit.
Die Unternehmen sind bereit,
Verantwortung zu tbernehmen
und zum Wohlstand beizutragen
- sie brauchen dafiir aber auch
Freirdume und Unterstiitzung.

WiM: Frau Trips, vielen Dank fiir
das Gesprdch!
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Unternehmen verkauft - was nun?

UBERGABE. Der Verkauf des eigenen Unternehr_pens markiert einen bedeutenden Wende-
punkt im Leben eines Unternehmers. Um den Ubergang in den Ruhestand reibungslos zu
gestalten und unliebsame Uberraschungen zu vermeiden, ist es essenziell, friihzeitig dar-

aus resultierende Konsequenzen zu berilicksichtigen.

iele Unternehmer erle-
ben nach dem abrup-
ten Ausstieg aus dem

Geschiftsleben ein Gefuhl der
Leere. Um diesem vorzubeugen,
empfiehlt es sich, den Ruckzug
schrittweise zu gestalten. Begin-
nen Sie beispielsweise mit einer
Reduzierung der Arbeitszeit von
einer Finf-Tage-Woche auf vier
Tage, dann auf drei und schlieft-
lich auf zwei Tage pro Woche. So
konnen Sie sich langsam an den
Ruhestand gewohnen, Thr priva-
tes Netzwerk und Hobbys aus-
weiten und gleichzeitig dem Un-
ternehmen weiterhin wertvolle
Unterstiitzung bieten.

Wiéhrend der aktiven Zeit
stammen Einkommen und Ge-
winn direkt aus dem Unterneh-
men. Nach dem Verkauf stellt
sich die Frage: Wie wird der bis-
herige Lebensstandard finan-
ziert? Esistratsam, den Verkaufs-
erlos nicht ausschlieflich fur die
Altersvorsorge einzuplanen. Eine
unabhingige finanzielle Absi-
cherung entspannt die Verkaufs-
verhandlungen und ermoglicht
es, den Verkaufspreis ohne exis-
tenziellen Druck zu verhandeln.
Auch die Wahl der Krankenver-
sicherung spielt eine entschei-
dende Rolle. Ein Wechsel von der
privaten in die gesetzliche Kran-
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kenversicherung ist in der Regel
nur bis zum 55. Lebensjahr mog-
lich und setzt eine sozialversiche-
rungspflichtige Beschéftigung
voraus. Daher ist es wichtig, frith-
zeitig Vorsorge zu treffen, um si-
cherzustellen, dass die Beitrage -
ob fir die gesetzliche oder priva-
te Krankenversicherung - auch
im Ruhestand getragen werden
konnen.

Als Unternehmer haben Sie
sich ein umfangreiches berufli-
ches Netzwerk aufgebaut. Nach
dem Unternehmensverkauf sind
diese Kontakte oft weniger zu-
ganglich, da sie primar fur aktive
Unternehmer relevant sind und
sich Thre Gesprachsthemen 4n-
dern. Daher ist es ratsam, sich ein
soziales Netzwerk aufzubauen,
das unabhangig vom Unterneh-
mertum ist. Engagieren Sie sich in
Vereinen, Ehrenamtern oder Frei-
zeitgruppen, um neue Kontakte
zu knupfen und einen erfiillten
sozialen Austausch zu pflegen.

Fazit

Der Ubergang vom Unterneh-
mer zum Privatier erfordert sorg-
faltige Planung. Ein schrittweiser
Ruckzug aus dem Unternehmen,
eine solide finanzielle Absiche-
rung unabhéngig vom Verkaufs-
erlos, die frithzeitige Klarung der
Krankenversicherung und der
Aufbau neuer sozialer Netzwer-
ke sind entscheidende Faktoren,
um den neuen Lebensabschnitt
entspannt und abgesichert zu be-
ginnen.

Sonja Weigel
09314194-322
sonja.weigel@wuerzburg.ihk.de
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e
Gremialausschuss Kitzingen tagte bei

J.E. Schum

Thomas Schwanzer vor den Mitgliedern des IHK-Gremialausschusses Kitzingen.

on 350 Millionen Euro Umsatz von
VJ.E. Schum aus Wiirzburg mit ei-

ner guten Steigerung im vergange-
nen Geschiftsjahr konnte Geschiftsfithrer
Christian Schum bei der Fithrung des IHK-
Gremialausschusses Kitzingen durch das
Zentrallager in Dettelbach berichten. Hier,
wo die Firma inzwischen rund 100.000
Palettenplitze hat, arbeiten rund 500 der
3.000 Beschiftigten der Schum-Gruppe.
Die Firma betreibt nicht nur rund 300 Eu-

roshop-Filialen in ganz Deutschland, son-
dern beliefert als Grofthdndler vor allem
Discounter und LEH mit ihren Kleinpreis-
und Aktionskonzepten.

Inhaltlich befasste sich der Ausschuss
mit dem aktuellen Stand des OPP-Projekts
A3 AK Biebelried bis AK Fiirth/Erlangen.
Thomas Schwinzer, Geschéftsfithrer der
A3 Nordbayern GmbH & Co. KG, informier-
te die Mitglieder, dass die Fertigstellung des
76 Kilometer langen dreispurigen Ausbaus

Wandern, Wein und Weichen stellen

Am 31. Januar 2025 findet ab 15:00 Uhr die Veranstal-

tung ,Zukunftsmarsch - Wandern, Wein und Weichen
stellen” statt. Sie bietet eine Plattform fiir einen offenen,
lebendigen Austausch zu Themen, die auch Mainfran-
ken betreffen. In Zeiten, in denen Dialog und Zusam-

Dr. Christian Seynstahl
09314194-314
christian.seynstahl@
wuerzburg.ihk.de

menarbeit wichtiger sind denn je, sollen die grofien Zu-
kunftsthemen diskutiert werden. Neben Unternehme-
rinnen und Unternehmern der Region beteiligen sich
auch Politiker und Vertreter regionaler Institutionen
und Behorden. Die Veranstaltung wird als Kooperation
von der IHK Wirzburg-Schweinfurt, den Wirtschafts-
junioren Schweinfurt sowie dem Verband deutscher
Unternehmerinnen (VdU) organisiert und bietet in ent-
spannter Atmosphére Gelegenheit, sowohl zu wandern
als auch tiber entscheidende Themen unserer Zeit zu
sprechen. Interessierte konnen sich auf der Homepage
der Wirtschaftsjunioren Schweinfurt anmelden.

in acht Bauabschnitten im Plan ist und vor-
aussichtlich Ende 2025 abgeschlossen wer-
den kann. Der Dettelbacher Biirgermeister
Matthias Bielek diskutierte mit den Unter-
nehmern tber die Bedeutung der Zusam-
menarbeit mit der Wirtschaft. Dettelbach
bestreitet 44 Prozent seines Haushalts von
32 Millionen Euro aus Gewerbesteuer- und
36 Prozent aus Einkommensteuereinnah-
men und bemiiht sich um bestmogliche Be-
dingungen fiir Unternehmen.
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In der finalen Phase

WIRTSCHAFT. Derzeit sind die Schlussabrechnungen flir die Coronahilfen in vollem Gang.

patestens Ende September dirf-
s ten viele Steuerberater und Wirt-

schaftsprifer kurzzeitig durch-
geschnauft haben. Denn zu diesem Zeit-
punktist auch die allerletzte Nachfrist zur
Abgabe der Coronaschlussabrechnungen
verstrichen. In vielen Kanzleien wurde da-
mit ein grofer Schritt hin zum Abschluss
der Wirtschaftshilfen getan.

Die Arbeitin der [HK fiir Miinchen und
Oberbayern lauft auf hohem Niveau wei-
ter. Sie istin Bayern die landesweite Bewil-
ligungsstelle fir die Coronawirtschafts-
hilfen. Die Endabrechnungen fiir alle Neu-
starthilfeprogramme hat sie fast abge-
schlossen. Zum Stichtag 1. November 2024
waren rund 94.900 der entsprechenden
Endabrechnungen und damit fast 99 Pro-
zent final bearbeitet. Aber die Schlussab-
rechnungen fiir die Uberbriickungshilfe I
bis III, die November- und Dezemberhil-
fe (Paket 1) sowie vor allem fiir die Uber-
briickungshilfen III plus und IV (Paket 2)
sind noch in vollem Gang. Anfang Novem-
ber 2024 lag hier die gemeinsame Erledi-
gungsquote bei rund 34 Prozent.

,Ende 2025 sollte das Gros aller An-
trage final abgewickelt sein®, sagt IHK-Be-

reichsleiter Martin Drognitz von der THK
Miinchen. Ausgenommen sind die weni-
gen Verfahren, die das Verwaltungsgericht
bearbeitet, oder besonders komplexe Kon-
stellationen. Drognitz lobt neben seinem
Team auch den enormen Einsatz der Steu-
erberater und Wirtschaftsprifer: ,Ohne
die Arbeit der priifenden Dritten und de-
ren Aufbereitung der zur Antragstellung
erforderlichen Unternehmensdaten hét-
te die IHK diese Herkulesaufgabe nichtin
dieser Form und nicht in diesem Zeitrah-
men bewiltigen koénnen.*

Anders als in anderen Bundeslan-
dern, in denen Behorden der Lander
oder die Landesbanken als Bewilligungs-
stellen fungierten, hatte die IHK fiir Miin-
chen und Oberbayern auf Bitten der
Staatsregierung diese Funktion im Frei-
staat ibernommen - und so dazu beige-
tragen, dass viele Unternehmen in einer
wirtschaftlich schwierigen Situation zeit-
nah finanzielle Hilfe bekamen. Insgesamt
445.000 Antrdge haben die IHK-Mitarbei-
ter bearbeitet, rund 11,9 Milliarden Eu-
ro wurden im Foérderzeitraum Juni 2020
bis Juni 2022 an Unternehmen in Bayern
ausbezahlt.
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Mittlerweile erhalten diese Firmen
nun nach und nach ihren finalen Schluss-
bescheid oder haben ihn bereits bekom-
men - je nachdem, wann sie die Antrige
eingereicht haben und wie umfangreich
die jeweilige Bearbeitung aufgrund der
Prifvorgaben des Bundes ist. Soweit mog-
lich, arbeitet die ITHK nach Antragsein-
gang. Dabei kommt es im besten Fall zur
nachtraglichen Auszahlung oder zur Be-
statigung der ausgezahlten Summe. Ande-
rerseits sind aber auch (Teil-)Ruckforde-
rungen moglich.

,Das war zu erwarten, erklart Dro-
gnitz. Denn um schnelle Hilfe leisten zu
konnen, wurden die Gelder in der Regel
auf Prognosebasis gewahrt. ,Es war daher
von vornherein klar, dass die geschétz-
ten Zahlen dem tatsichlich eingetretenen
Umsatzeinbruch eines Unternehmens ge-
geniibergestellt werden und somit eine
Schlussabrechnung mit den Ist-Zahlen
erfolgen muss®, so Drognitz.

Notwendiger Aufwand

Manch einer wiirde gern auf die Schluss-
abrechnung verzichten - auch, um endlich
einen Haken an das Thema Wirtschafts-
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hilfen setzen zu konnen. ,Da-
fur habe ich Verstandnis, bren-
nen unseren Unternehmen
derzeitdoch auch viele andere
Dinge unter den Nageln®, sagt
der IHK-Experte. Trotz allem
konne die Schlussabrechnung
nicht wegfallen, auch wenn
dies erneuten Aufwand bedeu-
te. ,Zum einen, weil es sich um
Steuergelder handelt. Zum an-
deren, weil dies unfair gegen-
uber den Unternehmen ware,
die ihre Umsatzeinbriiche vor-
sichtig, also konservativ prog-
nostiziert haben und damit in
der Schlussabrechnung eine
Nachzahlung erhalten.” Da-
ritber hinaus sei die Schluss-
abrechnung fir alle Unter-
nehmen wichtig, um Rechts-
sicherheit zu erhalten.

Die Angaben in der Schluss-
abrechnung muss die IHK als
Bewilligungsstelle gemaf§ den
Vorgaben des Bundes priifen.
Mit grofen negativen Uber-
raschungen hitten die meis-
ten bayrischen Unternehmen
nach derzeitigem Stand nicht
zu rechnen, betont der ITHK-
Bereichsleiter - zumal Steu-
erberater und Wirtschaftspri-
fer ihre Mandanten bereits vor
Abgabe der Abrechnung an
die Bewilligungsstelle infor-
mieren, ob mit einer Nachzah-
lung, Bestitigung der Forder-
summe oder eher teilweisen
Ruckzahlung gerechnet wer-
denmuss., 19 von 20 Antrigen
werden final genauso beschie-
den wie vom Steuerberater
eingereicht”, so Drognitz. ,Fur
die allermeisten Unternehmen
kommt es also zu keinen Uber-
raschungen.” Weiter erklart er:
,Wo wir konnten, haben wir
die Vorgaben unternehmens-
freundlich ausgelegt, wenn-
gleich der Ermessensspiel-
raum fur eigene Entscheidun-
gen bei bundesweit geltenden
Forderrichtlinien gering ist.”

Eva Miiller-Tauber

Anmerkung Der Textist zuerstim Magazin der [HK
Munchen erschienen.
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Realsteuerhebesitze 2024
gestiegen - Zukunft ungewiss

ANALYSE. Die IHK hat die jingste Untersuchung der Realsteu-
erentwicklung in den mainfrankischen Gemeinden vorgestellt.
Die Gewerbesteuereinnahmen der teilnehmenden Stadte und
Gemeinden sind demnach von zuletzt 493,55 Millionen Euro
auf 490 Millionen Euro im Jahr 2023 gesunken.

ie Entwicklung der Einnahmen in
D den einzelnen Landkreisen ist jedoch

sehr unterschiedlich. Lediglich in den
Landkreisen HafSberge und Main-Spessart
haben sich die Gewerbesteuereinnahmen
sehr positiv entwickelt. Wihrend die Stadt
Wiirzburg im Vergleich zum Vorjahr leicht
geringere Gewerbesteuereinnahmen erziel-
te, konnte die Stadt Schweinfurt ein Plus von
15,7 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr
erwirtschaften. ,Aufgrund der krisenhaften
politischen und wirtschaftlichen Lage lasst
sich keine deutlich positive Entwicklung der
Realsteuereinnahmen fiir die kommenden
Jahre prognostizieren®, erklart IHK-Steuerre-
ferentin Rebekka Hennrich.

Die Kommunen legen die Realsteuerhe-
besitze selbst fest und haben damit direkten
Einfluss auf die Standortattrakdvitit. ,Wich-
tig fur die mainfrankischen Unternehmen ist
aber noch etwas anderes®, so Hennrich wei-
ter. Gerade in Krisenzeiten geht es darum, den
Unternehmen eine sichere PlanungsgrofSe an
die Hand zu geben. In Zeiten hoher Energie-
und Arbeitskosten und grofSer wirtschaftspoli-
tischer Unsicherheit sind stabile und modera-
te Hebesétze gefragt. Im vergangenen Jahr ha-
ben 23 mainfrankische Kommunen insgesamt
44 Hebesatzerhohungen beschlossen. Dies be-
trifft vor allem die Gewerbesteuer mit 21 Erho-
hungen.“ Die Erhéhungen liegen in der Spitze
bei bis zu 650 Prozentpunkten und verteilen

sich auf alle drei Realsteuern. Regional gibt es
allerdings grofse Unterschiede. Zwolf der ins-
gesamt 44 Hebesatzdnderungen fanden im
Landkreis Schweinfurt statt, elf im Landkreis
Main-Spessart.

Der durchschnittliche Gewerbesteuerhe-
besatz der mainfrankischen Landkreise lag
2024 bei 350 Prozent. Er reichte von 330 Pro-
zent (Landkreis HafSberge) bis 367 Prozent
(Landkreis Bad Kissingen). Deutlich dartiber
- aber seit Jahren stabil - lagen die kreisfreien
Stadte Wiirzburg (420 Prozent) und Schwein-
furt (370 Prozent). Der durchschnittliche He-
besatz der mainfrankischen Landkreise lag bei
359 Prozentpunkten fiir die Grundsteuer A und
bei 350 Prozentpunkten fiir die Grundsteuer B.

Spannend werde auch sein, wie die Kom-
munen die ,Aufkommensneutralitit” im Rah-
men der Grundsteuerreform im Jahr 2025 um-
setzen, so Hennrich. ,Im Zuge der veranderten
Rechtslage missen die Grundsteuerhebesétze
vollkommen neu berechnet werden.”

©

Die Broschiire ,,Realsteuererhebung 2024
sowie ein Tabellenteil mit Datenmaterial der
Erhebung stehen auf der Homepage der IHK
unter www.wuerzburg.ihk.de/realsteuern
zum Download bereit.

Rebekka Hennrich
09314194-249
rebekka.hennrich@wuerzburg.ihk.de
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Wiirzburg-Schweinfurt
Mainfranken

Wirtschaftssatzung der IHK Wiirzburg - Schweinfurt
fiir das Geschiiftsjahr 2025

Die Vollversammlung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt hat am 4. Dezember 2024 ge-
méik den §§ 3und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern (IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil III, Gliederungsnum-
mer 701-1, veroffentlichten bereinigten Fassung, zuletzt gedndert durch Artikel 1 des
Gesetzes vom 7. August 2021 (BGBL I S. 3306) und der gtiltigen Beitragsordnung fol-
gende Wirtschaftssatzung fiir das Geschaftsjahr 2025 beschlossen:

I. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird

1. inderPlan-GuV mit

Ertragen in Hohe von 20.601.000,00 Euro
Aufwendungen in Héhe von 22.129.600,00 Euro
geplantem Vortrag in Hohe von 1.881.000,00 Euro
Saldo der Rucklagenveranderung in Hohe von -352.400,00 Euro
2. im Investitionsplan mit
Investitionseinzahlungen in Hohe von 4.000.000,00 Euro
Investitionsauszahlungen in Hohe von 7.426.600,00 Euro
festgestellt.
I1. Beitrag

1. Nattrliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregis-
ter eingetragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein
in kaufménnischer Weise eingerichteter Geschéftsbetrieb nicht erforderlich ist,
sind vom Beitrag freigestellt, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuer-
gesetz oder, soweit fiir das Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht
festgesetzt wird, ihr nach dem Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus
Gewerbebetrieb 5.200 Euro nicht tibersteigt.

Nichtim Handelsregister eingetragene natiirliche Personen, die ihr Gewerbe
nach dem 31. Dezember 2003 angezeigt und in den letzten finf Wirtschaftsjah-
ren vor ihrer Betriebseroffnung weder Einkiinfte aus Land- und Forstwirtschaft,
Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben, noch an einer Kapital-
gesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt wa-
ren, sind fur das Geschéftsjahr der IHK, in dem die Betriebseroffnung erfolgt und
ftir das darauf folgende Jahr von der Umlage und vom Grundbeitrag sowie fiir
das dritte und vierte Jahr von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag, hilfs-
weise Gewinn aus Gewerbebetrieb 25.000 Euro nicht iibersteigt.

2. Als Grundbeitrége sind zu erheben von

2.1. IHK-Zugehorigen, die nichtim Handelsregister eingetragen sind und deren Ge-
werbebetrieb nach Art oder Umfang einen in kaufménnischer Weise eingerichte-
ten Geschiftsbetrieb nicht erfordert

a) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
bis 24.500 Euro, soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift 45 Euro
b) mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb,
von 24.500,01 Euro bis 250.000 Euro 140 Euro
2.2. THK-Zugehorigen, die im Handelsregister eingetragen sind
oder deren Gewerbebetrieb nach Artund Umfang einen in
kaufminnischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb erfordert,
mit einem Verlust oder mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise
Gewinn aus Gewerbebetrieb, bis 250.000 Euro 140 Euro
2.3. allen IHK-Zugehorigen mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb, von 250.000,01 Euro bis 500.000 Euro 240 Euro
24. allen IHK-Zugehorigen mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn
aus Gewerbebetrieb tiber 500.000,00 Euro 480 Euro

2.5. allen IHK-Zugehérigen, die zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfiillen:

.mehrals  8.000.000 Euro Bilanzsumme
.mehrals  16.500.000 Euro  Umsatz
.mehrals 250 Beschiiftigte

auch wenn sie sonst nach Ziffern 2.1. - 2.4. zu veranlagen wiren 2.500 Euro
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2.6. allen IHK-Zugehorigen, die zwei der drei nachfolgenden Kriterien erfiillen:

.mehrals  16.000.000 Euro  Bilanzsumme
.mehrals  33.000000 Euro  Umsatz
.mehrals 500 Beschiiftigte

auch wenn sie sonst nach Ziffern 2.1. - 2.4. zu veranlagen wiren 5.000 Euro

2.7. Fur Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.2. zum Grundbeitrag veranlagt wer-
den und deren Tétigkeit sich in der Komplementarfunktion in einer ebenfalls der
IHK zugehorigen Personenhandelsgesellschaft erschopft, wird auf Antrag der zu
veranlagende Grundbeitrag um 50 Prozent erméfSigt.

3. AlsUmlagen sind zu erheben 0,175 Prozent des Gewerbeertrages, hilfsweise Ge-
winns aus Gewerbebetrieb. Bei natiirlichen Personen und Personengesellschaf-
tenist die Bemessungsgrundlage einmal um einen Freibetrag von 15.340 Euro fiir
das Unternehmen zu kiirzen.

4. Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2025 (Geschiftsjahr).

5. Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb fiir das Bemes-
sungsjahr nicht bekanntist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und
der Umlage auf der Grundlage von 95 Prozent des letzten der IHK vorliegenden
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erhoben. Dies gilt entspre-
chend fir die Bemessungsgrundlagen Umsatz, Bilanzsumme und Zahl der Be-
schiftigten, soweit diese fiir die Veranlagung zam Grundbeitrag erheblich sind.

6. Soweit ein IHK-Zugehoriger, der nichtim Handelsregister eingetragen ist und
dessen Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang einen in kaufmannischer Wei-
se eingerichteten Geschéftsbetrieb nicht erfordert, die Anfrage der IHK nach der

Hohe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb nicht beantwortet
hat, wird die Bemessungsgrundlage entsprechend § 162 AO geschitzt.

II1. Kredite

1. Investitionskredite
Fur Investitionen kénnen Kredite in Hohe von 0 Euro aufgenommen werden.

2. Kassenkredite

Zur Aufrechterhaltung der ordnungsgemafien Kassenwirtschaft diirfen Kassen-
kredite bis zur Hohe von 2.000.000 Euro aufgenommen werden.

Diese Wirtschaftssatzung tritt zum 1. Januar 2025 in Kraft.

Wirzburg, 4. Dezember 2024

IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Sascha Genders
Hauptgeschiftsfithrer

Caroline Trips
Présidentin

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und in der
IHK-Zeitschrift ,Wirtschaft in Mainfranken" veréffentlicht:
Wiirzburg, 4. Dezember 2024

THK Wiirzburg-Schweinfurt

Dr. Sascha Genders
Hauptgeschiftsfithrer

Caroline Trips
Présidentin

Der Wirtschaftsplan kann wihrend der Offnungszeiten in der Hauptgeschiftsstelle
der IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Mainaustr. 33, 97082 Wiirzburg eingesehen werden.
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THK Abschlusspriifung Sommer 2025

Die IHK Wiirzburg-Schweinfurt fiihrt die Abschlussprifung von Mai 2025 bis
Juli 2025 durch.

Zu dieser Pritfung werden zugelassen:

I Auszubildende, deren vertraglich vereinbarte Ausbildungszeit bis 30. September
2025 endet, soweit sie an den vorgeschriebenen Zwischenprifungen teilgenom-
men und vorgeschriebene schriftliche Ausbildungsnachweise gefithrt haben.
Umschtiler deren vertraglich vereinbarte Umschulungszeit bis 30. September
2025 endet.

I Auszubildende bzw. Umschuler, die von ihrer Abschlussprifung aus wichti-
gem Grund zurtickgetreten sind (z. B. wegen Krankheit) oder die Prafung er-
neut ablegen wollen (Wiederholer) geméf § 23 der Prifungsordnung.

III. Auszubildende bzw. Umschiiler, die die Priifung gemif §9 Abs. 1 der Prifungs-
ordnung fir Abschlussprifungen vorzeitig ablegen wollen und die Bedingun-

gen hierfirr erfiillen.

IV. Prafungsbewerber, die die Zulassungsvoraussetzungen nach §45 Abs. 2 und 3
BBiG (Zulassung in besonderen Féllen) erftllen.

Die Abschlusspriifung wird an folgenden Tagen durchgefiihrt:

Anmeldeschluss fir die Sommerprifungist der 15. Februar 2025. Antrége auf
Verkiirzung der Ausbildungszeit, Antrage auf vorzeitige Zulassung oder auf Son-
derzulassung sind ebenfalls bis spitestens 15. Februar 2025 einzureichen. Dieser
Termin ist ein Ausschlusstermin und deshalb unbedingt einzuhalten. Anmeldun-
gen und Antrage auf Zulassung zur Prifung die verspétet eingehen, konnen fir die
Zulassung zur Abschlusspriifung Sommer 2025 nicht beriicksichtigt werden.

Fur Pruflinge, die entsprechend ihrer Ausbildungsordnung eine Projektarbeit oder
einen betrieblichen Auftrag ausfithren, sind die in der Ausbildungsordnung angege-
benen Fristen fiir die Einreichung ihrer Konzepte, Reporte und Antrage unbedingt
einzuhalten. Die Fristen hierfir sind auch ersichtlich unter wwwwuerzburg.ihk.de/
ausbildungspruefungen/elektronischer-projektantrag.

Die Ausbildungsbetriebe erhalten Anfang Januar 2025 die Aufforderung tiber das
Bildungsportal der IHK Wiirzburg-Schweinfurt. Mit Zustimmung des Auszubil-
denden sind diese Anmeldungen bis 15. Februar 2025 vorzunehmen. In beson-
deren Fillen kann der Prifungsbewerber selbst den Antrag auf Zulassung stellen,
insbesondere bei Wiederholungspriifungen oder wenn ein Ausbildungsverhaltis
nicht mehr besteht.

Ausbildungsberufe schriftliche Priifung Praktische und miindliche Priifungen,
Ergebnisfeststellung
kaufmannische Berufe 06. und/oder 07. Mai 2025
23. Juni bis 19.Juli 2025
IT-Berufe 07. Mai 2025
Gew./techn. Berufe 13. und/oder 14. Mai 2025
Teil 2: Elektroberufe, Fachpraktiker/-in fiir Zerspanungs- 13. Mai 2025
mechanik, Mechatroniker/-in, Techn. Produktdesigner/-in,
Techn. Systemplaner/-in, Physiklaborant/-in
Teil 2: Metallberufe, Fertigungsmechani-ker/-in, 14. Mai 2025
GieBereimechaniker/-in, Techn. Modellbauer/-in, I .
Verfahrensmechaniker/-in fiir Kunststoff- u. Kautschuktechnik 23. Junibis 3. Juli 2025
und Werkstoffpriifer/-in, Physiklaborant/-in
Teil 1: Biologie- und Chemielaborant/-in, 13. Mai 2025
Textil- u. Modeschneider/-in
Teil 2: Biologie- und Chemielaborant/-in, 14. Mai 2025
Textil- u. Modeschneider/-in
Bauzeichner/-in 13. Mai 2025 03. bis 05. Juni 2025
Teil 2: Techn. Systemplaner/-in Stahl- und Metallbautechnik 13. Mai 2025 CAD-Aufgabe:
05. Juni 2025
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Wiirzburg-Schweinfurt
Mainfranken

Umsetzung BVaDiG - Aufgabenwahrnehmung
durch die IHK fiir Miinchen und Oberbayern

Beschluss:

Die Vollversammlung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt beschlieft, dass die ab

1. Januar 2025 zugewiesene Aufgabe der Feststellung und Bescheinigung der indivi-
duellen beruflichen Handlungsfihigkeit am Mafstab eines anerkannten Ausbil-
dungsberufs nach §§ 1 Absatz 6, 50b ff. des Berufsbildungsgesetzes (BBiG) entspre-
chend dem als Anlage beigefiigten Aufgabenwahrnehmungsvertrag (Entwurf)
durch die Industrie- und Handelskammer fir Minchen und Oberbayern fur die
Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-Schweinfurt wahrgenommen wird.

Wirzburg, 4. Dezember 2024

[HK Wiirzburg-Schweinfurt

Caroline Trips Dr. Sascha Genders

Die Aufgabenwahrnehmung durch die IHK fiir Miinchen und Oberbayern wurde
mit Schreiben des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie vom 13.12.2024 (Aktenzeichen: Nr. St(MWi-36-4600/2282/2) im
Benehmen mit dem Bayerischen Staatsministerium fiir Familie, Arbeit und Soziales
rechtsaufsichtlich genehmigt.

Ausgefertigt:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Caroline Trips Dr. Sascha Genders

Offentlich-rechtlicher Vertrag nach §§ 71 Absatz 9, 75b des Berufsbildungsge-
setzes (BBiG) zur Aufgabenwahrnehmung ,,Feststellung und Bescheinigung der
individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit am Maf$stab eines anerkannten
Ausbildungsberufs nach §§ 1 Absatz 6,50bfl., 71 Absatz 2,75b, 88 Absatz 1
Satz 1 Nummer 4 BBiG“ in der jeweils geltenden Fassung, derzeitin der Fassung
der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBL L S. 920), zuletzt geéindert durch
Artikel 2 des Gesetzes vom 19. Juli 2024 (BGBL. 2024 I Nr. 246)

zwischen

der Industrie- und Handelskammer Aschaffenburg, gesetzlich vertreten durch
die Prasidentin Frau Dr. Heike Wenzel und den Hauptgeschaftsfiihrer Herrn Dr.
Andreas Freundt

der Industrie- und Handelskammer fiir Oberfranken Bayreuth, gesetzlich
vertreten durch den Prisidenten Herrn Dr. Michael Waasner und den Hauptge-
schiftsfithrer Herrn Wolfram Brehm

der Industrie und Handelskammer zu Coburg, gesetzlich vertreten durch den Pri-
sidenten Herrn Dr. Andreas Engel und den Hauptgeschiftsfithrer Siegmar Schnabel

der Industrie- und Handelskammer Niirnberg fiir Mittelfranken, gesetzlich vertre-
ten durch den Prasidenten Herrn Dr. Armin Zitzmann und den Hauptgeschaftsfith-
rer Herrn Markus Lotzsch

der Industrie- und Handelskammer fiir Niederbayern in Passau, gesetzlich vertre-
ten durch den Prasidenten Herrn Thomas Leebmann und den Hauptgeschiftsfith-
rer Herrn Alexander Schreiner
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der Industrie- und Handelskammer Regensburg fiir Oberpfalz/Kelheim, gesetz-
lich vertreten durch den Prasidenten Herrn Michael Matt und den Hauptgeschafts-
fithrer Herrn Dr. Jurgen Helmes

der Industrie- und Handelskammer Schwaben, gesetzlich vertreten durch den
Prisidenten Herrn Reinhold Braun und den Hauptgeschiftstihrer Herrn Dr. Marc
Lucassen

der Industrie- und Handelskammer Wiirzburg-S chweinfurt, gesetzlich vertreten
durch die Prasidentin Frau Caroline Trips und den Hauptgeschiftsfithrer Herrn Dr.
Sascha Genders

-im Folgenden ,abgebende IHK" bzw. ,abgebende IHKs" genannt -
und

der Industrie- und Handelskammer fiir Miinchen und Oberbayern, gesetzlich
vertreten durch den Présidenten Herrn Professor Klaus Josef Lutz und den Haupt-
geschaftsfithrer Herrn Dr. Manfred Gofl

-im Folgenden ,JHK Munchen® genannt -

Priambel

Durch das Berufsbildungsvalidierungs- und -digitalisierungsgesetz vom 19. Juli
2024 (vgl. BGBL 2024 1. Nr. 246) wird den Industrie- und Handelskammern ab dem
1. Januar 2025 die Aufgabe der Feststellung und Bescheinigung der individuellen
beruflichen Handlungsféhigkeit am Mafstab eines anerkannten Ausbildungsberufs
in einem Feststellungs- oder Ergdnzungsverfahren (Validierung/Validierungsver-
fahren) im Bereich der nichthandwerklichen Gewerbeberufe (§§ 71 Absatz 2, 75b
BBiG) zugewiesen. Eine Konkretisierung der Regelungen erfolgt durch eine Verord-
nung, die auf Grundlage von § 50e BBiG erlassen wird.

Neben der Validierung nach §§ 1 Absatz 6, 50b ff, 71 Absatz 2, 75b BBiG gehoren
auch statistische Erhebungen nach §88 Absatz 1 Satz 1 Nummer 4 BBiG zu den ge-
setzlich festgelegten Pflichten.

Dain den bestehenden gesetzlichen Regelungen keine Zuweisung dieser Aufgabe
an eine bestimmte Industrie- und Handelskammer erfolgt, sind demnach alle baye-
rischen Industrie- und Handelskammern in ihrem jeweiligen 6rtlichen Zustindig-
keitsbereich fiir die Validierung originér zustandig.

GemafS §71 Absatz 9 Satz 1 BBiG konnen zustindige Stellen jedoch vereinbaren,
dass die Thnen jeweils durch Gesetz zugewiesenen Aufgaben im Bereich der Berufs-
bildung durch eine von ihnen fur die Beteiligten wahrgenommen werden. Dabei
stellt§75b BBiG ausdrucklich klar, dass diese Moglichkeit bei der Feststellung der
individuellen beruflichen Handlungsfihigkeit am Maf$stab eines anerkannten Aus-
bildungsberufs nach § 1 Absatz 6 BBiG entsprechend gilt.

Die Beteiligten mochten von dieser Moglichkeit Gebrauch machen und vereinba-
ren, dass die Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Miinchen erfolgen wird.

Die positiven Erfahrungen mit einer bayerischen Verbundlésung bei Gewerbeerlaub-
nissen nach §§ 34d ff. der Gewerbeordnung (GewO) haben gezeigt, dass es einerseits
zur einheitlichen und effizienten Aufgabenerledigung sinnvoll ist, die Aufgabe der aus-
stellenden Behorde (Verwaltungsverfahren) zu zentralisieren; andererseits konnen so
auch erhebliche Digitalisierungs- und Personalvorhaltekosten eingespart werden.

Die Vertragsparteien verfolgen das gemeinsame Ziel, die Validierung moglichst effi-
zient und ressourcenschonend zu gestalten und gleichzeitig eine Verwaltungsver-
einfachung zu erzielen. Die Parteien sind sich dartiber einig, dass die Validierung
schlank und unbiirokratisch sowie gleichzeitig valide, einheitlich und qualitatsgesi-
chert organisiert werden soll. Die Belastung des Ehrenamts ist zu minimieren, des-
sen Einsatz moglichst zielgerichtet und effektiv zu gestalten.



Die abgebenden IHKs erkliren, die IHK Munchen insbesondere bei Vor-Ort-Vali-
dierungen im Kammerbezirk der jeweiligen abgebenden THK in kooperativer Ver-
traulichkeit zu unterstiitzen, insbesondere durch berufene (weitere) Prifende der
abgebenden IHKSs in den Bezirken der abgebenden IHKSs.

Die Vertragsparteien gehen davon aus, dass wegen des Verweises von § 75b BBiG
auf§71 Absatz 9 BBiG eine Aufgabenwahrnehmung vom Gesetzgeber ausdriick-
lich erméglicht werden sollte und die Bestimmungen der §§ 50b ff. BBiG (insbeson-
dere §50c Absatz 1 Satz 1 BBiG) in diesem Sinne auszulegen sind.

Die IHK Miinchen verfiigt durch ihre langjahrige Erfahrung in den Projekten Vali-
Kom und ValiKom Transfer iiber umfassendes Know-how in der Validierung beruf-
licher Qualifikationen. Zudem wird aufgrund der voraussichtlich geringen Fallzah-
len (120 bis 200 Vorgénge jahrlich) eine zentrale Buindelung der Ressourcen und
Expertise als sinnvoll erachtet.

Die bayerischen Hauptgeschiftsfithrer hatten sich in der BIHK-HGF-Sitzung vom
30. April 2024 fiir dieses Vorgehen ausgesprochen.

Auf Grundlage der vorstehenden Uberlegungen schliefen die bayerischen IHKs
folgenden o6ffentlich-rechtlichen

Vertrag

§ 1 Aufgabenwahrnehmung

(1) 'Die abgebenden IHKs tibertragen die Aufgabenwahrnehmung der Feststellung
und Bescheinigung der individuellen beruflichen Handlungsfhigkeit am MafS-
stab eines anerkannten Ausbildungsberufs auf die IHK Miinchen. ?Die Aufga-
benwahrnehmung umfasst alle im Zusammenhang mit den vorgenannten Auf-
gabennach §§1 Absatz 6,50b ff, 71 Absatz 2, 75b, BBiG stehenden Rechte und
Pflichten in der jeweils geltenden Fassung, insbesondere auch die Verfahrens-
ausgestaltungs- und Regelungskompetenz nach § 50c Absatz 4 BBiG.*Zu den
wahrzunehmenden Aufgaben gehoren ferner statistische Erhebungen nach
§88 Absatz 1 Satz 1 Nummer 4 BBiG.

Die IHK Miinchen erledigt die ihr nach diesem Vertrag tibertragenen Aufgaben
nach Mafigabe der jeweils giiltigen Fassung der fiir die Validierung geltenden
Vorschriften sowie der Bestimmungen einer auf Grundlage von § 50e BBiG zu
erlassenden Verordnung.

Die Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Miinchen soll auch dann erfolgen,
wenn die nach § 50e BBiG zu erlassende Verordnung erst nach Vertragsschluss
in Kraft treten sollte.

Die in §§ 2 und 4 genannten Aufgaben/Mitwirkungspflichten der abgebenden
[HKs bleiben von dieser Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Miinchen un-
bertihrt.
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§ 2 Mitwirkung der abgebenden IHKs

Die abgebenden IHKs wirken bei der Erledigung der Aufgaben nach § 1 insbesonde-

re wie folgt mit:

1. 'Ausfuhrliche Erstberatung von Unternehmen, Interessierten und Dritten zu al-
len Angelegenheiten im Zusammenhang mit dem Validierungsverfahren (ins-
besondere zum Referenzberuf, Unterschiede Externenzulassung und -pra-
fungsverfahren, ggf. Teilqualifizierungen, Anerkennungsverfahren nach dem
Gesetz iiber die Feststellung der Gleichwertigkeit von Berufsqualifikationen
(BQFG) und dem Bayerischen Gesetz tiber die Feststellung der Gleichwertig-
keit ausldndischer Berufsqualifikationen (BayBQFG), Zulassungsvorausset-
zungen zu Fortbildungsprifungen, Zulassungsvoraussetzungen und Verfahren
der Validierung, Antragstellung, Ziele der Validierung (vollstindige, iberwiegen-
de, in Féllen von § 50d BBIG teilweise Vergleichbarkeit), mégliche Kosten, ggf.
Fordermoglichkeiten). 2Ziel soll eine individuelle Entscheidungsgrundlage fiir
die geeignetste der vorgenannten Optionen sein.

2. Information der jeweils abgebenden IHK auf der Homepage an geeigneter Stel-
le Giber die Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Munchen. ?Die IHK Miin-
chen stellt Mustertexte sowie Merkblatter zur Verfigung. *Ziel ist es, dass auf
den Internetseiten der abgebenden IHKs die identischen Informationen wie auf
der Homepage der IHK Miinchen zur Verfiigung stehen.
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3. Hinweis auf die IHK Muinchen als zentrale Stelle fur alle mit dem Validierungs-
verfahren zusammenhéngenden Verwaltungsprozesse.

4. Zurverfugungstellen von Antragsunterlagen der IHK Miinchen bzw. Informati-
on zur ggf. digitalen Antragstellung (in Abstimmung mit der [HK Miinchen).

5. 'Unverzigliches Weiterleiten von Unterlagen (z.B. Antriagen), die bei den abge-
benden IHKSs eingehen, an die IHK Miinchen. Gleiches gilt, wenn Tatsachen be-
kannt werden, die der Feststellung und Bescheinigung entgegenstehen kénnten.

6. InFillen einer Vor-Ort-Validierung im Bezirk der abgebenden IHK: Unterstiit-
zung der IHK Miinchen bei der Bereitstellung geeigneter Riumlichkeiten sowie
bei der Organisation der notwendigen technischen und logistischen Vorausset-
zungen sowie beim Benennen der in § 4 genannten Personen.

7. 'Die abgebenden IHKSs teilen der IHK Miinchen verbindlich eine aktuelle An-
sprechperson fiir Riickfragen und organisatorische Belange mit. 2Diese Mittei-
lungen sind kein Bestandteil des vorliegenden Vertrages.

8. Unterstitzung von Evaluationsprozessen durch Sammeln und Zuliefern geeig-
neter Daten im Zusammenhang mit der Validierung auf Anforderung der IHK
Miinchen.

§ 3 Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Miinchen

(1) Die IHK Munchen stellt im Rahmen ihres Einflussbereichs sicher, dass sie ab

1.Januar 2025 die in § 1 bezeichneten Aufgaben wahrnehmen kann.

(2) 'Hierzu gehoren insbesondere folgende Tatigkeiten:

1. Durchftihren von Zulassungsverfahren nach § 50b BBiG
(auch in Verbindung mit § 50d BBiG).
2.'Organisation und Planen der Feststellungs- und Ergénzungsverfahren
nach § 50c BBiG (auch in Verbindung mit § 50d BBiG), mit ggf. verpflichten-
dem Vorgesprach. 2Sofern es aus Sicht der IHK Minchen zweckdienlich ist,
insbesondere im Hinblick auf den Referenzberuf, kann der Antrag nach
pilichtgemafiem Ermessen der IHK Munchen auch an andere zustindige

Stellen (auferhalb des Kreises der abgebenden IHKs) abgegeben werden.

.1Bestimmen von Feststellungstandems aus dem Kreis der in § 50c Absatz 1

Satz 1 BBiG genannten Personen (Feststellende/Beisitzende sowie ggf.

Stellvertreter und -vertreterinnen) und Einholen der notwendigen Erklarun-

gen (z. B. Erklarungen zur Verschwiegenheit und zum Selbstverstindnis).

*Dies gilt auch dann, wenn eine geeignete Person im Sinne vom Satz 1 von

einer anderen zustandigen Stelle nach §§2und 4 des Vertrages hinzugezo-

gen wurde.

4, Vorsehen des Einsatzes von Personen im Sinne von § 50c Absatz 1 Satz 7
BBiG.

5. Ausstellen von Zeugnissen (vollstindige Vergleichbarkeit) und Bescheini-
gungen (iberwiegende bzw. teilweise Vergleichbarkeit), Zweitschriften und
sonstigen Verwaltungsakten (z. B. Ablehnung von Antriagen, Gebiihren- und
Zulassungsbescheide, Widerspruchsbescheide, sofern ein Widerspruchs-
verfahren nach Landesrecht statthaft ist.).

6. Vollstrecken von Gebtihrenbescheiden im Zusammenhang mit der Validie-
rung.

7. Vertreten von verwaltungsgerichtlichen Streitfallen im Zusammenhang mit
der Validierung.

8. Erstellen von Validierungsunterlagen (z. B. Antrage, Merkblatter,
weitere Formulare), ggf. in digitaler Form.

9. Aufbewahren der Validierungsdokumentation entsprechend den
vorgegebenen Aufbewahrungsfristen.

10. Schaffen der notwendigen rechtlichen Rahmenbedingungen ftir die Wahr-
nehmung der Validierungsaufgabe (z. B. Entschidigungssatzung fiir Fest-
stellende und Beisitzende, Gebiihrentatbestinde).

11. 'Erheben von Statistiken und Melden dieses Datenkranzes nach § 88 Absatz
1 Satz 1 Nummer 4 BBiG. Die Statistiken werden auch den abgebenden
IHKs fiir ihren Kammerbezirk zur Verfiigung gestellt.

12.'Schulung von Feststellenden/Beisitzenden, deren Stellvertreter- und Stell-
vertreterinnen und IHK-Mitarbeitenden (auch in Fallen des § 50c Absatz 1
Satz 7 BBiG), in Prasenz oder virtuell oder hybrid. 2Die IHK Munchen legt
den Bedarf, die Zahl der zu schulenden Personen, das Format und die Hau-
figkeit der Schulungen fest.

13.'Entschédigung von Feststellenden und Beisitzenden sowie deren Stellvertre-
ter-und Stellvertreterinnen nach festgelegten Vorgaben. °Dies gilt auch dann,
wenn eine der vorgenannten Personen von einer abgebenden IHK berufen und
von der [HK Miinchen fiir das Validierungsverfahren hinzugezogen wurde.

w
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14. Erstellen von Informationen fiir geeignete Werbemafinahmen zur Validie-
rung (z.B. Ankiindigungen im Newsletter, Flyer etc.).

15. Vertiefte Beratung von Unternehmen, Interessierten und Dritten zu spezifi-
schen Fragen der Validierung (Einzelheiten des Referenzberufs, voraus-
sichtlich anfallende Kosten des Verfahrens)

16."Mitwirkung bei der bundeseinheitlichen Festlegung von Feststellungsinst-
rumenten, ggf. mit Verwaltungsvereinbarungen, entsprechend den Vorgaben
der Verordnung nach § 50e BBiG (sofern durch die Verordnung vorgesehen).
2Sollte trotz der Aufgabenwahrnehmung durch die IHK Miinchen eine Mit-
wirkung der tibertragenden IHKs notwendig sein, wird die IHK Miinchen da-
zu bevollméchtigt, die Festlegung der Feststellungsinstrumente sowie die
Verwaltungsvereinbarung auch im Namen der abgebenden IHKs zu treffen.

17. Bei Vor-Ort-Validierungen, sofern eine Unterstiitzung der abgebenden IHK
notwendig ist: rechtzeitige Information an die abgebende IHK.

*Geeignete Aufgaben im nichthoheitlichen Bereich (z. B. Schulungen) kénnen
auch durch externe Dienstleister erledigt werden. *Dabei sind die notwendigen
rechtlichen Voraussetzungen durch die IHK Miinchen einzuhalten.

§ 4 Vor-Ort-Validierungen bei den abgebenden IHKSs,
Umgang mit Feststellenden und Beisitzenden

(1) Die Durchfiihrung der Validierung erfolgt in der Regel im Bezirk der

IHK Miinchen.

'Eine Vor-Ort-Validierung aufSerhalb des Bezirks der IHK Mtinchen erfolgt nur
dann, wenn dies aufgrund der Natur des konkreten Verfahrens oder der Anfor-
derungen an die Validierung zwingend erforderlich ist.

@

*Griinde fiir eine Vor-Ort-Validierung konnen unter anderem sein:

1. Das Vorhandensein spezifischer technischer oder raumlicher Anforderun-
gen, die nur in den Raumlichkeiten der abgebenden IHK oder in speziellen
Einrichtungen (z. B. Werkstitten, Bildungstriager, Schulungskiichen, Unter-
nehmen) erfiillt werden kénnen.

2.Der Wunsch der antragstellenden Person, die Validierung an einem be-
stimmten Ort durchzuftihren, sofern dieser Ort fiir das Verfahren geeignet
und die Durchfithrung dort organisatorisch und wirtschaftlich vertretbarist.

3Aus dem vorliegenden Vertrag ergibt sich kein subjektives Recht einer antrag-
stellenden Person auf Durchlaufen einer Validierung an einem bestimmten Ort.

3

~

'Die IHK Miinchen setzt im Rahmen von Vor-Ort-Validierungen primér Perso-
nen ein, die sie selbst als (weitere) Prifende nach §40 Absatz 3 und 4 BBiG be-
rufen hat oder die von der jeweiligen abgebenden IHK als (weitere) Priifende
berufen wurden. 2Die IHK Munchen kann ferner alternativ geeignete Personen
im Sinne von § 50c Absatz 1 Satz 1 BBiG der abgebenden IHKs auch als Prii-
fende der IHK Miinchen berufen, um diese in einem Feststellungstandem ein-
zusetzen. *Erfolgt die Berufung dieser Personen allein zum Zweck des Einsat-
zes in einem Feststellungstandem, werden diese nur im Kammerbezirk der ab-
gebenden IHK eingesetzt. *Die abgebende IHK benennt in den vorgenannten
Fallen auf Anforderung geeignete Personen.

Die abgebende IHK unterstiitzt Validierungen auf Anforderung der IHK Miin-
chen ausschlieflich in ihrem Kammerbezirk. Auf Anfrage der IHK Minchen
und im Einvernehmen mit der abgebenden IHK erfolgt dies auch in Fallen des
§50c Absatz 1 Satz7 BBiG.

!Sofern eine Vor-Ort-Validierung in den Rdumen der abgebenden IHK stattfin-
det, sorgt diese fiir eine Bereitstellung der notwendigen Infrastruktur sowie die
technische Ausstattung der Riume. 2Sofern die Vor-Ort-Validierung in einem
Betrieb im Kammerbezirk der abgebenden IHK stattfindet, werden die Anfor-
derungen im Vorfeld zwischen der abgebenden IHK und der IHK Miinchen ab-
gestimmt.* Vertrage zur Durchfiihrung von Vor-Ort-Validierungen von der IHK
Miunchen geschlossen.

Das Recht der THK Miinchen zur Inanspruchnahme der Amtshilfe im Sinne
von Artikel 4 Absatz 1 des Bayerischen Verwaltungsverfahrensgesetzes
(BayVwVIG) bleibt von den vorstehenden Regelungen unberiihrt.

(4
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§ 5 Finanzierung, Gebiihren

(1) 'Die in Zusammenhang mit der Aufgabenwahrnehmung entstehenden Kosten
der Validierung tragt die IHK Miinchen. 2Sie erhebt zur Deckung dieser Kosten
entsprechende Gebiihren und Auslagen unmittelbar gegentiber den Gebtih-
renschuldnern auf der Grundlage der eigenen Gebtihrenordnung. Diese Ge-
buhren verbleiben bei der [HK Miinchen ebenso wie vereinnahmte Gelder aus
Mafinahmen des Verwaltungszwangs.

Eine Anderung der Gebiihrentatbestinde der THK Miinchen erfolgt nach infor-
meller Anhorung (mundlich, in Schrift- oder Textform) der abgebenden IHKSs.

@

-
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§ 6 Haftung

(1) Die IHK Miinchen erledigt die Aufgaben der abgebenden IHKs mit grofitmaogli-
cher Sorgfalt und nach bestem Wissen und Gewissen auf Grundlage der ihr
von den Antragstellenden und gegebenenfalls der abgebenden IHKs zur Verfii-
gung gestellten Unterlagen, Daten und sonstigen Informationen.

(2) 'Die Haftung wegen Fahrléssigkeit wird ausgeschlossen. *Dies gilt nicht bei der
Verletzung von Gesundheit, Kérper und Leben. *Dies gilt nicht bei einer Verlet-
zung vertragswesentlicher Hauptpflichten (Kardinalpflichten). *Die Haftung
wird auf den typischerweise entstehenden Schaden begrenzt.

§7 Datenschutz

(1) 'Soweit die abgebenden IHKs mit diesem Vertrag Aufgaben auf die IHK Mun-
chen tibertragen, handelt es sich um eine Aufgabenwahrnehmung im Sinne
von §§71 Absatz 9 Satz 1,75b BBiG, die der Rechtsgrundlage von §§ 10 Absatz
1,11 Absatz 2 Nummer 4 IHKG als Spezialregelungen vorgehen. *Die Vertrags-
parteien verarbeiten personenbezogene Daten auf der Grundlage und unter
Beachtung der jeweils geltenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen.

(2) Soweit die IHK Miinchen mit Annahme des Vertrages diese Aufgabe wahrnimm,
ist sie insoweit datenschutzrechtlich Verantwortliche geméf§ Artikel 4 Nummer 7
der Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) fiir alle Validierungsverfahren,
die im Rahmen der Aufgabenwahrnehmung durchgefiihrt werden.

§ 8 Dauer und Kiindigung des Vertrages

(1) 'Dieser Vertrag gilt unbefristet und kann unter Einhaltung einer Frist von ei-
nem Jahr jeweils zum Halbjahresende gegentiber der IHK Miinchen oder von
der IHK Miinchen gegeniiber der jeweiligen abgebenden IHK gekundigt wer-
den.?Das Recht zur aufierordentlichen Kiindigung bleibt unberthrt. *Die Kiin-
digung bedarf der Schriftform.

Die Kiindigung des Vertrages durch eine abgebende IHK bertihrt das Verhalt-
nis zwischen der IHK Minchen und den verbleibenden anderen abgebenden
IHKs nicht.

Nach Beendigung des Vertragsverhéltnisses tritt die originare Zustandigkeit
wieder in Kraft.

Die Validierungsdokumente verbleiben bei der IHK Miinchen und werden auf
Anforderung der jeweiligen abgebenden IHK von der IHK Miinchen tibermittelt.
Begonnene Validierungen bleiben von der Kindigung unberithrt und werden
von der IHK Miinchen vollsténdig abgewickelt.

@
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§ 9 Anpassung und Kiindigung in besonderen Fiillen

ISollten nach Vertragsschluss wesentliche Anderungen in den §§ 50b ff. BBiG oderin
der auf Grundlage des § 50e BBiG erlassenen Verordnung eintreten oder andere Um-
stande zu einer Undurchfithrbarkeit des Vertrags fithren, verpflichten sich die Ver-
tragsparteien, den Vertrag innerhalb von drei Monaten an die gednderte Rechtslage an-
zupassen. ?Sollten die Anderungen eine vertragsgemifie Durchfithrung unméglich
machen oder eine Anpassung nicht zumutbar sein, steht jeder Vertragspartei ein Son-
derkiindigungsrecht mit einer Frist von drei weiteren Monaten zum Monatsende zu.

§ 10 Mediationsklausel

Die Parteien verpflichten sich, im Falle einer sich aus diesem Vertrag ergebenden
oder sich darauf beziehenden Streitigkeit vor Klageerhebung bei einem ordentli-
chen Gericht (oder Schiedsgericht) eine Mediation nach den Bestimmungen des
IHK-MediationsZentrums der IHK Miinchen durchzuftihren.

§ 11 Schriftform

!Anderungen dieses Vertrages bediirfen der Schrifiform. 2Anderungen des Schrift-
formerfordernisses bediirfen ebenfalls der Schriftform. *Miindliche Nebenabreden
zu diesem Vertrag wurden nicht getroffen.

§ 12 Salvatorische Klausel

!Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam sein oder werden,
bleiben die tibrigen Regelungen hiervon unbertihrt. 2Die Parteien verpflichten sich,
eine Regelung zu vereinbaren, die dem wirtschaftlichen Zweck der unwirksamen
Bestimmung moglichst nahekommt. *Dies gilt auch im Falle einer Regelungsliicke.
*Es gelten hilfsweise die Bestimmungen des Buirgerlichen Gesetzbuches (BGB).
>Die Parteien erkliren ferner vorsorglich, dass der vorliegende Vertrag auch auf die
Rechtsgrundlage des §§10 Absatz 1,11 Absatz 2 Nummer 4 IHKG gestiitzt wird.

§ 13 Einbindung des jeweiligen Berufsbildungsausschusses, Genehmigung
(1) 'Die Parteien sorgen fur eine Einbindung des Berufsbildungsausschusses der

jeweiligen zusténdigen Stelle im Rahmen von § 79 Absatz 1 BBiG. *Gleiches gilt
bei wesentlichen Anderungen des bestehenden Verfahrens.



(2) 'Der Vertrag bedarfgeméf$ §§71 Absatz 9 Satz 2,75b BBiG ferner der Genehmi-
gung durch das Bayerische Staatsministerium fir Wirtschaft, Landesentwick-
lung und Energie (StMWi) im Benehmen mit dem Bayerischen Staatsministeri-
um fiir Familie, Arbeit und Soziales (StMAS). 2Die Parteien verstindigen sich
darauf, dass eine Genehmigung auch beim Beschluss der jeweiligen IHK her-
beigefithrt werden soll. *Dieser Vertrag sowie der entsprechende Beschluss
nach Satz 1 sind von den Vertragspartnern nach Genehmigung auszufertigen
und entsprechend den Vorgaben der jeweiligen IHK zu veréftentlichen.

§ 14 Inkrafitreten

Dieser Vertrag tritt vorbehaltlich der Genehmigung durch das SI(MWi

im Benehmen mit dem StMAS zum 1. Januar 2025 in Kraft.

Aschaffenburg, 4. Dezember 2024

Dr. Heike Wenzel Dr. Andreas Freundt

Bayreuth, 25. November 2024

Dr. Michael Waasner Wolfram Brehm

Coburg, 12. Dezember 2024

Dr. Andreas Engel Siegmar Schnabel

Nirnberg, 17. Dezember 2024

Dr. Armin Zitzmann Markus Lotzsch

Passau, 25. November 2024

Thomas Leebmann Alexander Schreiner

Regensburg, 3. Dezember 2024

i. V. Thomas Hanauer Dr. Jirgen Helmes

Augsburg, 4. Dezember 2024

Reinhold Braun Dr. Marc Lucassen

Wairzburg, 4. Dezember 2024

Caroline Trips Dr. Sascha Genders

Miinchen, 4. Dezember 2024

Prof. Klaus Josef Lutz Dr. Manfred Gofl
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Thomas Horna
- 30 Geschafts-
fithrerjahre

Grafenrheinfeld. Die Firma
Horna GmbH Verpackun-
gen blickt auf das 30-jahrige
Jubildum des Geschaftsfih-
rers zuruck. Gegriindet 1976
durch Josef Horna habe
sich das Unternehmen seit
Eintritt von Thomas Horna
1994 vom regionalen Han-
del zu einer europaweit ver-
netzten Firma entwickelt.

Mit fast 50 Jahren Er-
fahrung und einem breit ge-
ficherten Sortiment, das
von Standardverpackun-
gen, Packstraflen und Ma-
schinen uber individuelle,
mafigeschneiderte Losun-
gen fur die gesamte Liefer-
kette bis hin zu effizienter
Logistik reicht, sei das Un-
ternehmen unter der Fuh-
rung von Thomas Horna
stetig gewachsen. Zudem
eroffne die Mitgriindung
der PackSynergy AG, ein
Netzwerk aus européisch
angesiedelten, mittelstin-
dischen, inhabergefiihrten
Verpackungsunternehmen,
in dem Grindungsmitglied
Thomas Horna als COB
tatig ist, dem Unternehmen
Chancen und Wettbewerbs-
vorteile, die im zukunftigen
Marktgeschehen entschei-
dend sind. ,Wir sind stolz
auf unsere langjihrige, tra-
ditionsverbundene Erfolgs-
geschichte und freuen uns
dennoch mit voller Innova-
tionskraft auf die zukinf-
tigen Entwicklungen®, so
Thomas Horna.

Kneipp feiert Richtfest am
Standort Ochsenfurt-Hohestadt

WURZBURG. Das Unternehmen Kneipp hat den Rohbau fiir die
Erweiterung der Produktionsflache am Standort Ochsenfurt-
Hohestadt fertiggestellt. Damit sollen die Kapazitaten der

Produktion erhdht werden.

Is ,Zwei-Mann-Start-
up” im Jahr 1891 von
Sebastian  Kneipp

und Leonhard Oberhiu-
Ser in Wirzburg gegriindet,
ist Kneipp heute ein interna-
tional tatiges Unternehmen:
Am mainfrankischen Stand-
ort werden Produkte fir den
deutschen Heimatmarkt und
fiir eine Vielzahl an Landern in
Europa, Asien und Nordameri-
ka hergestellt.

Die Fertigstellung des
Rohbaus in Ochsenfurt-Ho-
hestadt feierte Kneipp im No-
vember 2024 mit dem ersten
Burgermeister der Stadt Och-
senfurt Peter Juks, dem stell-
vertretenden Landrat Walde-
mar Brohm, dem stellvertre-
tenden Hauptgeschaftsfithrer
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der IHK Wiirzburg-Schwein-
furt Jurgen Bode sowie Ver-
tretern der beteiligten Gewer-
ke Riedel, Prockl, Haufslein,
Starmann, RGT, Beck und
den Architekten von Rustler
Schriever und TRP.

Investition in die
Zukunft

Kneipp-Geschiftsfiithrer Ale-
xander C. Schmidt betont:
,Wir investieren mit der Er-
weiterung unserer Produk-
tionsfliche und dem neu-
en Maschinenpark in die Zu-
kunft der Kneipp-Gruppe hier
am Standort Mainfranken
und in ,Made in Germany'.
Kneipp blickt auf 133 Jahre
Unternehmensgeschichte im
Landkreis Wirzburg zurtick

- und wir freuen uns auf vie-
le Jahrzehnte, die folgen wer-
den. Made in Germany'ist fiir
uns ein wichtiges Qualitats-
merkmal - ,Made in Main-
franken' unser Herzschlag.”

Der Neubau vereint die
Kneipp-Produktionsumfinge
am Standort Hohestadt, so-
dass die internen Transpor-
te zwischen bislang zwei Pro-
duktionsstandorten entfallen.
Damit reduziert das Unter-
nehmen seine COz-Emissio-
nen weiter und tragt so zum
Ziel der kompensationsun-
abhingigen CO:-Neutralitét
des Standorts bis 2030 bei.
Durch Kompensation ist das
Unternehmen bereits heute
in Scope 1 und Scope 2 kli-
maneutral.

Bilder: Kneipp/PR, Daniel Peter; Anja Jekel



Bild: Schiflein

Schaflein erweitert
Logistikkapazitiiten

GEROLZHOFEN. Mit einem neuen Logistikstandort in
Gerolzhofen untermauert die Schéaflein AG ihre Position
als Logistikdienstleister. Die Anlage mit einer Flache
von 25.000 Quadratmetern wird zum Jahreswechsel

in Betrieb genommen und bietet Lager- und Transport-
mdglichkeiten auf dem neuesten Stand der Technik.

ie Schéflein AG wird in der
D dritten Generation inhaberge-
fithrt. Mit rund 2.500 Mitarbei-

tern deckt die Firmengruppe ein brei-
tes Spektrum ab - von Transportlogis-
tik und Lager- sowie Kontraktlogistik
bis hin zu Consulting und verschiede-
nen IT-Dienstleistungen. Zu den Kun-
den zdhlen Zulieferer der Automobil-
industrie und zahlreiche nationale und
internationale Handelsunternehmen.
,Mit der neuen Logistikanlage set-
zen wir Mafistibe in Sachen Effizi-
enz und Nachhaltigkeit. Der Stand-
ort Gerolzhofen ist eine ideale Dreh-
scheibe fur die Versorgung unse-
rer Kunden in Deutschland, Europa
und Ubersee, erklart Achim Schaf-
lein, Vorstandsvorsitzender der
Schiflein AG. Mit dem neuen Standort
wachst die Lagerkapazitit der Schaf-
lein-Gruppe allein in der Region Main-
franken auf 200.000 Quadratmeter.
Insgesamt bewirtschaftet das Unter-
nehmen uber 500.000 Quadratmeter

Logistikflache in Deutschland, Oster-
reich und Polen. Nur 15 Kilometer vom
Standort in Gerolzhofen entfernt befin-
det sich zudem das Speditionsterminal
in Rothlein. Von hier aus kénnen Paket-
sendungen, Stiickgut sowie Teil- und
Komplettladungen versendet werden.

Transparente Ubersicht iiber
die Warenbewegungen

Die Schiflein AG setzt dariber hi-
naus auf ein eigenes IT-System, das
Schnittstellen zu allen gingigen ERP-
Systemen von Industrie- und Han-
delsunternehmen bietet. Durchgéngi-
ge Tracking- und Tracing-Funktionen
gewihrleisten Transparenz und Kont-
rolle Giber die Warenbewegungen - so-
wohlim Lager als auch im Transport.
Die Anlage in Gerolzhofen verfiigt
uber eine Photovoltaikanlage auf dem
Dach. Im Inneren ist die Halle hoch-
modern ausgestattet, darunter ein
Hochregallager fiir Palettenware und
eine AutoStore-Anlage fiir Kleinteile.
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HALLEN
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100 Jahre
Grohganz

Wiirzburg. Zum 100-jahri-
gen Jubildum der Berufs-
kleidung Ignaz Grohganz
e.K.in Wiirzburg tiberreich-
ten Dr. Sascha Genders
(links) und Dr. Christian
Seynstahl (rechts) eine Eh-
renurkunde. Das traditions-
reiche Familienunterneh-
men stehe fur Bestdndig-
keit und Innovationskraft
im regionalen Handel, be-
tonte Genders in einer kur-
zen Ansprache. Genders
und Seynstahl dankten der
Inhaberin Barbara Groh-
ganz-Hausler auch fir das
langjahrige ehrenamtliche
Engagement in der IHK.

Lesen Sie
Wirtschaft in
Mainfranken

mobil mit

der Appl!

e
Pieralisi feiert 25 Jahre Erfolg in Deutschland

Die Pieralisi-Vertreter freuten sich tiber die Ehrenurkunde aus den Handen
von IHK-Bereichsleiter Mathias Plath (rechts).

Wiirzburg. Der Maschinen-
bau-Spezialist Pieralisi hat
Mitte November 2024 sein
25-jahriges Bestehen am
Standort Deutschland gefei-
ert. Seit der Grundung der

deutschen Tochtergesell-
schaftim Jahr 1999 habe sich
das Unternehmen mit Sitz in
Wiirzburg als fithrender An-
bieter von Trenntechnik, da-
runter Dekanterzentrifugen

Seit 25 Jahren am Markt

Weipoltshausen. Seit mehr
als 25 Jahren vertreibt Hele-
ne Siller aus Weipoltshausen
hochwertiges Kochgeschirr
der Marke AMC. Neben ihrem
Engagement im Vertrieb setzt
sie seit einem Vierteljahrhun-
dert auf personliche Kunden-
beratung, sei es auf regionalen
Messen, bei Kochevents oder
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in individuellen Vorfiihrun-
gen. Thre langjdhrige Tatigkeit
habe nicht nur zahlreiche zu-
friedene Kunden, sondern
auch ein stabiles Netzwerk
in der regionalen Wirtschaft
geschaffen. Anlidsslich des
25-jahrigen Betriebsjubili-
ums tuberbrachte Simon Suf-
fa, Buroleiter der IHK-Ge-

und Separatoren, etabliert.
Die Jubildumsfeierlichkeiten
fanden am neuen Standortim
Gewerbegebiet Wurzburg-
Heuchelhof statt und zogen
Gaste aus der ganzen Welt
an. Aldino Zeppelli, CEO von
Pieralisi, bedankte sich in sei-
ner Ansprache bei Mitarbei-
tern, Partnern und Kunden
und hob die Innovationskraft
sowie den Fokus auf Nach-
haltigkeit hervor, die das Un-
ternehmen auszeichnen. Pie-
ralisi, urspringlich 1888 in
Italien als Hersteller von Ma-
schinen fiir die Olivenotlpro-
duktion gegrundet, ist heute
in zahlreichen Industriebe-
reichen aktiv. Mit dem Blick
nach vorn plant das Unter-
nehmen, seine Vorreiterrolle
in der Trenntechnik auch in
den kommenden Jahrzehn-
ten weiter auszubauen.

schiftsstelle Schweinfurt, die
Gluckwinsche der mainfran-
kischen Wirtschaft. ,Hele-
ne Siller steht far Bestandig-
keit und Qualitdt - Werte, die
sowohl in der Wirtschaft als
auch im taglichen Leben von
grofler Bedeutung sind*, lobte
Simon Suffa in seiner Anspra-
che zum Jubilaum.

Bilder: THK; PR
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ONLINE-BRANCHENFUHRER

0 Problem bei der Personalsuche

1. Adresse fUr Zeitarbeit

www.beckhaeuser.com www.tempton.de
TEMPTON
Beckhauser Personal & Losungen e.K. Personaldienstleistungen GmbH
Frankfurter Str. 87/02 (Sudhaus) LudwigstraRe 18
97082 Wuirzburg t t 97070 Wurzburg
Tel. 0931/780126-0 el I lp on Tel. 0931/460583-0

30 Jahre Profis fur Autoglas Ausbildung zum Business Coach

www.autoglas-schweinfurt.de www.wuerzburger-coach-akademie.de
NUrnberger Str. 57 Wurzburger Akademie fur
97067 Wurzburg Empowerment-Coaching
Friedrichstrasse 6-8 Wurzburger Str. 27 b
97421 Schweinfurt Wiirzburger Akademie 97228 Rottendorf
Tel. 09721/801060 fiir Empowerment-Coaching Tel. 0931-2707595

Firmenseminare und Weiterbildung Kartonagen und VerpackungsgroRhandel

www.maintraining.de www.mainpack.eu
Ihr Partner fir Verpackungen
MAINTRAINING Gisela Lohrey Mainpack Verpackungen GmbH
Schweinfurter StraRe 28 Lindestr. 34
97076 Wurzburg 97469 Gochsheim
Tel. 0931/25024-0 Tel. 09721/60528-0

Managementberatung Marketing
www.bhsgroup.de www.medioton.de
bhs CONSULTING & Spezialisten fur
bh ® SOLUTIONS GmbH Internetmarketing
S Frankfurter Stralke 96 Mergentheimer Str. 33
CONSULTING & SOLUTIONS 97082 WUrzburg 97232 Giebelstadt
GMBH Tel. 0931/32934-0 Tel. 09334/9704-0

Wasserstrahl- Schneidarbeiten Wir machen die Etiketten

WWwWw.labus-wst.de www.labelident.com

Etiketten und Drucker fur
LABUS Wasserstrahl-Technik GbR o Logistik, Lager und Industrie
FriedrichstraBe 8 === Parisstrake 5

97421 Schweinfurt lABEl 97424 Schweinfurt
Tel. 09721/4720045 IIlEII'I' Tel. 09721/79398-11

Eintrag Online-BranchenfiUhrer

R EG I 0 NA L Monatlich 50,- €, buchbar ab 3 Monaten

Kombi-Spezial
U N D 12 x Eintrag im Online-BranchenfUhrer + Firmenportrait

auf www.B4BMAINFRANKEN.de fur ein Jahr

R E L EVA N T. lb(r?anl’::?fl\(;nfUehI’€I’@B4Bl\/IAINFRANKEN‘de

oder Tel: 0931 7809970-2

www.B4BMAINFRANKEN.de
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I
20 Jahre Fink IT

Wiirzburg. Am 9. Novem-
ber 2024 feierte die Fink IT-
Solutions GmbH rund um
Geschaftsfihrer Christian
Fink ihr 20-jéhriges Jubila-
um auf dem Gut Wollried in
Wirzburg. Das Unterneh-
men, das sich auf IT-Losun-
gen und -Dienstleistungen
spezialisiert hat, blickt auf
zwei erfolgreiche Jahrzehnte
zuriick, in denen es sich als
vertrauensvoller Digitalisie-
rungspartner fur zahlreiche
Unternehmen etabliert ha-
be. Die Jubildumsfeier war
ein Hohepunkt, bei dem
Mitarbeitende, Kunden und
Partner aus der IT-Bran-
che zusammenkamen, um
die Erfolge der vergangenen
Jahre zu wirdigen und die
Weiterentwicklung des Un-
ternehmens zu feiern.

Geschéftsfiihrer Christian Fink
(rechts) freute sich lber die
Jubildumsurkunde aus den
Hénden von IHK-Hauptgeschéfts-
fuhrer Dr. Sascha Genders.

Lesen Sie
Wirtschaftin
Mainfranken

mobil mit

der App!

.
25 Jahre Event-Service durch Sabine Betz

Wiirzburg. Veranstaltungen
sind meist aufwendig und er-
fordern Konzeption und Or-
ganisation. Um Unternehmen
dabei zu helfen, griindete Sa-
bine Betz vor 20 Jahren in
Wirzburg die Veranstal-
tungsagentur ,Organauten”.
Die Idee, umfassenden Ser-
vice im Bereich Event anzu-
bieten, setzte die Ideengebe-
rin aber bereits 1999 mit dem
Start ihrer Selbststandigkeit
um, als sie mit ihrer damali-
gen Kollegin Antje Molz das
Unternehmen ,ARGE-Fest-
kultur® grindete. Seitdem

baut Betz - in Mainfranken
auch als ,Hussenqueen® be-
kannt - auf ein bundeswei-
tes Netzwerk aus Zulieferern,

Partneragenturen und An-
sprechpartnern, die sie seit
vielen Jahren bei der Reali-
sierung von Erlebnissen un-
terstitzen.
Zum 25. Jubilaum des
Event-Services gratu-
lierte THK-Sprecher
Radu Ferendino der
Firmengrinderin per-
sonlich.

Inhaberin Sabine Betz
freut sich iiber die
Wiirdigung ihres

25. Firmenjubilaums
durch IHK-Sprecher
Radu Ferendino.

Weiss Immobilien feiert 10-jihriges Jubildum

Wiirzburg. Weiss Immobilien
blickt auf ein erfolgreiches
Jahrzehnt zurtck. Seit der
Grindung im Jahr 2014 als
Ein-Mann-Betrieb habe sich
der Immobiliendienstleis-
ter laut Meldung zu einem
modernen Spezialisten fur
Wohnimmobilien in der Re-
gion entwickelt. Mit mehr als
400 vermarkteten Objekten
und zahlreichen Auszeich-
nungen von Wirtschafts- und
Fachmagazinen zihle Weiss
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Immobilien zu den fihrenden
Anbietern in Wirzburg. ,Un-
ser Erfolg basiert auf fachli-
cher Expertise, personlicher
Beratung und innovativen
Technologien wie virtuellen
360-Grad-Rundgingen und
Drohnenaufnahmen®, erklart
Grander Hubert Weiss. Heu-
te beschaftigt die Weiss Im-
mobilien GmbH finf Fach-
krafte an zwei Standorten
und bietet ein breites Dienst-
leistungsspektrum von der

Marktanalyse bis zur Abwick-
lung von Verkaufen und Ver-
mietungen. Mit einem star-
ken Netzwerk, effizienten
Prozessen und dem wach-
senden Wirtschaftsstandort
Mainfranken sieht sich das
Unternehmen gut fur die Zu-
kunft aufgestellt. ,Die zahl-
reichen positiven Bewertun-
gen unserer Kunden bestar-
ken uns, weiterhin auf Quali-
tidt und Vertrauen zu setzen®,
sagt Weiss.

Sie feierten gemeinsam
das Jubilaum (von links):
Sarah Koenig (Marketing
Manager), Jonas Brunssen
(Immobilienkaufmann),
Hubert Weiss (Geschafts-
fihrer), Dr. Lukas Kagerbau-
er (IHK Wiirzburg-Schwein-
furt) sowie Jirgen Koenig
(Geschaéftsfiihrer).

Bilder: PR; Fink/PR; Weiss/PR
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DAMALS (1975)

Kongresszentrum als

Impulsgeber fiir wij
: urzh
Wirtschaftliche Zukunftu e

Dle Stadt Wirzburg steht vor
emer. Wegweisenden Ent.
scheidung: Der Bau eines
Kongresszenrrums kénnte
S{ch qls SchlUsselprojekt far
die Wirtschaftliche Entwick-
ggg der Region erweisen
o wohl die angespannte
.manzlage der Stadt aktuell
eine Herausforderung da
stellt, mahnen Experten zurr
;chne”en Realisierung des
rOJ'ektS. Kon_sul Metzing ap- IHK-Président Westphal
t;f)(;alherte an die Stadltratsfrak.
nenEefn(,j bereits jetzt Planungsmitte| berej
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Président Wes
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hglten kénne ung wic
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drzburg ohne ein

altige Impulse fi;
- rdenF
e Wirtschaft 2 setzen. remden-

HEUTE (2025)

Congress Centrum
Wiirzburg: Strahlkraft
fiir Stadt und Region

Das Congress Centrum Wiirzburg (CCW) st
ein vielseitiges Veranstaltungszentrum, das
1985 auf dem Gelinde des fritheren Schlacht-
hofs erdffnet wurde. In zentraler Lage mit
Blick auf Altstadt, Land und Main bietet es auf
drei Ebenen und 3.300 Quadratmetern Platz
fiir bis zu 2.500 Gaste. Konzerte, Musicals,
Bille und Kongresse priagen das Programm.
Nach der Modernisierung 2015 zog das
CCW hochkaratige Events an, wie 2023 den
,Bayerischen Wirtschaftstag”. RegelmaRige
GroRveranstaltungen wie die Gala-Prunksit-
zung locken Besucher und Prominente, stei-
gern die Hotelnachfrage und starken Wiirz-

burgs Image als Konferenzstandort. Mit nati-
onalen und internationalen Kongressen tragt
das CCW zur Attraktivitit der Region bei -
ein Gewinn fiir Wirtschaft und Tourismus.
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Auch vor Deutschlands wohl bekanntestem Kaufhaus, dem KaDeWe, macht der ,Wandel im Handel“ nicht Halt.

A

AMC - Helene Siller 52

bb-net media 19
Berufkleidung Ignaz Grohganz 52

Die Markthalle Lohr 12
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Horna Verpackungen 50
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ENERGIE & SOLAR

Jubel bei der Preisverleihung

zum ,Energie Start-up

Bayern 2024" mit Hubert

Aiwanger (Bildmitte) -

der Sieger Dr. Andreas Bittner
(1. Reihe von unten, links)
mit seinem Unternehmen
CellCircle aus WUrzburg

©BayStartUP/Bert Willer

Willi Fuhren

Diplom-Betriebswirt

» Steuerberater

Mit dem ersten Platz beim internationalen Wettbe-
werb ,Energie Start-up Bayern" erhalt CellCircle eine
wichtige Auszeichnung fUr sein neuartiges Verfahren
zum besonders ressourceneffizienten Recycling von
Lithium-lonen-Batterien. Auch Bayerns Wirtschafts-
und Energieminister Hubert Aiwanger lobte bei der
Preisverleihung in MUnchen das groke Engagement fur
die nachhaltige Energiezukunft des Freistaats.

Vor allem die im Vergleich mit bisherigen Prozessen
um bis zu 60 % geringeren CO2- Emissionen des in-
novativen CellCircle-Recyclings Uberzeugten die Jury.
Das von Grunder Dr. Andreas Bittner in Zusammen-
arbeit mit dem Fraunhofer ISC entwickelte Verfahren
fUr Lithium-lonen-Batterien sorgt zudem noch fur ge-
schlossene Wertstoffkreislaufe innerhalb Europas und
verbraucht weniger Energie sowie Chemikalien.

Die Preisverleihung im Rahmen der Start-up Demo
Night in MUnchen mit Uber 800 Teilnehmenden bilde-

CellCircle ist bestes
Energie Start-up Bayern

Sieger beim Wettbewerb , Energie Start-up Bayern
2024" mit neuem Batterierecycling

te den Hohepunkt des renommierten Grunder-Wett-
bewerbs ,Energie Start-up Bayern®, der alle zwei Jah-
re stattfindet. Gemeinsam initiiert vom Bayerischen
Wirtschaftsministeriums, der Bayern Innovativ GmbH,
der BayStartUp GmbH sowie der Bayernwerk AG, dem
Verband der Bayerischen Energie- und Wasserwirt-
schaft (VBEW) und der Verbund AG sollen damit Ide-
en, Technologien und Start-ups fur die Energiezukunft
Bayerns gefordert werden.

,Der Preis motiviert uns nun noch mehr bei Investo-
rengesprachen und der zeitnahen industriellen Um-
setzung unseres Verfahrens® kommentiert Bittner die
Auszeichnung. ,Eine Pilotanlage dafur wollen wir in
Suddeutschland aufbauen. Wir sehen hier beste Vor-
aussetzungen und durch die Marktstudien groRes Po-
tenzial fUr eine europaweit agierende Batterie-Kreis-
laufwirtschaft. Diese wird unser Land wirtschaftlich
unabhangiger machen" resUmiert der Unternehmer
aus Wurzburg. Auch Oberburgermeister Schuchardt
wurdigt die Auszeichnung: ,Ich freue mich sehr, dass
kurz nach dem Gewinn des Deutschen Grunderpreises
durch unser Wurzburger Start-up WeSort.Al nun auch
CellCircle mit diesem Erfolg erneut zeigt, wie hochwer-
tig die Ideen und vielversprechend die Aktivitaten der
WUrzburger Grunderszene sind. «

Unternehmenshewertung

» vereidigter Buchpriifer

» Fachberater fiir
Internationales
Steuerrecht

Standort Wirzburg: Berliner Platz 6, 97080 Wiirzburg, Telefon 0931-322100 | Standort Kitzingen: Glauberstrasse 42a, 97318 Kitzingen, Telefon 09321-13390
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MODERNES BURO

Der  Arbeitsplatz der Zukunft® als wichtiger
Themenbereich der Digitalisierung

Wichtige Themenbereiche der fortschreitenden Digitalisierung sind ,Digital Workplace” und ,hybrides
Arbeiten”. Durch die Gestaltung eines geeigneten Digitalisierungskonzepts ergeben sich vielfaltige
Chancen und Vorteile fOr Unternehmen. Der , Arbeitsplatz der Zukunft“ ist dabei u. a. mobil & vernetzt -
auch auBerhalb des Unternehmens sind die Mitarbeitenden voll einsatzfahig - sowie innovativ &
nutzerbezogen - er ist nicht standardisiert, sondern kann an die speziellen BedUrfnisse des Nutzers
angepasst werden.

Mitarbeitende und Unternehmen schatzen die Mog- Vereinbaren Sie einen Beratungstermin mit uns. icanGmbH - lhr Systemhaus
lichkeit, situationsbezogen zwischen dem Homeof-  Wir stehen lhnen unter 0931 - 465560 oder per E-Mail  Rotkreuzstrase 2a

. . . K . . . 97080 Wurzburg
fice und der Arbeit im Unternehmen zu wahlen. Die-  an ts@ican.de gerne zur Verfigung. Wir freuen uns 1 9931 46556 - 0
se groBe Flexibilitat stellt jedoch besondere Anforde-  auf Siel < info@ican.de, www.ican.de

rungen an die Kommunikationssysteme. Entscheidend
fUr eine erfolgreiche Kommunikation sind hierbei die
sogenannten Kollaborationstools, d. h. digitale Anwen-
dungen, die die interne Zusammenarbeit zwischen
mehreren Mitarbeitenden standortunabhangig ge-
wahrleisten und vereinfachen. Durch die Kombinati-
on eines Kollaborationstools mit einer geeigneten Uni-
fied Communications and Collaboration-Losung wird
das ,hybride Arbeiten” noch effizienter und effektiver.
Denn hierdurch werden alle Kommunikationsdienste
in einer einzigen Plattform gebUndelt. Das Wechseln
zwischen einzelnen Kommunikationstools fur die in-
terne und externe Kommunikation entfallt. Wir helfen
Ihnen dabei, speziell auf Ihr Unternehmen und die be-
stehenden Anforderungen maBgeschneiderte Konzep-
te fUr die Digitalisierung und zukunftsfahige Gestal-
tung von Arbeitsplatzen zu entwickeln und diese zu
implementieren.

DOUPHIN | WORKHEART

New Work neu gedacht — das
Dauphin Workheart Konzept.

Das Work Heart Konzept
verspricht mehr Motivation,
Zufriedenheit und unter-
nehmerischen Erfolg  durch
hohere Kreativitats- und
Innovationskraft im Team. Es
bietet so viel Privacy wie notig
und so viel Platz und Raum flr
Spontanitdat und Austausch wie
moglich. Mehr Gemeinschaft,
mehr Identifikation fiir alle.

= STEINMETZ Information & Beratung:

=

atn DIE OBJEKTEINRICHTER Tel.: 09364 - 79 79 04-0
Steinmetz Einrichtungen GmbH, Untere HauptstraBe 1, 97291 Thiingersheim
Tel.: 09721-74 41-0

www.steinmetz-einrichtungen.de/wh Steinmetz Einrichtungen GmbH, Amsterdamstr. 8, 97424 Schweinfurt
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MARKETING, WERBUNG, IM FOKUS: WERBE- & KREATIVAGENTUREN

Giulia Huter und Joachim
Jauker, die Vorstande der
GERRYLAND AG in WUrzburg

GERRYLAND. 360°-Marketing mit
40 Jahren Erfahrung und spannenden

Zukunftsideen.

GERRYLAND in WUrzburg ist eine der fihrenden Marketingagenturen der Region. Seit 1985 gestaltet

das familiengefuhrte Unternehmen erfolgreiche Werbung fir Kunden aus allen Branchen und feiert 2025
sein 40-jahriges Jubilaum. Deshalb haben wir mit den Vorstanden, Giulia Huter und Joachim Jauker,
Uber die Veranderungen der letzten Jahrzehnte und aktuelle Marketingtrends gesprochen.

Redaktion: Frau Huter, GERRYLAND begann 1985 als
Tonstudio und Spezialagentur fur Radiowerbung. Das
Portfolio hat sich jedoch stark erweitert.

Giulia Huter: Das stimmt - allerdings zahlen immer wir
noch zu den fuhrenden Spezialisten fUr Radiowerbung
im deutschsprachigen Raum. Spannend ist, dass sich
in der Audiowerbung durch digitale Formate wie Pod-
casts, Audio-Ads auf Streaming-Plattformen und On-
line-Radios vollig neue Moglichkeiten eroffnen.

60 Mainfranken exklusiv 01-02.2025

Redaktion: Aber GERRYLAND bietet langst mehr als
nur Audiowerbung?

Giulia Huter: Genau! Wir sind heute eine 360°-Agentur
und decken alle Bereiche modernen Marketings ab -
von Printwerbung, Webentwicklung, Videoproduktio-
nen und Corporate Design bis hin zu 3D-Animationen,
Mediaplanung, Fotografie und Social Media-Werbung.

Redaktion: Herr Jauker, digitales Marketing entwickelt
sich rasant weiter - Stichwort kinstliche Intelligenz
(K1). GERRYLAND gilt hier als Vorreiter.

Joachim Jauker: Wir haben frUh erkannt, dass Kl die
Zukunft des Marketings ist. Darum bieten wir heute
ChatGPT-Schulungen, in denen wir zeigen, wie Unter-
nehmen mit Kl Zeit und Geld sparen kénnen. Viele Teil-
nehmer, die ChatGPT schon kannten, sind Uberrascht,
welche Potenziale das Tool bietet.

Redaktion: Aber das ist ja noch nicht alles, was Sie in
Sachen digitaler Innovation zu bieten haben?
Joachim Jauker: Richtig. Ein Highlight ist unser
WhatsApp-Marketing-Tool, das deutlich mehr kann als
gangige Konkurrenzprodukte. So lassen sich damit au-
tomatisierte Audio-Chatbots erstellen und WhatsApp-
Nachrichten direkt im E-Mail-Postfach empfangen.

Redaktion: Klingt beeindruckend.

Joachim Jauker: Ist es auch! Ebenso wie unsere K-
Voicebot-Technologie fur die Telefonie. Damit lassen
sich DSGVO-konform automatisierte Anrufe mit natur-
licher Sprachfuhrung abwickeln. Das entlastet Mitar-
beitende enorm. Besonders begeistert unsere Kunden,
dass man mit dem Voicebot richtige Gesprache fUhren
kann! Das Tolle: Jede Branche kann davon profitieren.

Redaktion: Herr Jauker, was sehen Sie als Trends fUr
20257

Joachim Jauker: Zum einen die Verbindung von Daten
und kunstlicher Intelligenz, um noch personalisierter
ZU arbeiten. Zudem Social Commerce, also der direkte
Verkauf Uber Social Media-Plattformen. Und schlieB-
lich Omnichannel-Marketing: Kunden wollen heute un-
abhangig von Medium und Endgerat einheitliche, naht-
lose Erfahrungen.

Redaktion: Frau Huter, wo erfahrt man mehr Uber
GERRYLAND?

Giulia Huter: Am besten auf unserer Website unter
www.gerryland.de. Dort finden Sie Informationen zu
unseren Leistungen, unserem Team und naturlich auch
Referenzprojekte.

Redaktion: Vielen Dank an Sie beide fUr das spannende
Gesprach! «
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Jetzt Ticket sichern!
Bereits ab € 97 erhiitl ich.

Mainfranken Wiirzburg

www.wissen-am-fluss.de/wim




Kontaktdaten:

VR-Bank Bad Kissingen eG
Muanchner Str. 2

97688 Bad Kissingen

Dreifach-Sieg im Focus Money CityContest 2024
fur VR-Bank Bad Kissingen eG

Die Beratungsleistung und Servicequalitdt der Volksbank Raiffeisenbank Bad Kissingen eG Uberzeugt
kontinuierlich und auf ganzer Linie. Das hat nun das unabhangige Institut fir Vermégensaufbau im
Auftrag des FOCUS MONEY CityContest 2024 erneut bestatigt.

JWir sind stolz auf unser Team! Das Ergebnis ist fur
uns eine Meisterleistung und ein voller Erfolg®, betont
Vorstandssprecher Rainer Geis von der VR-Bank Bad
Kissingen eG. Das Team der VR-Bank hat im umfang-
reichen Bankentest FOCUS MONEY CityContest in Bad
Kissingen die beste Gesamtnote aller getesteten Ban-
ken erzielt. Somit kann sich die Lieblingsbank Uber die
Auszeichnungen ,Testsieger beim FOCUS MONEY City-
Contest 2024 Privatkunden in Bad Kissingen, 5 Jahre
in Folge®, ,Testsieger beim FOCUS MONEY CityContest
2024 Geschaftskunden in Bad Kissingen, 3 Jahre in
Folge" und ,Testsieger beim FOCUS MONEY CityCon-
test 2024 Baufinanzierung in Bad Kissingen, 3 Jahre
in Folge" freuen.

Renommierter Vergleichstest seit 16 Jahren

Bereits seit 2009 testet das Institut fur Vermogens-
aufbau fUr den FOCUS MONEY CityContest deutsch-
landweit die Beratungs- und Servicequalitat von Ban-
ken und Sparkassen. Das Testformat ist standardisiert
und mit insgesamt 137 Kriterien im Privatkundenbe-
reich, 161 Kriterien im Geschaftskundenbereich und
146 im Bereich Baufinanzierung sehr umfassend. In
der Bewertung wird die ganzheitliche Beratung mit ei-
nem Anteil von 75 Prozent hoch gewichtet, wobei die

Unterpunkte Kundengerechtigkeit und Sachgerechtig-
keit die weitaus groRte Bedeutung haben. Hier konnte
die VR-Bank Bad Kissingen eG sehr gute Ergebnisse
vorweisen.

Beratungsqualitat und hohe Standards

Herausragend waren die Noten explizit in den Berei-
chen Beratung und Service. Ein ausgefeilter Ablauf
stellt sicher, dass die aufwendigen Tests die Beratungs-
praxis realistisch abbilden und die Ergebnisse mitein-
ander vergleichbar sind. Sogenannte ,Mystery Shop-
per” vereinbaren dabei einen Beratungstermin. Sie sind
in Wahrheit bestens ausgebildete Bankkaufleute, die
selbst einschlagige Beratungserfahrung haben.

Exzellente Ergebnisse und
Uber 50 Auszeichnungen

,Das Gesamtpaket zahlte: Die Volksbank Raiffeisen-
bank Bad Kissingen eG erzielte in fast allen Kategorien
Uberdurchschnittlich gute Bewertungen®, betont Vor-
stand Rainer Geis. ,Mit diesen drei neuen Auszeich-
nungen wurde unsere Lieblingsbank nun bereits Uber
53 fur hohe Beratungs- und Servicequalitat ausge-
zeichnet. Mit diesen Auszeichnungen setzten wir ein
Zeichen und hohe Standards.” «

Dreifach ausgezeichnet fiir unsere Beratung
und Service im Privat- und Geschéaftskunden-
bereich sowie bei der Baufinanzierung.

Jetzt Termin vereinbaren!

CONTEST

2024

IN BAD i
PRIVATKUNDEN
BERATUNG & SERVICE

IN BAD

j BERATUNG & SERVICE

VR-Bank LiEBLiNGSbank

Test August 2024
Im Test 4 Banken

TESTSIEGER TESTSIEGER
jbes ol sjaveinolge

Bad Kissingen eG

TESTSIEGER

3Jahre in Folge
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RUND UM MAINFRANKEN

Betriebliches Gesundheits-
management im SIEBENQUELL
GesundZeitResort:

Unterstitzen Sie die Gesundheit Ihrer Mitarbeitenden

Gesunde und motivierte Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sind das
Fundament eines erfolgreichen Unternehmens. Im SIEBENQUELL Ge-
sundZeitResort in WeiBenstadt am See finden Firmen maRkgeschnei-
derte Losungen fur ganzheitliche Betriebliche Gesundheitsforderung
(BGF). In der inspirierenden Umgebung des Resorts im Herzen des
Fichtelgebirges erwartet Sie ein umfangreiches Angebot, das Pra-
vention, Gesundheitsforderung und Teambuilding perfekt vereint.

Gemeinsam mit lhnen entwickeln die professionellen Gesundheits-
experten des Resorts im Vorfeld nachhaltige Strategien fur Ihre Be-
legschaft. Das Angebot reicht von individuellen Gesundheits- und
Fitness-Checks, gesunder Ernahrung und Wissenstransfer bis hin zu
gezielten Entspannungs- und Bewegungskursen - ideal fur jeden An-
spruch. Grundlage ist die Infrastruktur des SIEBENQUELL: 4-Sterne-
Superior-Hotel mit modernen Tagungsraumen, groRer Therapieabtei-
lung und hauseigenem Fitness-Studio, weitlaufigem Medical SPA und
direkt angeschlossener Therme. Hier ladt die Wasser- und Saunawelt
sowie die einmalige GesundZeitReise Ihre Mitarbeitenden zu Rege-
neration ein.

Unternehmen profitieren von den individuell abgestimmten Program-
men, die nicht nur die Gesundheit fordern, sondern auch die Motiva-
tion und den Teamzusammenhalt starken. Ob als Tagesveranstaltung
oder mehrtagiges Event - das SIEBENQUELL bietet optimale Voraus-
setzungen fUr ein erfolgreiches BGF. Tun Sie Gutes fur Ihre Belegschaft
und Ihr Unternehmen: Das SIEBENQUELL GesundZeitResort ist lhr
kompetenter Partner fUr ein nachhaltiges Gesundheitsmanagement.

Hier finden Sie weitere Informationen sowie das Anmelde-
formular zu den kostenfreien Infoveranstaltungen (vor Ort/online).
www.siebenquell.com/gesundzeit/praevention/

Siebenguell GesundZeitResort GmbH & Co. KG

Thermenallee 1

95163 Weikenstadt

info@siebenquell.com

www.siebenquell.com «

Ein Anzeigenkompendium des vmm wirtschaftsverlags

g
Elb GESUND
ZEIT

RESORT

in WeiRenstadt

Gonnen Sie sich mit unserem exklusiven Angebot eine wohl-
verdiente Pause vom hektischen Alltag, kommen Sie (wieder)
in Balance und verbessern Sie spiirbar lhre Lebensqualitat. Die-
ses besondere Programm ist mehr als nur eine Auszeit — es ist
eine Reise zu neuer Energie, innerer Ruhe und Lebensfreude.

Balance finden - Gelassenheit erleben

Wohltuende Erholung - Bewusste Erndhrung - Stressbewaltigung

Giiltig fiir Aufenthalte 05. Januar - 23. Februar 2025 (letzte Anreise)

3 Nachte inklusive Halbpension

* Freie Nutzung der Siebenquell Therme (Wasser- &
Saunawelt, GesundZeitReise, Fitness-Studio)

+ 5 x Wissensimpulse & praktische Umsetzung

+ 1 x Klassische Riickenmassage

» 2 x Gesundheits-Checks * u. v. m.

3 Nichte DZ Eco ab € 606,' p. P.

JETZT BUCHEN: Tel. 09253 95460 1012
reservierung@siebenquell.com . www.siebenquell.com

REGENERATION
ENTSCHLEUNIGUNG

WOHLFUHLATMOSPHARE
GESUNDHEITSFORDERUNG

Unser Knowhow fiir Sie: Wie kénnen Sie Betriebliche
Gesundheitsforderung in lhrem Unternehmen umsetzen?
Nehmen Sie die Chance wahr und lassen sich umfassend,
unverbindlich und kostenfrei zum Thema BGF informieren.

Vor Ort im Siebenquell am Mittwoch, 29.01.2025
und Mittwoch, 12.03.2025 oder online am
Donnerstag, 06.02.2025 und Montag, 17.03.2025.

Ihre Anmeldung unter: [El3ngasE

E-Mail: praevention@siebenquell.com
Tel. 09253 95460 3053 [

Siebenquell GesundZeitResort GmbH & Co. KG . Thermenallee 1. 95163 WeiRenstadt
Alle Preise zzg|. Kurbeitrag. Irrtiimer und Anderungen vorbehalten. Es gelten die AGB.

GESUNDZEIT THERME
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1,3 Mio

Von allen 3,0 Millionen Inhaberinnen, Inhabern und Geschaftsfiihrungen
im Mittelstand konnen Sie 1,3 Millionen Uber die IHK-Zeitschriften erreichen.
Das sind 43 Prozent. Damit erreichen Sie mit den IHK-Zeitschriften
die richtigen Entscheiderinnen und Entscheider im Mittelstand. Mehr dazu auf:

www.rem-studie.de

VM VMM MEDIENAGENTUR
Tel. 0931 7809970-1

MEDIENAGENTUR www.vmm-medien.de
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Anzeigenbeispie
Hallenbau - Gewerbebau - Stahlbau 7U LAUT IM

. N /\ <
von der Idee zum fertigen Projekt 2
komplett aus einer Hand E + K BU Ro °

v gilligundleeller. de
Gillig + Keller GmbH|Am Brinnlein 1|97215 Uffenheim|Tel.: 09842 / 9828-0|Fax 09842/9828-82
v’ Lérm reduzieren

Datentragervernichtung
GroRe: 45x 125 mm v'Schallwellen fangen

Preis: 400,- EUR v'Nachhall verringern
' ’ v Sprachverstdndlichkeit

fordern

@WmyRaumklang..

Jetzt eine gratis
VOR-ORT-BERATUNG

Anzeigenbeispiel vereinbaren!

& 0931-35979910

Unsere Akustikberater
messen |hre Raumakustik,
zeigen Lésungen auf und

GroRke: 90x35 mm visualisieren diese gratis!
Preis: 224,- EURO

Gute Akustik gibts bei

Weg ench’

Gewerbegebiet Heuchelhof

REGIONAL UND RELEVANT.

www.B4BMAINFRANKEN.de

Inserentenverzeichnis

Anwaltskanzlei Oliver Wanke 11 Steinmetz Einrichtungen GmbH 59
Christoph Schalk - empowerment.zone OBF  Tannheimer Tal U4
Gerryland AG 60 TEMPTON Personaldienstleistungen GmbH OBF
Gillig & Keller 65 Uhl GmbH & Co. Stahl- und Metallbau KG 9
Gut Wollried Veranstaltungs GmbH 19  Volksbank Raiffeisenbank Bad Kissingen eG 62
HORNA GmbH Verpackungen OBF  Willi Fuhren Steuerberater 58
i can GmbH - Ihr Systemhaus 59  Wissen am Fluss Thomas Gorgens 61
junited AUTOGLAS Autoglas Team GmbH OBF  Wolf System GmbH 51
Karl Fischer & Sohne GmbH & Co. KG 65 WSR Schulte Humm & Partner 17
Labelident GmbH OBF

Mainpack Verpackungen GmbH OBF

MAINTRAINING OBF Bitte beachten Sie die Beilage Kolping-Mainfranken
ROLF POPP PRO Consult GmbH U2 GmbH - Kolping-Akademie sowie den Beihefter des
Schaumstoffe Wilfried Wegerich GmbH 65

Kunden Lexware GmbH.

Siebenquell GesundZeitResort GmbH & Co. KG 63
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TANNHEIMER TAL

Winterherghahnen ¥ . . . L
inklusive Ob Pistenspafl mit der ganzen Familie oder Wanderausfliige in die Berglandschaft - IE :
Winterbergbahnen inklusive* machst‘s moglich. Im Januar fiir drei Wochen und im  *}j&

Mirz fir eine Woche, ist die Nutzung der Bergbahnen von Montag bis Donnerstag fiir Skifahrer und Nicht-
Skifahrer inklusive. Mindestaufenthaltsdauer betragt 3 Nachte. www.tannheimertal.com/wbi




