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Die bayerischen Industrie- und Handelskammern bieten flachendeckend diverse Services und Informationsméglich-
keiten zur Existenzgriindung. Besuchen Sie uns doch einfach, z.B. die IHK fiir Miinchen und Oberbayern unter:

#) ihk-muenchen.de/gruender

#) ihkexistenz.de (Griindermessen IHK EXISTENZ in Oberbayern)

€ ihk-akademie-muenchen.de (bezuschusste Seminare und Workshops)
#) gruenden-in-oberbayern.de (kostenfreie Informationsveranstaltungen und Beratung)

sowie zum Angebot der anderen bayerischen IHKs:

#) aschaffenburg.ihk.de nuernberg.ihk.de

£ bayreuth.ihk.de ihk-regensburg.de
£ coburg.ihk.de schwaben.ihk.de

£ ink-niederbayern.de wuerzburg.ihk.de
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Hinweis: Aus Griinden der Lesbarkeit wird lediglich die weibliche oder mannli-
che Schreibweise verwendet. Sie steht stellvertretend fiir beide Bezeichnungen.
Die Ausarbeitung der Broschiire erfolgte mit groBter Sorgfalt, dennoch besteht
kein Anspruch auf Vollstandigkeit.

Eine Haftung fiir die inhaltliche Richtigkeit (mit Ausnahme von Vorsatz oder
grobem Verschulden) wird nicht Gibernommen. Ein Nachdruck - auch aus-
zugsweise - ist lediglich mit der Genehmigung des Bayerischen Industrie- und
Handelskammertages e.V. gestattet.

Vorwort

Die spateren Sieger lassen sich schon beim Start erkennen!

Diese Faustregel bewahrheitet sich nicht nur im Sport. Laut
einer Griinderstudie in Mlnchen und Oberbayern hat nach vier
Jahren bereits jeder zweite Existenzgriinder aufgegeben - die
Ursachen liegen nicht selten in unzureichender Vorbereitung;
typische, jedoch vermeidbare Anfangerfehler wurden gemacht.
Zur Selbstandigkeit gehort neben Mut und einer guten Idee
eben auch die richtige Strategie.

Die bayerischen Industrie- und Handelskammern wollen Sie mit
dieser Broschiire von Anfang an auf die Erfolgsspur bringen.
Auf den folgenden Seiten erldutern wir Ihnen, wie Sie mit
exakter Planung die Risiken einer Existenzgriindung minimie-
ren. Sie erhalten viele Tipps, Hinweise und Anregungen aus

der Praxis, die Innen helfen werden, die Startprobleme jedes
Unternehmens zu meistern: beispielsweise der Hirdenlauf Gber
birokratische Barrieren, die Suche nach Kapital und Investoren,
die Einstellung von Mitarbeitern oder die soziale Absicherung
des Unternehmers.

Nattrlich kann Ihnen auch ein noch so griindliches Studium
dieser Broschire keine Garantie flr den wirtschaftlichen Erfolg
lhrer Selbstandigkeit bieten. Es wird Ihnen aber sicher dabei
helfen, fundamentale Fehler auf dem Weg ins eigene Unter-
nehmen zu vermeiden. Danach liegt es an Ihnen, lhre Ideen und
Fahigkeiten in steigende Umsatze und Gewinne umzusetzen.
Unsere freiheitliche, soziale Wirtschaftsordnung eroffnet lhnen
alle Moglichkeiten!

Die bayerischen Industrie- und Handelskammern werden Sie
auf Ihrem Weg zum erfolgreichen Mittelstandler, Konzern oder
Weltmarktfuhrer begleiten.

Wir begltickwiinschen Sie zu Ihrem Entschluss, sich selbsténdig

zu machen. Herzlich willkommen in der aufregenden Welt der
Wirtschaft!

s £,

Dr. Eberhard Sasse Peter Driessen
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1. Der Griinder und sein Umfeld

Der Schritt in die Selbstandigkeit eroffnet tolle Aussichten:
nie mehr Arger mit Chef und Kollegen, groBere Freiheiten als
in einer Anstellung und die Chance, endlich jeden Euro in die
eigene Kasse zu wirtschaften und letztlich vielleicht auch sehr
gut zu verdienen.

Die groBte Motivation sollte freilich in der schdpferischen Kraft
des Unternehmers liegen: eine gute Geschaftsidee entwickeln
und auf dem Markt etablieren, flr sich selbst und die eigenen
Mitarbeiter Verantwortung tbernehmen oder in ganz neue
Markte expandieren. Wer diese Herausforderungen meistert,
erfahrt Erfolgserlebnisse und Selbstverwirklichung in einem
MaB, wie es Angestellte nie erfahren.

Diese Vorzlige haben ihren Preis: Selbstdndige erhalten keinen
festen Monatslohn. Sie tragen und spiren wirtschaftliche
Chancen, aber auch Risiken unmittelbar und personlich, denn
Gewinne und Verluste ihres Betriebes haben direkte Auswir-
kungen auf ihr Einkommen. Existenzgriinder miissen daher ihre
Risiken kennen und entsprechende Losungsstrategien parat ha-
ben; andernfalls gerdt die Firmengriindung zum unkalkulierba-
ren Glucksspiel. Wobei Gliick natlrlich auch zu einem erfolgrei-
chen Firmenstart gehort! Mit der richtigen Vorbereitung lassen
sich jedenfalls Risiken minimieren und Chancen erhéhen. Sekt
oder Selters - Sie kdnnen selbst bestimmen, was Sie am Ziel der
Unternehmensgriindung erwartet!

1.1 Griinderperson:
Bin ich ein Unternehmer-Typ?

Filmfans kennen die gdngige Szene aus dem Cockpit eines
Flugzeugs: vor dem Start checken die Piloten alle Instrumente
durch: stehen die Systeme auf ,go", kann der Flug beginnen.
Um eine Bruchlandung zu vermeiden, sollte auch jeder Exis-
tenzgriinder einen ,Start-Check” absolvieren. Der erste Schritt
hierflir ist die kritische Priifung der eigenen Person. Beantwor-
ten Sie moglichst ehrlich z.B. folgende Fragen:

= Habe ich geniigend Selbstdisziplin und Durchhaltevermdgen?

= Bin ich korperlich und geistig fit genug, um die Heraus-
forderungen des Unternehmer-Daseins zu verkraften?

= Bin ich auch psychisch in der Lage, Krisenzeiten durch-
zustehen?

= Kann und will ich auf geregelte Arbeits- und Urlaubszeiten
verzichten?

= Wie sieht meine derzeitige Finanzlage aus? Verflige ich Gber
eigenes Startkapital?

= Kann ich andere fiir meine Ideen begeistern?

Einen ausfuhrlichen Eignungstest bietet beispielsweise das
Griinderportal des Bundeswirtschaftsministeriums unter
£ existenzgruender.de.

Kein Existenzgriinder sollte derlei Vorlberlegungen aulen vor
lassen: Das Wirtschaftsleben stellt enorme Anforderungen

an Unternehmen und die Unternehmer selbst. Wer dauerhaft
Erfolg haben will, muss Uber viele Eigenschaften, Fahigkeiten
und auch Talente verfligen. Fachliches Kénnen, Expertenwissen,
Verkaufsgeschick, Entscheidungskraft, Risiko- und Einsatzbe-
reitschaft sowie das nétige Gesplr flir das Geschaft - all das
zeichnet den erfolgreichen Unternehmer aus.

Das folgende Beispiel mag die Bedeutung des ,Unternehmer-
Typs" flr den Geschéaftserfolg verdeutlichen: Mehr durch Zufall
fand der Drogist John S. Pemberton 1886 das geniale Erfolgs-
rezept fur ein Erfrischungsgetrank namens ,Coca-Cola" Er hatte
allerdings kein Gespur dafir, welchen Schatz er damit in seinen
Handen hielt. Pemberton verkaufte kaum mehr als 15 Glaser
Cola am Tag, gab nach einiger Zeit resigniert auf und verkaufte
fur bescheidene 2.300 Dollar die Nutzungsrechte an seiner
Erfindung an einen Mann namens Asa Candler. Candler hatte
den notigen Weitblick und den unternehmerischen Instinkt

- er erkannte sofort das enorme Potenzial, das in der Rezep-
tur steckte: innerhalb von nur vier Jahren hatte er die Marke
Coca-Cola geschiitzt und ein Vertriebsnetz fiir ganz Amerika
aufgebaut. Wenig spater startete er mit dem Export nach
Kanada und Mexiko unter seiner Regie den heute noch beispiel-
haften Erfolg des Coca-Cola-Imperiums.

1.2 Selbstandigkeit muss sich rechnen!
Aber wie?

Reich und beriihmt sein - nicht jeder Selbstandige will und wird
ein solches Lebensziel tatsdchlich erreichen, aber rechnen soll
sich das eigenen Unternehmen auf jeden Fall. Was banal klingt ...

Ein Beispiel @

Max und Anna kennen sich aus dem Studium. Nach dem
Abschluss ging Max auf Nummer sicher und verdient nun als
Angestellter 3.200 Euro brutto pro Monat. Anna wollte schon
immer ihre eigene Chefin sein und hat einen Faible fiir Mode
und Textilien. Sie plant, einen Online-Handel mit Damenbeklei-
dung und Accessoires zu starten. Will sie finanziell mindestens
so gut dastehen wie Max, benétigt sie einen monatlichen
Gewinn von wenigstens 4.000 Euro. Hochgerechnet bedeutet
das ein Betriebsergebnis von mindestens 48.000 Euro im Jahr
noch vor Steuern und Sozialabgaben.

Gleichwohl mangelt es vielen Selbstdndigen selbst an rudimen-
taren betriebswirtschaftlichen Kenntnissen und immer wieder
rutschen auch ,Umsatzmillionédre” in die Pleite.

Ist das zu schaffen? Die Antwort hdngt entscheidend davon ab,
welcher Umsatz notig ist, um diesen Uberschuss auch tatsich-
lich zu erzielen. Eine erste Orientierung und Unterstiitzung bei
der entsprechenden Planung bieten diverse Betriebsvergleichs-
zahlen und Branchenstatistiken, die auch flr einzelne Branchen
wie Handel (Institut fiir Handelsforschung, £ ifhkoeln.de) oder
Gastgewerbe (Deutsches Wirtschaftswissenschaftliches Institut
fur Fremdenverkehr e. V., £ dwif.de) veroffentlicht werden.
Auch die Zahlen aus der sog. Richtsatzsammlung des Bundes-
finanzministeriums kénnen eine Kalkulationshilfe sein (€ bun-
desfinanzministerium.de). Ubrigens betrdgt der durchschnittli-
che Reingewinn im deutschen Textileinzelhandel laut Statistik
nur etwa 16 Prozent des erzielten Umsatzes. Demzufolge
misste Anna also mit inrem Online-Shop einen Jahresumsatz
von mindestens 300.000 Euro erzielen, um so viel zu verdienen
wie ihr Freund Max.

Solche Durchschnittszahlen und Statistiken liefern natirlich
nur einen ersten Anhaltspunkt. Gleichwohl muss sich jeder
Existenzgriinder schon zu Beginn seiner Planungen fragen,

ob sich die angestrebten bzw. notwendigen Geschaftszahlen

in absehbarer Zeit auch tatsdchlich erreichen lassen. Dabei
sollte man sich keinen lllusionen hingeben und die Realitat im
Blick behalten: Die ersten Jahre in der Selbstandigkeit sind fur
den Unternehmer in der Regel eine harte Zeit! Umsdtze und
mogliche Gewinne stehen in der Regel noch in keinster Weise in
einem angemessenen Verhaltnis zum eingesetzten Aufwand an
Zeit und Kosten.

Letztlich hilft jedem Jung-Unternehmer nur eine individuelle,
mafBgeschneiderte Analyse. Die Industrie- und Handelskam-
mern kénnen dabei wertvolle Hilfe und Unterstiitzung leisten:
so bieten sie neben entsprechender Beratung auch wichtige
oft sogar standortbezogene Detailinformationen zu Markt

und Konkurrenzstruktur oder Vergleichs- bzw. Kennzahlen aus
entsprechenden Betriebsvergleichen, Branchenerhebungen und
regionalen Strukturdatenerfassungen.

1.3 Stolpersteine, Hiirden, Hindernisse

Fir Existenzgriinder gibt es typische Hindernisse, an denen re-
gelméaBig viele gute Geschaftsideen scheitern. Dies zeigen auch
verschiedene Umfragen und Statistiken unter Existenzgriindern
zu den gréBten Problemen in der kritischen Startphase der Un-
ternehmen: Jeder zweite befragte Unternehmer sieht in schwer
l6sbaren Finanzierungsfragen die gréBte Gefahr, dicht gefolgt
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von Klagen lber die schwierige Balance zwischen Beruf und
Privatleben. Rund ein Drittel leidet insbesondere unter erdri-
ckenden Steuer- und Burokratielasten. Bemerkenswert ist der
hohe Stellenwert, den die Existenzgriinder dem Problem fehlen-
de Zeit flr das Privatleben zumessen. Angehende Unternehmer
sollten sich also dartiber im Klaren sein, ob ihre Beziehung und
ihr Familienleben den zeitlichen Belastungen einer beginnenden
Selbstidndigkeit standhilt. Wenn Lebenspartner und/oder Fami-
lie nicht mitziehen, wird es in der Regel schwierig, die Motivati-
on fur die Selbstdndigkeit aufrecht zu erhalten. Siehe dazu auch
unsere vorherigen Ausfiinrungen zur Griinderperson!

Bedauerlicherweise scheitern immer noch viele Selbstidndige
aufgrund teils massiver Qualifikations- und Informations-
mangel. So werden einfachste Buchfiihrungspflichten und
Steuerregeln missachtet, die Aktivitdten der Konkurrenz oder
tatsachliche Kundenbedarfe auBer Acht gelassen oder die realen
Ertragschancen maBlos Uberschatzt.

Vielen Griindern, die die ersten Klippen beim Unternehmens-
start noch mihelos umschiffen, brechen spater folgende
typische Fehler in der Finanzplanung das Genick:

= Die Hohe der notwendigen Investitionen wird haufig un-
terschatzt, beispielsweise flr die Anschaffung eines
ersten Warenbestands. Um eine mdgliche Verschuldung
nicht weiter in die Hohe zu treiben, wird dann oftmals zu
wenig investiert. Viele Griinder kommen aus der Sicher-
heit einer Festanstellung: angesichts sich rasch anhdufender
Schulden bei einer zundchst ungewissen Einkommenssitu-
aton verldsst sie in vielen Fallen der notige Mut. Nach einer
gegllickten Anlaufphase mangelt es plotzlich an Kapital fur
die Unternehmensexpansion. Das Warenlager ldsst sich nicht
weiter aufstocken, lukrative GroBauftrdge kdnnen nicht
vorfinanziert werden.

= Viele Unternehmer unterschatzen finanzielle Folgen und
Lange der Anlaufphase. Fehler in der Terminplanung ver-
scharfen dieses Problem noch. In allen Wirtschaftszweigen
und Branchen gibt es im Zeitverlauf typische Saisonkurven.
Wer dies bei der Geschaftseréffnung nicht beriicksichtigt,
verlangert seine ,Durststrecke” Es ist beispielsweise mehr als
unvorteilhaft, einen Spielwarenhandel am 2. Januar zu eroff-
nen - die Branche macht fast zwei Drittel ihres Umsatzes in
den beiden Monaten November und Dezember.

= |n der Start-Euphorie verliert mancher Griinder den Uberblick
uber fallige Zins- und Tilgungslasten. Bei klassischen Bank-
krediten beginnt die Tilgung haufig schon nach wenigen
Monaten - zu einem Zeitpunkt, in dem die meisten Unter-
nehmen noch Verluste schreiben. Die besseren Alternativen
sind daher meist 6ffentliche Finanzierungshilfen, die einen
haufig groBzugigen tilgungsfreien Zeitraum vorsehen.


http://www.existenzgruender.de
http://www.ifhkoeln.de
http://www.dwif.de
http://www.bundesfinanzministerium.de
http://www.bundesfinanzministerium.de

8 | GESCHAFTSIDEE UND GESCHAFTSMODELLENTWICKLUNG

2. Geschaftsidee und Geschaftsmodellentwicklung
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2.1 Der groBe Wurf

Das Geheimnis einer guten Geschéaftsidee liegt in der Formel
.das richtige Produkt zum richtigen Zeitpunkt am richtigen Ort"
Die aussichtsreichsten Ideen sind die, die einen USP (unique
selling proposition = einzigartiger Verkaufsvorteil) garantie-
ren: In solchen Fallen gibt es auf dem betreffenden Markt
keine vergleichbaren Produkte und Dienstleistungen. Ein gutes
Beispiel hierfir ist die Entwicklung des Betriebssystems ,DOS"
von Bill Gates. Das gllickliche Zusammenwirken aller Erfolgs-
faktoren ermdglichte ihm, sein Betriebssystem zur weltweiten
Standard-Software flr den tberwiegenden Teil aller PCs zu
etablieren. Aufgrund der Ubermacht von Microsoft ist es heute
auf kommerzieller Basis praktisch unmdglich, ein neues PC-Be-
triebssystem auf den Markt zu bringen.

Gute Geschaftsideen fallen freilich nicht einfach vom Baum.
Auch bei so genannten ,todsicheren Sachen” z.B. aus dem
Freundes- und Bekanntenkreis ist in der Regel hochste Vorsicht
geboten. Fehlt der eigene, groBe Wurf, gibt es aber gllcklicher-
weise noch andere Mdglichkeiten flr den erfolgreichen Start

in die Selbstandigkeit. Hierzu zahlen beispielsweise Franchi-
sing-Modelle, bei denen der Unternenhmer fir die Nutzung einer
erfolgreichen Idee eines anderen bezahlt. In vielen Fallen ist
auch ein nebenberuflicher Start in das Unternehmer-Dasein
empfehlenswert: Solange der feste Job den Lebensunterhalt
sichert, kann sich der junge Selbsténdige sorglos an der Umset-
zung seiner Geschéaftsidee erproben. Auch die Unternehmens-
nachfolge kann ein vermeintlich sicherer Weg in die Selbstan-
digkeit sein.

2.2 Unternehmensnachfolge und -iibergabe

Die Ubernahme eines bestehenden Geschaftes kann eine echte
Alternative zur Neugriindung sein. Aber auch dieser Schritt
bedarf sorgféltiger Planung, und das sowohl auf Seiten des
jetzigen Inhabers wie im Besonderen durch Sie als Ubernehmer.
Folgende Punkte sollten Sie beachten:

® Das Motiv - aus welchen Griinden gibt der bisherige Inhaber
das Geschaft auf? Hier bedarf es einer guten Portion Skepsis,
denn eine ,Goldgrube” gibt kaum jemand aus der Hand.

® Die Standortfrage (falls relevant): Hat sich die Standortqua-
litat in den zurtickliegenden Jahren verschlechtert oder wird
sie in absehbarer Zeit sinken? Die Verkehrsanbindung ist z.B.
ein wichtiger Aspekt. Fatale Folgen haben in der Regel die
Umwidmung einer StraBe in eine EinbahnstraBe, die Verla-
gerung einer nahen Haltestelle 6ffentlicher Verkehrsmittel,
der Wegzug groBBer Behdrden oder Firmen, die bislang einen
GroBteil der Laufkundschaft garantierten. Werden sich die

Wettbewerbsbedingungen in absehbarer Zeit verscharfen -
droht beispielsweise die Er6ffnung eines GroBmarktes oder
Einkaufszentrums in unmittelbarer Nachbarschaft?

Wichtig ist zudem ein griindlicher Blick auf die Mietkondi-
tionen. Mehrere Mietsteigerungen in den zurtickliegenden
Jahren oder eine drohende Mieterhthung sind ein deutliches
Warnzeichen. AuBerdem ist zu prifen, ob sich die aktuellen
Konditionen des Mietvertrags ohne weiteres auf den neuen
Geschaftsinhaber Ubertragen lassen.

Der Vorbesitzer wird im Laufe der Ubernahmeverhandlung
die Bilanz des zuriickliegenden Geschéftsjahres prasentieren.
Informiert diese nur selektiv z.B. Uiber die erzielten Umsatze,
ist besondere Vorsicht angebracht. Hohe Umsatze lassen sich
beispielsweise auch durch besonders niedrige Preise erzielen.
Die Kunden greifen dann zwar gerne zu, in vielen Fallen deckt
der Geschéaftsinhaber mit den erzielten Einnahmen dann
aber nicht einmal seine Betriebskosten. Erste Anhaltspunkte
konnen sich hier aus einer Prifung der aktuellen Preisaus-
zeichnung bzw. Bepreisung im Vergleich zu den im Branchen-
schnitt Ublichen Preisen sein. Verlangen Sie bei auffallend
niedrigen Preisen eine plausible Erklarung!

Kritische Beurteilung der Ertragslage: Verliert das Geschaft
bei Ubergabe und Ausscheiden des derzeitigen Chefs
(wesentliche) Teile des Kundenstamms? Verfligte der Vor-
ganger Uber viele personliche Beziehungen, die Umsatz oder
besonders glinstige Einkaufspreise garantierten? Haben

sich wichtige betriebswirtschaftliche Daten in jingster Zeit
verschlechtert oder werden sich verschlechtern? Auffallend
niedrige Personalkosten sind meist typisch fir einen ,Fa-
milienbetrieb” Verfligt der Nachfolger nicht ebenfalls tber
eine groBe und arbeitswillige Verwandtschaft, muss er die
fehlende Unterstltzung durch ,echte” und angemessen zu
bezahlende Mitarbeiter ersetzen. Mdglicherweise verfigt

der Vorbesitzer Uber erhebliches Eigenkapital und konnte so
2.B. alle Rechnungen mit Skonto-Vorteilen begleichen. Die Be-
triebskosten, die sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung
ergeben, sollten in etwa den Durchschnittswerten branchen-
relevanter Betriebsvergleiche entsprechen.

Flhrt der neue Geschéaftsinhaber den Namen eines im Han-
delsregister eingetragenen Unternehmens weiter, haftet er
fuir samtliche Verbindlichkeiten seines Vorgangers. Dies lasst
sich durch einen entsprechenden Hinweis im Handelsregister,
den sogenannten ,Haftungsausschluss”, vermeiden.

Mit der Ubernahme eines oder von Teilen eines Betriebes
fallen dem neuen Inhaber auch alle Rechte und Pflichten
bestehender Mitarbeitervertrage zu. Aufgrund des ,Betriebs-
ubergangs" besteht in dieser Phase ein besonderes Kiindi-
gungsverbot.

Sind von der Geschaftstibernahme auch bestehende Aus-
bildungsvertrage betroffen, empfiehlt sich der Kontakt zum
Ausbildungsberater der jeweiligen IHK.

® Bej einer kompletten Geschaftsiibernahme haftet der neue
Firmenchef auch fur ,Steuersiinden” des Vorgangers. Diese
Haftung betrifft z.B. gegenliber dem Finanzamt nicht bezahlte
Umsatzsteuer und Lohnsteuer oder gegentiber der Gemeinde
Rickstande bei der Gewerbesteuer. Selbst mit entsprechen-
den Klauseln im Kaufvertrag ldsst sich diese Haftung nicht
umgehen. Ein seridser Anbieter kann dem potentiellen Kaufer
in diesem Punkt beruhigende Gewissheit verschaffen: Auf
Antrag bescheinigen Finanzamt und Kommune, dass keine
Steuerriickstdnde bestehen. Zudem sollte diese Beschei-
nigung darauf hinweisen, dass auch Umsatzsteuervoran-
meldungen und Lohnsteueranmeldungen fristgerecht und
ordnungsgemaB abgegeben worden sind.

Kaufen oder pachten?

Auf die Frage ,Kaufen oder pachten?" gibt es keine generelle
Antwort. Stattdessen mussen im Einzelfall Vor- und Nachtei-

le verglichen werden. Grundsatzlich schont die Pacht eines
Geschéftes das Eigenkapital des Unternehmers, zieht aber in
den kommenden Jahren regelmaBige und hohe Belastungen
nach sich. Der Pachtzins besteht aus drei Bestandteilen: aus der
ortsliblichen Miete fiir die Geschaftsraume sowie den Entgelten
fur die Nutzung des Inventars und des Firmenwertes.

Die Option Pacht ist vor allem dann vorteilhaft, wenn der
Ubernehmer wenig Eigenkapital zur Verfligung hat und er im
Gegenzug einen hohen Wert des Betriebsinventars erhalt. In der
Dienstleistungsbranche fallt der Faktor Betriebsinventar kaum
ins Gewicht - entscheidend sind hier insbesondere GroBe und
Qualitat des Kundenstamms. Im Einzelhandel entstehen bei einer
Geschéaftsiibernahme i.d.R. hohe Kosten fiir die Ablésung des
Warenbestands. Die Kosten fiir die Ubernahme des Inventars fal-
len in Relation dazu meist kaum noch ins Gewicht. Der Kauf des
Unternehmens ist dann oftmals die vorteilhaftere Alternative.

Firmenwert

Zum Thema ,Ermittlung des Firmenwertes" gibt es umfassende
(theoretische) Ansétze und Herangehensweisen ,, viele Autoren
und Experten haben sich damit befasst. Sie als angehender
Selbstdndiger kénnen demnach wahlen: entweder kimpfen Sie
sich durch entsprechende Abhandlungen und beschaftigen sich
intensiv mit wissenschaftlich fundierten Berechnungsmethoden
oder Sie halten sich an einfache Faustregeln aus der Praxis. In
jedem Fall gilt: Angebot und Nachfrage regeln auch den Preis
eines Geschafts!

Bei eventuellen Kaufverhandlungen gilt zudem grundsatzlich:
Je kleiner das Unternehmen, desto mehr hangt der (bisherige)
wirtschaftliche Erfolg an der Person des Inhabers. Einen tat-

sachlichen Firmenwert gibt es z.B. bei kleinen Einzelhandelsge-
schaften, wenn Uberhaupt, allenfalls nur auf kurzfristiger Basis
in Form des vorhandenen Warenbestands und ggf. Inventars.
Entscheidend flir Erfolg oder Flop ist hier einzig der Flei3 und
das Talent des Inhabers.

v

Die IHK bietet zur Betriebsiibergabe und -nachfolge umfas-
sende Unterstiitzung und Services an: sehen Sie dazu mehr
unter £ ihk-muenchen.de/unternehmensnachfolge

2.3 Franchise - Sonderform der Existenz-
griindung

Das sog. Franchising ist eine besondere Variante, in die berufli-
che Selbstandigkeit zu gehen.

Unter dem Begriff Franchising ist grundsatzlich ein auf Partner-
schaft basierendes Vertriebssystem mit dem Ziel der Verkaufs-
forderung zu verstehen. Dabei radumt das Unternehmen, das als
sogenannter Franchise-Geber auftritt, meist mehreren Partnern,
den Franchise-Nehmern, das Recht ein, mit seinen Produkten
oder Dienstleistungen unter seinem Namen ein Geschaft auf
selbstandiger Basis zu betreiben.

Der Franchise-Geber bietet iblicherweise ein unternehmeri-
sches Gesamtkonzept, das vom Franchise-Nehmer an dessen
Standort bzw. Gebiet in Form eines eigenstidndigen Betriebs
umgesetzt wird. Der Franchise-Nehmer ist also ein rechtlich
selbstandiger und eigenverantwortlich operierender, echter
Unternehmer. Die Gegenleistung des Franchise-Nehmers fir
die vom Franchise-Geber eingerdumten Rechte besteht meist in
der Zahlung von Eintritts- bzw. Franchise-Gebihren und in der
Verpflichtung, den regionalen Markt zu bearbeiten.

Eine erste Orientierung und Entscheidungshilfe auf dem Weg
ins Franchising bieten u.a. der Deutsche Franchise-Verband
unter ) franchiseverband.com und das unabhingige Franchi-
se-Experten-Netzwerk FranNet unter £) frannet.de.


http://www.franchiseverband.com
http://www.frannet.de
http://www.ihk-muenchen.de/unternehmensnachfolge
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2.4 Import- und Exportgeschafte

Globalisierung, der Euro und die EU-Erweiterung werden die
Verflechtung der bayerischen Wirtschaft mit auslandischen
Markten in den kommenden Jahren weiter verstarken. Dies
bildet den Nahrboden flir aussichtsreiche Geschaftsideen im
Bereich Import und Export.

Den rechtlichen Rahmen fiir das Import- und Exportgeschaft
bilden AuBenwirtschaftsgesetz (AWG) und AuBenwirtschafts-
verordnung. Grundsatzlich kann demnach jeder Unternehmer
nahezu alle Industrieerzeugnisse weltweit ohne Riicksicht auf
Ursprungs-, Einkaufs- und Herkunftsland genehmigungsfrei
einflihren. Als Nachschlagewerk flir Importeure ist die soge-
nannte Einfuhrliste unentbehrlich: Dort Idsst sich nachlesen,
welche Produkte problemlos, mit Auflagen oder Gberhaupt
nicht eingefiihrt werden dirfen. Die zollamtliche Anmeldung
der Ware erfolgt mit der Einfuhranmeldung.

Die gleichen Rahmenbedingungen gelten auch fir den Export:
Hier gibt es die sogenannte Ausfuhrliste und die Ausfuhran-
meldung.

Besonders praktisch flir Export- und Importeinsteiger: Im
EU-Binnenmarkt sind fir Waren, die sich im sogenannten
freien Verkehr der EU befinden, samtliche Zollpapiere entfallen.
Im freien Verkehr der EU befinden sich Waren, die entweder

im Zollgebiet der EU hergestellt oder bei der Einfuhr in das
EU-Zollgebiet schon verzollt und versteuert wurden.

Unternehmer, die auf auslandischen Markten FuB fassen oder
ihren Exportanteil steigern wollen, miissen das Exportgeschaft
mindestens in seinen Grundzligen beherrschen. Hierzu gehoren
folgende Voraussetzungen:

® Kenntnisse im Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht

m Ausreichendes Wissen liber Absatzwege, die Abgabe von
Auslandsangeboten, den Abschluss von Exportvertragen und
die Formulierung der Lieferungs- und Zahlungsbedingungen

m Kenntnisse tber Mdglichkeiten der Exportfinanzierung sowie
der staatlichen und privaten Exportkreditversicherung

Die Industrie- und Handelskammern sind als Informationsquel-
le zu den genannten Voraussetzungen wie fiir alle sonstigen
Fragen zum internationalen Geschéaft die erste Adresse.

In Zusammenarbeit mit Bayerns Wirtschaftsministerium bieten
die bayerischen Industrie- und Handelskammern praxisnahe
auBenwirtschaftliche FordermaBnahmen an. Diese MaBnahmen
zielen vor allem darauf ab, Kunden und Geschéaftspartner im
Ausland zu finden.

Alle wesentlichen Informationen und Ansprechpartner zum
Auslandsgeschaft liefert das ,AuBenwirtschaftsportal Bayern" -

ein Service der bayerischen IHKs und Handwerkskammern, der
den Eintritt in die Welt des Ex- und Importgeschafts wesentlich
erleichtert und zu finden ist unter £) auwi-bayern.de.

2.5 E-Commerce - gut verkaufen iibers
Internet

Gerade der Einzelhandel ist standige Verdnderungen gewohnt.
Erst kam die Selbstbedienung, dann siedelten sich riesige
Fachmarkt- und Einkaufszentren auf der griinen Wiese an. Seit
einigen Jahren ist es das Internet, das Wandlungs- und Anpas-
sungsfahigkeit vom Unternehmer verlangt wie kein anderer
Trend zuvor. Der Einkauf Giber Amazon, ebay und Co. ist fiir den
Verbraucher zur Selbstverstandlichkeit geworden, Einkaufs-
und Informationsgewohnheiten der Kunden haben sich massiv
gewandelt und so schneidet sich der online-Handel vom Markt
immer groBere Stlicke ab. Wahrend bestehende Einzelhdndler
vor der Herausforderung stehen, sich auf diese Veranderungen
einzustellen, bietet eine Existenzgriindung im Internet-Handel,
im Bereich e-Commerce besondere Chancen.

v

Die IHK bietet umfassende Services und Informationen zum
Einstieg in den online-Handel: besuchen Sie uns gerne z.B.
unter % ihk-muenchen.de/ecommerce! Hier finden Sie
neben einem E-Commerce-Leitfaden auch unser Planungs-
tool ,E-Commerce-Canvas”

UNG DER GRUNDUNG: ERSTE SCHRITTE | 11 ({8

3. Planung der Griindung:
Erste Schritte

3.1 AuBere Erfolgsfaktoren

Selbst die besten Geschaftsideen bendtigen ein griinder-
freundliches Umfeld, um zu gedeihen. Ein wichtiger Faktor ist
beispielsweise der allgemeine Konjunkturverlauf: Phasen mit
rlicklaufiger Binnennachfrage und schwachem Wirtschafts-
wachstum sind eine denkbar schlechte Basis fir den Unterneh-
mensstart.

Von groBer Bedeutung ist auch eine mdglichst umfangreiche
Analyse der Branche, in der die Existenzgriindung erfolgen soll.
Aufgrund des harten Verdrangungswettbewerbs und rasch
wechselnder Trends im Konsumentenverhalten haben vor allem
neue Betriebe in Gastronomie und Einzelhandel besonders
haufig mit Anlaufschwierigkeiten zu kdmpfen. In diesem Zu-
sammenhang lbersehen viele Griinder die Bedeutung der Frage,
welche Zielgruppe sie mit ihrem Angebot Uberhaupt erreichen
wollen. Mit deren Definition bewegt sich der Unternehmer
wiederum auf dem spannenden Feld der Verkaufspsychologie
und steht vor einer Fille weiterer Fragen: denn es gilt Alter, Le-
bensstil, Kaufkraft, Mobilitdt, Informationsverhalten u.v.m. der
potentiellen Kundschaft mdglichst genau zu bestimmen. Daraus
ergeben sich wichtige Riickschliisse z..B. fiir Standortwahl,
Marketing, Angebotssortiment und Investitionsbedarf.

Jeder angehende Unternehmer sollte mdglichst viel Uber diese
auBeren Einflussfaktoren wissen. Informationsquellen hierfir
gibt es reichlich: neben dem Internet liefern u.a. Industrie-

und Handelskammern, Statistische Amter, Landratsamter und
Rathduser, Wirtschaftsverbande, Meinungs- und Marktfor-
schungsinstitute, Fachliteratur und -zeitschriften und nicht
zuletzt auch Banken und Versicherungen die benétigten Daten.

3.2 Standortwahl

Top-Standort = Top-Geschéaftserfolg: Diese Faustregel wird vor
allem im Einzelhandel und im Gastgewerbe ihre Berechtigung
haben. So stellen sich laut Statistik entsprechende Griindungen
im Stadtgebiet wesentlich stabiler dar als in strukturschwache-
ren landlichen Regionen.

Die Standortfrage kann daher von existenzieller Bedeutung
fur die Unternehmensgriindung sein. Wobei: hat in Zeiten
der Digitaliserung und Globalisierung die Standortfrage nicht
ihre Bedeutung verloren? Gerade Erfahrungen aus der Griin-
der-Hochburg Miinchen zeigen das Gegenteil! Im Umfeld der
Stadt haben sich zahlreiche High-Tech-Cluster und Innovati-
onszentren gebildet: Gentechnik- und Pharmafirmen suchen
die radumliche Nahe zu Forschungs- und Wissenschaftsein-

richtungen, Software-Schmieden zu fiihrenden IT-Konzernen
und die innovative Griinder-Szene lebt vom direkten Kontakt
zu Venture-Capital-Unternehmen und ins engmaschige start
up-Netzwerk.

Die Standortwahl ist haufig eine langfristige Entscheidung.
Miet- und Pachtvertrdge lassen sich nicht ohne weiteres kiindi-
gen. Es verursacht unter Umstanden hohe Kosten, den Betrieb
umzusiedeln. Jeder angehende Unternehmer sollte daher
grundlich dariiber nachdenken, wo er sein Geschaft platzieren
will. Entscheidungen ,aus dem Bauch" oder nach Gefiihl sind
schlechte Ratgeber. Der einzig richtige Weg ist eine sorgfaltige
Standortanalyse auf Grundlage folgender betriebswirtschaftli-
cher Uberlegungen:

= Wie groB ist das Einzugsgebiet und die Zahl der potentiellen
Kunden?

= Wie hoch ist die Kaufkraft der Einwohner?

= Welcher Umsatz I3sst sich an diesem Standort erreichen?

= Realistische Einschatzung der Wettbewerbsbedingungen:
Wie viele und vor allem groBe Konkurrenten gibt es im nahe-
ren Umfeld des Standorts? Wie attraktiv ist ihr Sortiment
bzw. Angebot?

= |st die geplante Lage des Betriebs auch dauerhaft konkur-
renzfahig? Hierzu zahlen Aspekte wie z.B. Sichtbarkeit,
Verkehrsanbindung und gerade in Ballungsgebieten An-
schluss an den &ffentlichen Personennahverkehr. Gibt es
ausreichend Parkpldtze? Ist das Geschaft auch flr FuBganger
gut erreichbar?

= Besteht die Mdglichkeit, geeignete und bezahlbare Mitar-
beiter zu bekommen?

Die kniffligste aller Fragen ist die Priifung, ob der jeweils zu
bezahlende Miet- oder Grundstlckspreis im verniinftigen Ver-
haltnis zu dem zu erwartenden Umsatz steht. Der Selbstdndige
gerade im Handel oder in der Gastronomie steht hier hdufig
vor einem Dilemma: Die Top-Lagen versprechen hohe Umsatze,
verschrecken aber mit horrenden Flachenpreisen.

Am Stadtrand und in der Region sind die Mietpreise mdglicher-
weise niedriger. Ohne hohen Werbeaufwand lockt dort aber
kaum ein Betrieb Kunden an. Fiir bestimmte Branchen kann
dies wiederum sogar von Vorteil sein: bei der Miete sparen und
stattdessen viel Geld fiir Werbung ausgeben - das eroffnet
beispielsweise Anbietern von standardisierten Massenprodukten
gute Chancen!

Eine wertvolle Entscheidungshilfe kann in diesem Zusammen-
hang ein Standortgutachten z.B. eines externen Beraters sein.
Auch bei spateren wichtigen strategischen Entscheidungen ist
es in der Regel sinnvoll, einen Unternehmensberater einzu-
schalten. Bund und Land férdern eine solche Beratung tbrigens


http://www.auwi-bayern.de
http://www.ihk-muenchen.de/ecommerce
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mit hohen ZuschUssen: die Industrie- und Handelskammern
informieren auf Anfrage detailliert Gber die entsprechenden
Forderungen.

In jedem Fall muss der Griinder genau abwégen: Die Vorteile
eines Standorts sollten dessen Nachteile stets und deutlich
uberwiegen.

Stichwort Mietvertrag: hdufig werden gerade bei Unterneh-
mensgrindungen befristete Mietvertrige (i.d.R. 5 Jahre oder
mehr) angeboten: hiervon ist dringend abzuraten, da der Mieter
in solchen Fallen keine Mdglichkeit hat, den Vertrag vorzeitig

zu kiindigen. Insbesondere die Einstellung des Gewerbebetrie-
bes ist regelmaBig kein Grund flr eine fristlose Kiindigung, da
das Betriebsrisiko alleine beim Mieter liegt. Wird dagegen ein
unbefristeter Mietvertrag abschlossen, besteht ein ordentliches
Kiindigungsrecht mit einer Frist von 6 Monaten (Achtung: die
Kiindigung muss spatestens zum dritten Werktag eines Kalen-
dervierteljahres beim Vermieter eingehen, das Mietverhaltnis
endet dann zum nachsten Kalendervierteljahr. Beispiel: Kiindi-
gung am 2.4., Mietverhltnis endet zum 30.9.). Ist ein befristetes
Mietverhaltnis gewollt, sollte unbedingt ein auBerordentliches
Kiindigungsrecht in den Vertrag aufgenommen werden mit der
MaBgabe, bei Aufgabe des Gewerbebetriebs die Geschaftsraume
mit ordentlicher Frist kiindigen zu kdnnen. Deshalb sollten Sie
vor Abschluss eines Mietvertrages zunachst allgemeine Aus-
kiinfte bei der IHK oder eine Rechtsberatung bei einem Anwalt
einholen.

3.3 Betriebsraume

Viele Existenzgriinder stehen vor der Herausforderung, geeig-
nete Betriebsraume zu beschaffen. Bekanntlich haben auch die
apple-Griinder Steve Jobs und Steve Wozniak an ihrem ersten
Computer in der Garage neben Jobs Elternhaus gebastelt. Frei-
lich 13sst sich dieses Modell aus dem sonnigen Kalifornien nicht
ohne weiteres verallgemeinern.

Privatwohnungen und -rdume eignen sich nur in Ausnahme-
fallen als Geschaftsraum. In Mietwohnungen lduft ohne die
Zustimmung des Vermieters ohnehin nichts. In bestimmten Re-
gionen muss darlber hinaus auch die Kreisverwaltungsbehdérde
ihre Zustimmung erteilen, namlich wenn mehr als die Halfte der
verfligbaren Wohnung als Betriebsraum genutzt werden soll. Je
nach Art und Umfang der geplanten Nutzungsanderung muss
auch eine besondere Genehmigung gemal der Bayerischen
Bauordnung erfolgen. Bebauungs- und Flachennutzungsplane
der jeweiligen Stadt oder Gemeinde sind ebenso zu beriick-
sichtigen. In reinen Wohngebieten ist die Ansiedlung eines
Gewerbebetriebs kaum oder nur mit starken Einschrankungen
moglich. Betriebe mit deutlichen Schall- und Abgasemissionen

lassen sich i.d.R. nur in eigens ausgewiesenen Gewerbe- und
Industrieparks betreiben.

Die Beschaftigung von Mitarbeitern verscharft das Problem
noch - die Rdume des neuen Unternehmens miissen dann auch
den Anforderungen der ,Arbeitsstattenverordnung” gentigen.
Diese Verordnung regelt zum Beispiel MindestgroBen von Rau-
men, Zahl der Fenster, Toiletten, Sozialrdume usw.

Betriebsraume von Lebensmittelgeschaften und Gastrono-
miebetrieben mussen den geltenden Hygienevorschriften
entsprechen. Das klingt selbstverstandlich, sorgt in der Praxis
aber regelmaBig fur Konflikte zwischen Unternehmen und der
Gewerbeaufsicht, nicht erst bei VerstoBen. Also Vorsicht! Wer
,blind" anfangt, eine Wohnung ,business-tauglich” umzubauen
oder zur ,Betriebsflache” umzugestalten, handelt sich unter
Umsténden eine Menge rechtliche Probleme ein. Die sorgfal-
tige Vor-Information bei Baubehérde, Gewerbeamt und dem
Gewerbeaufsichtsamt ist daher eine Pflichtaufgabe - wer einen
schriftlichen Vorbescheid in der Hand hélt, kann ohne Behor-
den-Stress mit dem Aufbau seines Unternehmens starten.

3.4 |hr Businessplan

So wichtig alle Voriiberlegungen und Informationssammlungen
sind: irgendwann kommt der Zeitpunkt, seine Ziele zu konkreti-
sieren und die Einzelplanungen in einer schlissigen Erfolgsstra-
tegie zu blindeln: das Werkzeug hierflr ist der Businessplan! Sie
erstellen ihn vorrangig fir sich selbst: so schaffen Sie Klarheit
und Planbarkeit bei der Umsetzung lhrer Idee und behalten Ihr
Ziel im Blick. Aber natirlich ist er auch essentielle Grundlage
und Voraussetzung fir eine Vielzahl von Anlédssen: er ist Basis
fur den erfolgreichen Verlauf von Verhandlungen- und Bera-
tungsgesprachen mit Banken und maglichen Investoren, mit
Industrie- und Handelskammer und Unternehmensberatern.
Viele Existenzgriinder scheuen solche Gesprache und empfin-
den Kritik oder gar Zweifel an der eigenen Geschaftsidee als
kleinlich und unangebracht - nur um spater in der Praxis teures
und unnotiges Lehrgeld zu bezahlen. Darum sollte man alle
Gelegenheiten fiir Beratungs- und Verhandlungsgesprache nut-
zen: zwingt es doch dazu, die eigenen Ziele und Plane in eine
feste Form, in ein schliissiges Unternehmenskonzept zu gieBen.
Gelingt es dem Grlinder, in seinem Businessplan eine detaillierte
Erfolgsstrategie zu entwickeln und hierfir die Zustimmung pro-
fessioneller Berater zu erhalten, hat er seine erste Reifepriifung
als Unternehmer bestanden.

Ein Businessplan umfasst Ublicherweise folgende wesentlichen
Bausteine:

= Kurzzusammenfassung (executive summary)

= Geschaftsidee

= Griinderprofil

= Markteinschatzung

= \Wettbewerbssituation

= Marketing und Vertrieb

= Lieferanten und Vorleistungen

= Standort

= Unternehmensorganisation und Personalmanagement

= Risikoanalyse
sowie eine umfassende

= Finanzwirtschaftliche Planung fir die Anlaufzeit und Unter-
nehmensentwicklung in den ersten drei Jahren, bestehend
aus einer Umsatz- und Ertragsvorschau (Gewinn- und
Verlustplanung), einem Liquidititsplan und dem Kapitalbe-
darfsplan.

Entsprechende Muster und Planungshilfen finden Sie beispiels-
weise unter £ ihk-muenchen.de/ousinessplan.

3.4.1 Ausgangspunkt Gewinnplanung

Jeder Existenzgriinder wird, ja muss das Ziel haben, mit den
Ertrdgen bzw. Einkiinften aus seinem Betrieb zumindest den
eigenen Lebensunterhalt zu sichern. Wobei mehrere Varianten
denkbar sind:

= Ein Ehepartner bleibt in einem festen Arbeitsverhaltnis tatig,
aus dessen Einkommen der Lebensunterhalt der Familie
bestritten werden kann. Erzielt das neue Unternehmen nur
geringe Gewinne oder gar Verluste, gefahrdet dies nicht
gleich die materielle Existenz des Unternehmers und seiner
Angehdrigen.

= Mangels anderweitiger Einklinfte muss der Existenzgriinder
von Anfang an aus den Ertrdgen des Unternehmens seinen
Lebensunterhalt und ggf. auch den der Familie bestreiten.

= Die Existenzgriindung kann (zunéchst) auch parallel zu einer
bestehenden Angestelltentatigkeit, also im Nebenerwerb
erfolgen z.B. mit dem Ziel, erst einmal die Marktchancen der
eigenen Geschaftsidee zu testen.

So unterschiedlich die Startbedingungen sein mdgen: auf lange
Sicht muss jedes Unternehmen Gewinne abwerfen, sonst macht
die Selbstandigkeit wirtschaftlich keinen Sinn. Ohne eine entspre-
chende Vergutung fur Arbeitsaufwand und unternehmerisches
Risiko gerat die Selbstandigkeit zum teuren Hobby.
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Der Unternehmensgewinn ergibt sich aus dem Jahresab-schluss.
Um diesen Gewinn wiederum angemessen bewerten zu kdnnen,
genlgt nicht der bloBe Blick auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung. Auch die sogenannten kalkulatorischen Kosten sind zu
berlicksichtigen, ndmlich:

= der Unternehmerlohn (= quasi ein fiktives Gehalt, das der
Unternehmer als angestellter Leiter seines Betriebes beziehen
wirde), der mindestens den Lebensunterhalt sichern muss;

= eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals.

Stichwort ,Unternehmerlohn” (Mindestgewinn)

Neben der - je nach Ausgangslage - notwendigen zumindest

teilweisen Deckung der eigenen Lebenshaltung spielen bei der

Ermittlung des Mindestgewinns gerade im direkten Vergleich zum

sicheren Einkommen aus einer Festanstellung weitere Faktoren

eine nicht unerhebliche Rolle:

= Der Arbeitgeber tragt im System der gesetzlichen Sozialver-
sicherung einen wesentlichen Anteil an den entsprechenden
Beitrdgen;

= Hinzu kommen ublicherweise diverse Lohnneben- und Per-
sonalzusatzkosten wie Beitrdge zu einer betrieblichen Al-
tersversorgung, Lohnfortzahlung im Krankheitsfall und diverse
Sozialleistungen

Diese Leistungen muss der Selbstdndige selbst Gibernehmen oder
hierauf ganz verzichten. Selbst wenn man nur die gesetzlichen
Sozialleistungen berlcksichtigt, muss der Unternehmer also re-
gelmaBig deutlich mehr Einkommen erzielen als der Angestellte,
um einen vergleichbaren Lebensstandard zu erreichen.

Ein Unternehmen bietet aber nur eine nachhaltige Existenzgrund-
lage, wenn die erzielten Gewinne auBerdem noch fir folgende
Ziele ausreichen:

= Substanzerhaltung des Unternehmens,

= Finanzierung eines angemessenen Unternehmenswachstums,

= Bildung ausreichender Riicklagen zur Absicherung gegen
Betriebsrisiken.

Stichwort "Eigenkapitalverzinsung”

Steckt der Unternehmer eigenes Geld in den Betrieb, soll es auch
entsprechende Zinsen bringen. Ansonsten konnte er flr sein
Geld besser andere Anlagealternativen wahlen. Der Gewinn muss
daher zumindest die Verzinsung langfristiger Anlageformen wie
z.B. Pfandbriefe decken. Da Investitionen in den eigenen Betrieb
groBere Risiken bergen als der Kauf von Pfandbriefen, sollte sich
das eingesetzte Kapital deutlich héher verzinsen.
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3.4.2 Kosten [ Ausgaben

Kosten sind nicht gleich Ausgaben. Ein Beispiel hierfir sind
Abschreibungen (steuerlich: AfA = Absetzung fiir Abnutzung).
Abschreibungen werden erst zu Ausgaben, wenn nach einigen
Jahren die Neuanschaffung fallig wird. Der Unternehmer kann
auf die Deckung dieser Kosten voriibergehend verzichten, muss
aber daflr sorgen, dass er zum Zeitpunkt der Neuanschaffung
uber die nétigen Mittel verflgt.

Tilgungsleistungen flr aufgenommene Kredite sind Ausga-
ben, aber keine Kosten. Handelt es sich dabei um die Tilgung
von Investitionskrediten, werden die Raten aus den durch die
Abschreibungen freigesetzten Betrdgen geleistet. Bei Warenkre-
diten kann die Tilgung entweder aus aufgelaufenen Gewinnen
erfolgen oder es wird eine Umschuldung durch entsprechende
Kontokorrent- bzw. Lieferantenkredite nétig.

Grundsatzlich ist zwischen fixen und variablen Kosten zu
unterscheiden. Zu den Fixkosten zahlen z.B. die Miete fiir
Geschaftsraume, Versicherungsbeitrage, Darlehenszinsen etc.
Diese Kosten fallen auch dann an, wenn kein oder nur geringer
Umsatz erzielt wird. Zudem entstehen dem Betrieb variable, weil
umsatzabhangige Kosten wie z.B. Material- und Wareneinsatz.

Gewinne lassen sich in der Regel nur erzielen, wenn der
Unternehmer die Kosten ,im Griff hat": dies erfordert eine
entsprechende Planung und Kontrolle. Fixkosten wie die Miete
sind dabei verlgeichsweise leicht zu ermitteln und kontrollieren.
Gleiches gilt bei entsprechender Planung fur Personalkosten.
Daneben gibt es aber Bereiche wie den tdglichen Biro- und
Kommunikationsbedarf, fiir die der Unternehmer die zu
erwartenden Kosten zundchst schatzen muss. Hilfestellung
bieten hier insbesondere Betriebsvergleichszahlen, die amtliche
Kostenstrukturstatistik oder interne Statistiken der Industrie-
und Wirtschaftsverbande. Deren Ergebnisse basieren in der
Regel auf den Daten vieler Unternehmen aus den jeweiligen
Branchen.

Betriebsvergleiche bieten nicht nur eine solide Basis fir eine
realistische Kostenschatzung, sie sind gleichzeitig ein Kontroll-
instrument fiir das Management des Unternehmens: liegen be-
stimmte Kosten deutlich tiber dem Branchenschnitt, ist dies ein
Alarmzeichen und mdglicherweise ein erstes Indiz fur ineffektive
Betriebsablaufe.

Allerdings sind die Zahlen und Daten aus solchen Betriebsver-
gleichen regelmaBig zu relativieren:

= Es handelt sich stets um Durchschnittszahlen: moglicher-
weise liegen bei kleineren und jungen Firmen die Kosten

deutlich unter oder Uber den gemittelten Werten.

= Regionale Unterschiede werden nicht beriicksichtigt.

= Die Teilnehmerzahl der verschiedenen Betriebsvergleiche
schwankt erheblich. Daher sind deren Ergebnisse nicht
immer reprasentativ.

= FEinige Kerndaten wie z.B. Angaben zur Betriebsmiete be-
ruhen hdufig auf Altvertragen, die zu relativ glinstigen
Konditionen geschlossen wurden. Sie haben daher nur
bedingte Aussagekraft.

Betriebsvergleiche k6nnen wertvolle Anhaltspunkte fiir

die eigenen Planungen liefern, sind aber kein verbindlicher
Leitfaden fiir das eigene unternehmerische Handeln. Die IHK
bietet sich als erste Informationsquelle fiir diverse Betriebs-
vergleiche z.B. fiir den Handel oder das Gastgewerbe an.

3.4.3 Umsatz [/ Einnahmen

Ohne ausreichenden Umsatz gibt es letztlich auch keinen Ge-
winn. Viele Existenzgriinder begeistern sich zwar fr Besonder-
heiten und Einzigartigkeit der eigenen Geschéaftsidee, tiberse-
hen dabei aber nicht selten diese einfache, aber so wichtige
betriebswirtschaftliche Grundregel. Um solche ,Blindfllige" zu
vermeiden, sollte der angehende Unternehmer zunachst den
Mindestgewinn berechnen, den er zur Deckung seines Lebens-
unterhalts braucht. Der zweite Schritt ist die Kalkulation und
Addition der voraussichtlichen Betriebskosten. Aus der Gegen-
tberstellung von Mindestgewinn und Kosten ergibt sich dann
der Umsatz, den das Unternehmen mindestens erzielen muss,
um flr seinen Griinder rentabel zu sein und sich fiir ihn zu
lohnen.

In diesem Zusammenhang gibt es eine zweite Grundregel, die
unbedingt zu beachten ist: hohe Kosten und ein aufwandiger
privater Lebensstil verscharfen den Zwang, maéglichst sofort
gute Geschafte und Umsétze zu machen. Existenzgriinder
sollten daher den Erwerb der begehrten Luxus-Limousine oder
der Villa am See nicht unbedingt zu ihren vorrangigen Zielen
machen.

Eine der schwersten, zugleich wichtigsten Aufgaben des Exis-
tenzgrlnders ist es, eine maglichst realistische Umsatzprognose
zu treffen: bleibt das Unternehmen langere Zeit deutlich unter
dem anvisierten Geschaftsvolumen, hat es in der Regel keine
Uberlebenschance!

Eine Herangehensweise, um eine mdglichst realitdtsnahe
Planung zu erstellen, ist die Schatzung des zu erwartenden Um-
satzes auf Grundlage der bereits erwdhnten Betriebsvergleiche.
Eine gute Orientierung ermdglicht auch die Richtsatzsammlung
der Finanzverwaltung. Mit diesem Hilfsinstrument schatzen die
Finanzbehorden den Gewinn von Gewerbetreibenden, die keine
ordentliche Buchflihrung vorlegen. Die Richtsdtze gibt es flr
nahezu alle Wirtschaftsbranchen und Betriebsarten. Sie enthal-
ten beispielsweise Angaben Uber das prozentuale Verhaltnis von
Roh- und Reingewinn zum erzielten Umsatz. Siehe nochmals
unter £ bundesfinanzministerium.de.

Ein Beispiel @

Moritz will ein Naturkostgeschdft eréffnen. Er berechnet
zundchst, wie viel Gewinn er braucht, um seinen Lebensunter-
halt zu sichern und kommt dabei auf eine Summe von 2.500
Euro pro Monat. Um herauszubekommen welchen Umsatz er
mit seinem Betrieb zum Erreichen dieses Gewinnziels schaffen
muss, nimmt Moritz die Richtsatzsammlung fiir Gewerbe-
treibende zu Hilfe. Diesen Statistiken der Oberfinanzdirektion
entnimmt er folgendes: Im Durchschnitt erzielen Naturkost-
geschdfte einen Reingewinn von 14 Prozent des Umsatzes. Fiir
Moritz heiBBt das konkret: Er muss im Monat rund 17.850 Euro
und im Jahr gut 214.000 Euro Umsatz erreichen, benétigt also
einen durchschnittlichen Tagesumsatz von ca. 745 Euro, um
wirtschaftlich auf Dauer zu iiberleben.

Es sei nochmals betont: derartige Beispielrechnungen auf Basis
von statistischen Durchschnittswerten und -zahlen beriicksich-
tigen nicht die besonderen Umstande des jeweiligen Einzelfalls.
Eroffnet Max sein Geschéft in der Miinchner MaximilianstraBe,
hilft kein Durchschnittswert. Hier braucht es auBerordentliche
Einnahmen, um die hohen Ladenmieten zu decken.

Meist ist es daher besser, den zum Erreichen der Rentabilitats-
schwelle erforderlichen Umsatz auf Basis der eigenen Daten
und Vorgaben selbst zu ermitteln: dabei sind schlicht der nétige
Gewinn und die voraussichtlichen Kosten zu addieren. Beachten
Sie: bei einem Dienstleistungsunternehmen missen die Um-
satze/Einnahmen die entsprechende Summe decken, bei einem
Handelsunternehmen gentigt beispielsweise der Rohertrag, der
sich wiederum aus der Differenz von Ein- und Verkaufspreisen
ergibt. Betriebsvergleiche und Richtsatzsammlung erlauben
auch hier einen ersten Uberblick tiber die durchschnittlichen
Rohertrdge in den jeweiligen Branchen.
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Hat sich der Existenzgriinder Klarheit Gber den notwendigen
Umsatz verschafft, folgt der letzte und entscheidende Schritt:
Moritz und alle anderen angehenden Unternenmer miissen nun
herausfinden, wieviel Umsatz sich tatsachlich erzielen l&sst.
Wahrend dies im stationdren Handel oder in der Gastronomie
haufig mithilfe einer Standortanalyse geschieht, wird man in
der Produktherstellung oder in den meisten Dienstleistungsbe-
reichen nicht um eine umfassende Markt- und Konkurrenzana-
lyse, z.B. auf Basis von Marktforschungsergebnissen herum-
kommen.

Ein wichtiger Faktor ist dabei die Kapazitat des geplanten Un-
ternehmens. So ist im Einzelhandel die zur Verfligung stehende
Verkaufsflache das MaB der Dinge: wer einen ,Tante-Emma-
Laden" tibernimmt, wird keine Millionen-Umséatze einfahren.
Und auch fiir die Arbeitskraft gibt es Kapazitatsgrenzen, die den
Umsatz limitieren.

Eine Unternehmensgriindung gelingt nur dann, wenn die
realistische Geschaftserwartung mit der BetriebsgréBe Gberein-
stimmt. Uberkapazititen gefihrden auf Dauer selbst GroBun-
ternehmen, fur Existenzgriinder werden sie in klrzester Zeit
zum Verhangnis. Bei den hierzulande tblichen hohen Miet- und
Personalkosten ist es im Zweifel eher ratsam, fiir die Unterneh-
mensgrindung zunachst die ,kleinere Dimension” zu wahlen
und so vermeintlich einfacher und schneller sichere Gewinne zu
erzielen. Floriert das Geschéft, ist eine spatere Betriebserweite-
rung immer noch méglich und sinnvoll.

3.4.4 Liquiditatsplan

Ein Unternehmen muss seine Verbindlichkeiten stets begleichen
kénnen, also zahlungsfahig sein. Ansonsten hat es keine Uberle-
benschancen. Zu einer erfolgreichen Geschéaftsstrategie gehort
daher zwingend eine Liquiditatsplanung. Sie ist zum einen

ein wichtiges Kontroll- und Steuerungsinstrument, um Fehl-
entwicklungen im Betrieb zu vermeiden. Zum anderen ist sie
zwingende Voraussetzung flir aussichtsreiche Finanzierungsver-
handlungen mit Banken und anderen Investoren.

Ein Unternehmen ist liquide, wenn es seine Ausgaben jederzeit
durch ausreichende Einnahmen, Kapitalreserven oder einen ent-
sprechenden Kreditrahmen begleichen kann. Die Liquiditatspla-
nung zahlt daher zu den dauerhaften Aufgaben des Unterneh-
mers. Wird sie vernachladssigt, scheitern selbst GroBkonzerne,
wie viele Beispiele aus der Weltwirtschaft zeigen.

Ein kritischer Zeitpunkt fiir jedes junge Unternehmen ist das
dritte Jahr nach der Firmengriindung: viele geraten in die-
ser besonders kritischen Phase in eine Liquiditatsfalle. Eine
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Firmenpleite lasst sich dann kaum noch vermeiden. Die Ursache
hierflir sind folgende Faktoren:

® Das erste Geschaftsjahr wird mit geringem Verlust
abgeschlossen.

® |m zweiten wird die Bilanz/der Abschluss fir das erste Ge-
schaftsjahr erstellt. Aufgrund des Vorjahrverlustes bezahlt
der Betrieb im zweiten Jahr keine oder nur geringe Steuer-
vorauszahlungen.

® |m dritten Jahr weist die Bilanz/der Abschluss fir das zweite
Geschaftsjahr erstmals einen Gewinn aus. Damit sind Nach-
zahlungen fir die Gewerbe- und Einkommensteuer fallig,
gleichzeitig erhdhen sich die Betrége fir die Steuervoraus-
zahlungen. Zudem beginnen zu diesem Zeitpunkt haufig auch
die Tilgungsleistungen fur 6ffentliche Forderdarlehen.

Die Liquiditatsfalle im dritten Unternehmensjahr entsteht also
durch das Zusammentreffen folgender Faktoren: Tilgungslasten
einer- sowie Nach- und Vorauszahlungen fiir die Einkommen-
und Gewerbesteuer andererseits.

Nur zwei Wege flihren Uber diese Hirde: Die rechtzeitige Bil-
dung von Kapitalreserven oder eine entsprechende Aufstockung
des Kreditrahmens. Auch hierfiir ist der Liquiditatsplan eine
unentbehrliche Basis. Dabei ist es ratsam, getrennte Spalten

fur Soll- und Ist-Werte zu fiihren. Dies erleichtert die laufende
Kontrolle tber die Finanzlage des Unternehmens.

3.4.5 Erfolg dauerhaft sichern

Die besten Chancen hat ein Unternehmen, wenn der erzielbare
Umsatz deutlich tGber den notwendigen liegt: so er6ffnen sich
gentigend finanzielle Spielrdume, um die drei Voraussetzungen
fur den dauerhaften Markterfolg des Betriebes zu erfiillen:

= Ricklagenbildung

= Substanzerhalt

= Wachstum

Entscheidend ist hierbei freilich die Hohe des erzielten unter-
nehmerischen Gewinns nach Steuern.

Riicklagenbildung

Hat der Selbstandige genligend ,Luft", kann er Riicklagen bil-
den. Wichtig fiir jedes Unternehmen, um unvorhergesehene Kri-
sen zu meistern. Ein Beispiel hierfir sind zeitlich befristete, aber
schmerzhafte Umsatzeinbriiche von Einzelhdndlern aufgrund
von StraBenbaumaBnahmen vor dem Laden oder der plotzliche
Ausfall eines fest eingeplanten GroBauftrags.

Substanzerhalt

Der erzielte Gewinn muss auch in die Substanzerhaltung des
Unternehmens flieBen. Dabei geht es um die Losung folgenden
Problems: Lediglich die Anschaffungspreise von Anlagege-
genstanden lassen sich steuerlich abschreiben. Wie bei allen
Konsumgltern steigen aber auch die Preise z.B. fir Maschinen
und Gerdte im gewerblichen Bereich laufend. Bildet der Unter-
nehmer seine Rlcklagen ausschlieBlich aus den Abschreibun-
gen, entsteht eine Finanzierungsliicke und es fehlt das nétige
Geld, um die nach einigen Jahren félligen neuen Maschinen und
Geréate anzuschaffen.

Wachstum

Sorgféltig geplantes und angemessenes Wachstum ist Kenn-
zeichen jedes erfolgreichen Unternehmens. Um zu wachsen
braucht der Unternehmer vor allem Eigenkapital. Denn meist
ist es weder ratsam noch maoglich, die Firmenexpansion aus-
schlieBlich tber Bankkredite zu finanzieren.

4. Planung der Griindung:
Rahmenbedingungen

Die Griindung eines Unternehmens beriihrt viele Rechtsgebie-
te: neben allgemeinen Gebieten aus dem BGB oder z.B. dem
AGB-Gesetz werden u.a. relevant Steuerrecht, Gewerberecht,
Mietrecht, Arbeitsrecht, Informationspflichten fiir die Gestal-
tung der Firmenhomepage, Patent- und Markenrecht u.v.m. Sie
sollten daher noch vor dem Start Ihres Unternehmens genau
prufen, von welchen Rechtsgebieten Sie betroffen sein kdnnen
und gegebenenfalls bestehende Wissensliicken schlieBen.

4.1 Gewerbefreiheit und Tatigkeits-
zuordnung

In Deutschland gilt der Grundsatz der Gewerbefreiheit. Gewer-
befreiheit im Sinne der Gewerbeordnung bedeutet, dass grund-
satzlich jedermann, sei es natirliche oder juristische Person, das
Recht hat, eine gewerbliche Tatigkeit sowohl neu aufzunehmen
als auch den einmal begonnenen Gewerbebetrieb ungestort
fortzusetzen. Vor Aufnahme einer gewerblichen Tatigkeit muss
daher im Regelfall keine Erlaubnis eingeholt und missen keine
Fachkenntnisse nachgewiesen werden. Es besteht vielmehr
grundsatzlich eine bloBe Anzeigepflicht bei der Gewerbebehor-
de, die den Empfang der Gewerbeanzeige bescheinigt, indem sie
einen sog. ,Gewerbeschein" ausstellt. Die Gewerbefreiheit steht
jedoch unter dem Vorbehalt von bundes- und/oder landesge-
setzlichen Beschrankungen oder Ausnahmen, die vorschrei-
ben, vor Aufnahme bestimmter gewerblicher Tatigkeiten eine
Zulassung einzuholen. Die Gewerbefreiheit betrifft zudem nur
das ,0b" und nicht das ,Wie" der gewerblichen Tatigkeit, so dass
Gewerbetreibende selbstverstandlich eine Reihe von Vorschrif-
ten, die die Auslibung des Gewerbes betreffen, zu beachten
haben.

Der Staat vertraut dabei auf die Eigenverantwortung der
Unternehmer und die heilsamen Krafte des Marktes. Schlecht
qualifizierte und unseriose Selbstandige haben im Wettbewerb
keine Chance. Eine solide Berufsausbildung, der Besuch von
Fortbildungskursen in Verbindung mit einem oder mehreren
Betriebspraktika sind daher unerldssliche Voraussetzungen fir
eine erfolgreiche Unternehmerkarriere.

Gewerbefreiheit gilt grundsétzlich fiir den gesamten GroB- und
Einzelhandel sowie den Handel mit Lebensmitteln und Kos-
metikartikeln. In Einzelfallen kénnen jedoch besondere Zulas-
sungsvorschriften bestehen, so z.B. fiir den Handel mit freiver-
kauflichen Arzneimitteln sowie das gewerbsmaBige Zlchten
und Halten von Heimtieren, den Handel mit Wirbeltieren (auBer
landwirtschaftlichen Nutztieren), den Unterhalt eines Reit- oder
Fahrbetriebs im Sinne des Tierschutzgesetzes sowie die Zur-
schaustellung von Tieren. GroB- und Einzelhandel lassen sich
auch gleichzeitig austiben, aber Achtung: GroBhandler darf sich

-

nur nennen, wer auch tatsichlich einen GroBhandel betreibt.
Ansonsten ist dies ein VerstoB gegen das Wettbewerbsrecht.
Ein Einzelhandelsgeschaft ldsst sich auch mit dem Angebot von
Dienstleistungen kombinieren wie beispielsweise Einbau, War-
tung und Reparatur technischer Gerate. Allerdings darf dabei
nicht die Grenze zum Handwerksbetrieb mit den besonderen
Anforderungen der Handwerksordnung Uberschritten werden.

4.1.1 Uberwachungsbediirftige Gewerbe

Fir einige Gewerbezweige, die sog. ,iiberwachungsbedirften
Gewerbe", sieht der Gesetzgeber einen erhéhten gewerbepoli-
zeilichen Uberwachungsbedarf vor, um Kunden vor unseridsen
oder gar kriminellen Anbietern zu schitzen. Hierunter fallen
u.a. bestimmte Gebrauchtwarenhandler, Auskunfteien, Detek-
tivblros, Ehe- und Partnervermittiungsinstitute und Reiseblros.
In diesen Geschaftszweigen werden an die Person des Unter-
nehmers besondere Anforderungen gestellt. Mit polizeilichem
Flihrungszeugnis und dem Auszug aus dem Gewerbezentral-
register muss der Gewerbetreibende seine personliche Integ-
ritat nachweisen. Das polizeiliche Fiihrungszeugnis sowie die
Auskunft aus dem Gewerbezentralregister sind unverziiglich im
Nachgang zur Gewerbeanmeldung bei der zustandigen Wohn-
sitzgemeinde zur Vorlage bei der Behdrde zu beantragen.

4.1.2 Erlaubnispflichtige Gewerbe

Noch hohere Anforderungen missen die Betreiber sogenannter

.erlaubnispflichtiger Gewerbe" erfiillen, ndmlich wenn durch

die Gewerbeausilibung besonders schutzbedirftige Rechtsgii-

ter betroffen sein kénnen. Voraussetzungen fiir den Erhalt der

Gewerbeerlaubnis sind in diesen Bereichen in der Regel die

personliche Zuverlassigkeit des Antragstellers so-wie der Nach-

weis geordneter Vermdgensverhaltnisse. Zum Teil wird auch der

Nachweis entsprechender Sachkunde z.B. in Form von Fachkun-

deprufungen oder langjéhriger Tatigkeit und/oder der Nachweis

einer Berufshaftpflichtversicherung verlangt. Beispiele flr

Gewerbe, die unter die ,Erlaubnispflicht” fallen:

= Arbeitnehmeriberlassung

= Arzneimittel (GroBhandel, Im-/Export, Herstellung)

= Betreiben von Bankgeschaften nach Kreditwesengesetz

(KWG) bzw.

Betrieb von Gaststatten mit Alkoholausschank

= Erbringen von Finanzdienstleistungen nach Kreditwesenge-
setz (KWG)

= Bewachungsgewerbe

Fahrschulen

= Finanzanlagenvermittlung und Honorar-Finanzanlagenberatung
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= Guterkraftverkehr mit Kraftfahrzeugen, die mit Anhdnger ein
zuldssiges Gesamtgewicht von mehr als 3,5 Tonnen haben

= Spielhallen und dhnliche Unternehmen

= Personenbeférderung

= Pfandleihgewerbe

= Privatkrankenanstalten

= Tatigkeit als Immobilienmakler

= Tatigkeit als Bautrdger und/oder Baubetreuer

= Tatigkeit als Darlehensvermittler i.S. § 34c GewO

= Tatigkeit als Immobiliardarlehensvermittler i.S. § 34i GewO

= \ersicherungsvermittlung und -beratung

= \ersteigerergewerbe

= Waffenherstellung und -handel

Exemplarisch haben wir nachfolgend Informationen zu den
wichtigsten und gangigsten erlaubnispflichtigen Gewerben flr
Sie zusammengestellt:

Gaststidttengewerbe

Eine Sonderrolle spielt das Gaststattengewerbe. Wenn Sie ein
Gaststattengewerbe mit Ausschank alkoholischer Getranke
betreiben wollen, bendtigen Sie eine Gaststattenerlaubnis.
Voraussetzung fir die Erteilung dieser Erlaubnis ist neben dem
Nachweis der Zuverlassigkeit anhand eines Fiihrungszeugnisses
und eines Gewerbezentralregisterauszugs die Teilnahme an einem
Unterrichtungsverfahren bei der Industrie- und Handelskammer
zu den Vorschriften des Hygiene- und Lebensmittelrechts.
Beherbergungsbetriebe unterliegen grundsatzlich nicht der
Erlaubnispflicht nach dem Gaststattengesetz, es sei denn diese
schenken Alkohol aus und der Ausschank ist nicht nur auf Haus-
gaste beschrankt.

Bei der Gaststattenerlaubnis handelt es sich um eine perso-
nen- und raumbezogene Erlaubnis, d. h. sie setzt ferner voraus,
dass fur die Gaststatte in der beabsichtigten Betriebsform eine
entsprechende Baugenehmigung vorliegt. Ansonsten bendtigt
der angehende Gastronom weder einschldgige Berufserfahrung
noch einen weiteren Sachkundenachweis.

Versicherungsvermittler und -berater

Auch selbstandige Versicherungsvermittler und -berater unter-

liegen grundsatzlich einer Erlaubnispflicht nach der Gewerbeord-

nung und mussen sich in einem 6ffentlich zuganglichen Vermitt-

lerregister (siehe £) vermittlerregister.info) eintragen lassen.

Zustandig fir die Erlaubniserteilung und Registrierung sind die

Industrie- und Handelskammern. Voraussetzung fir die Erlaub-

niserteilung sind die Nachweise

= der Zuverldssigkeit

= geordneter Vermdgensverhaltnisse

= einer Berufshaftpflichtversicherung oder einer gleichwertigen
Garantie sowie

= der entsprechenden Sachkunde.

Sog. "gebundene Versicherungsvermittler”, die ausschlieBlich
im Auftrag eines oder, wenn die Versicherungsprodukte nicht in
Konkurrenz stehen, mehrerer Versicherungsunternehmen tatig
sind, bediirfen keiner Erlaubnis, wenn das/die Versicherungsun-
ternehmen fiir sie die uneingeschréankte Haftung tbernimmt/
tbernehmen. Gebundene Versicherungsvermittler miissen aber
ihre Registrierung im Vermittlerregister tber ihr haftungstiber-
nehmendes Versicherungsunternehmen veranlassen.

Finanzanlagenvermittler und -berater

Eine gewerberechtliche Erlaubnispflicht besteht auch flr Finanz-
anlagenvermittler im Sinne von § 34f der Gewerbeordnung, d.h.
fiir Gewerbetreibende, die Anlagevermittiung von/Anlagebe-
ratung zu offenen und/oder geschlossenen Investmentvermo-
gen im Sinne des Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) und/oder
Vermdgensanlagen im Sinne des Vermdgensanlagengesetzes
(VermAnIG) betreiben. Auch fiir Honorar-Finanzanlagenberater
besteht nach § 34h der Gewerbeordnung eine Erlaubnispflicht
mit denselben Zulassungsvoraussetzungen.

Neben Zuverldssigkeit und geordneten Vermdgensverhaltnissen
mussen Finanzanlagenvermittler und Honorar-Finanzanlagen-
berater ebenso wie Versicherungsvermittler und -berater den
Bestand einer Berufshaftpflichtversicherung und das Vorliegen
entsprechender Sachkunde nachweisen. Zudem missen sich
aktivam Markt tatige Finanzanlagenvermittler und Honorar-Fi-
nanzanlagenberater in das Vermittlerregister eintragen lassen.

Immobiliardarlehensvermittler

Gewerbetreibende, die den Abschluss von Immobiliar-Ver-
braucherdarlehensvertragen oder entsprechende entgeltliche
Finanzierungshilfen vermitteln oder Dritte zu solchen Vertragen
beraten wollen, bendtigen eine Erlaubnis nach § 34i der Ge-
werbeordnung als Immobiliardarlehensvermittler. Erlaubnisvo-
raussetzungen sind auch hier der Nachweis der Zuverlassigkeit,
geordneter Vermogensverhaltnisse, einer Berufshaftpflichtver-
sicherung oder gleichwertigen Garantie sowie der Sachkunde.
Zudem ist die Erlaubnis an die Voraussetzung gekniipft, dass
der Gewerbetreibende seine Hauptniederlassung oder seinen
Hauptsitz im Inland hat und die Tatigkeit als Immobiliardarle-
hensvermittler im Inland auslibt.

Auch fir diese Gewerbetreibenden besteht eine Pflicht zur Ein-
tragung in das Vermittlerregister nach § 11a GewO unverziiglich
nach Tatigkeitsaufnahme.

In Bayern sind die Industrie- und Handelskammern flr das
Erlaubnis- und Registrierungsverfahren von Finanzanlagenver-
mittlern, Honorar-Finanzanlagenberatern und Immobiliardarle-
hensvermittlern zustandig.

Wohnimmobilienverwalter

Auch fir Wohnimmobilienverwalter, d.h. Wohnungseigentums-
verwalter und Mietwohnungsverwalter, wird ab 01.08.2018 eine
gewerberechtliche Erlaubnispflicht eingefiihrt, die den Nach-
weis der Zuverlassigkeit, geordneter Vermogensverhaltnisse
sowie einer Berufshaftpflichtversicherung, nicht jedoch einen
Sachkundenachweis voraussetzen wird. Eine Registrierungs-
pflicht im Vermittlerregister ist fur sie nicht vorgesehen.

4.1.3 Besondere Rechtsvorschriften

Gewerbefreiheit garantiert den freien Zugang zum Gewerbe. Im
Interesse der Allgemeinheit ist die Gewerbeauslibung jedoch
branchenspezifischen Auflagen und Vorschriften unterworfen.
So hat z.B. ein Lebensmittelhdndler u.a. folgende Aspekte zu
beachten: die Gesundheitsbelehrung, die Bestimmungen zur
Ladenhygiene, die Vorschriften des Ladenschlussgesetzes, das
Preisangabenrecht sowie die Vorschriften des Lebensmittel-,
Bedarfgegenstande- und Futtermittelgesetzbuchs. Fir einige
Gewerbe gelten zudem bestimmte Aufzeichnungs- und Aus-
kunftspflichten.

Nach der Dienstleistungs-Informationspflichten-Verordnung
(DL-InfoV) missen manche Dienstleister (z.B. aus den Bereichen
Handel, Gastronomie, Handwerk und IT-Dienstleistungen) dem
Kunden bestimmte Informationen (z.B. Name, Firma, Rechts-
form, Angaben zur Kontaktaufnahme, AGBs, etc.) von sich aus
- also ungefragt - stets vor Vertragsschluss bzw. vor Erbrin-
gung der Dienstleistung mitteilen; andere Informationen (z.B.
Angaben zu berufsrechtlichen Regelungen, Verhaltenskodizes
oder auBergerichtliche Schlichtungsverfahren etc.) missen sie
nur auf Anfrage zur Verfiigung stellen.

4.1.4 Reisegewerbekarte

Wer ein Reisegewerbe betreiben will, bendtigt eine entspre-
chende Reisegewerbekarte. Die Reisegewerbekarte ist bei der
zustandigen Kreisverwaltungsbehorde — Landratsamt oder
kreisfreie Stadt - zu beantragen. Voraussetzung hierfir ist ein-
mal mehr die ,personliche Zuverldssigkeit" des Antragstellers.
Auch hier hat der Gewerbetreibende ein polizeiliches Flihrungs-
zeugnis und einen Auszug aus dem Gewerbezentralregister zur
Vorlage bei einer Behdrde zu beantragen.

Das Reisegewerbe ist nach § 55 Gewerbeordnung (GewQ) wie
folgt definiert:

.(1) Ein Reisegewerbe betreibt, wer gewerbsmaBig ohne vorher-
gehende Bestellung auBerhalb seiner gewerblichen Niederlas-

PLANUNG DER GRUNDUNG: RAHMENBEDINGUNGEN

sung (§ 4 Abs 3 GewO) oder ohne eine solche zu haben Waren
feilbietet oder Bestellungen aufsucht (vertreibt) oder ankauft,
Leistungen anbietet oder Bestellungen auf Leistungen aufsucht
oder unterhaltende Tatigkeiten als Schausteller oder nach
Schaustellerart ausiibt.

(2) Wer ein Reisegewerbe betreiben will, bedarf der Erlaubnis
(Reisegewerbekarte).”

In bestimmten Féllen bestehen Ausnahmen von der Reise-
gewerbekartenpflicht, so z. B., wenn der Selbstdndige andere
Personen im Rahmen ihres Geschéaftsbetriebs aufsucht. Dies gilt
beispielsweise flr Handelsvertreter. Diese mussen allerdings ihr
Gewerbe nach § 14 Gewerbeordnung anzeigen, wenn sie gleich-
zeitig eine gewerbliche Niederlassung flhren.

Fir die im Betrieb des Reisegewerbetreibenden unselbstandig,
d. h. angestellt beschaftigten Personen besteht keine Reisege-
werbekartenpflicht. Jedoch missen sie, wenn sie in Kontakt zu
Kunden treten, eine Zweitschrift oder eine beglaubigte Kopie
der Reisegewerbekarte ihres Arbeitgebers mitfihren und auf
Verlangen vorlegen.

4.1.5 Handwerk

Der Begriff ,Handwerk" ist gesetzlich nicht definiert. Ein An-
haltspunkt ergibt sich jedoch aus der Handwerksordnung. Die
sogenannte Anlage A enthalt ein Verzeichnis derjenigen

41 Gewerbe, die als zulassungspflichtiges Handwerk betrieben
werden konnen. Dabei gilt: Nur ein Inhaber, der eine ent-
sprechende Meisterqualifikation oder einen gleichwertigen
Abschluss nachweisen kann, darf ein Anlage-A-Handwerk
selbstdndig ausiiben. Falls der Inhaber diese Qualifikation nicht
hat, muss er einen entsprechend qualifizierten Betriebsleiter
beschaftigen.

Aus der Liste der Anlage A ergibt sich jedoch kein Indiz fir die
handwerksméaBige Betriebsweise der dort aufgeflihrten Gewer-
be. Die aufgefiihrten Gewerbe kdnnen also, missen aber nicht
handwerksmaBig betrieben werden. Werden einzelne Teil-Tatig-
keiten eines Anlage A-Berufes ausgelibt, muss geprift werden,
ob es sich um wesentliche Tatigkeiten handelt.
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4.1.6 Freie Berufe

Arzte, Rechtsanwilte und Architekten sind typische Vertreter
der ,Freien Berufe" Bei diesen Tatigkeiten steht eine geistige,
kiinstlerische oder wissenschaftliche Tatigkeit im Vordergrund.
Uber die jeweils geltenden Zulassungs- und Berufsausiibungs-
bestimmungen informieren die zustandigen berufsstandischen
Vertretungen wie Arztekammer, Anwaltskammer und Architek-
tenkammer.

Bestehen Zweifel, ob es sich um eine handwerksmdBige
Betriebsweise handelt oder eine wesentliche Tatigkeit vor-
liegt, geben die zustdndige IHK und die HWK Auskunft. Damit
lassen sich nachtrédgliche Schwierigkeiten vermeiden.

Und auch bei Fragen der Zuordnung der geplanten Tétigkeit
zu den Freien Berufen kann die IHK erste Hilfestellung und
Orientierung bieten.

4.2 Rechtsformwahl und Gesellschafts-
recht

4.2.1 Wahl der Rechtsform

Die Wahl der richtigen Rechtsform ist entscheidend flir den
Bestand eines Unternehmens. Wachstum und hohere Haf-
tungsrisiken erfordern im Laufe der Zeit in vielen Fallen auch
einen Wechsel der Rechtsform. Es ist daher empfehlenswert,
regelmaBig zu prifen, ob die derzeitige Rechtsform noch zur
Firmenentwicklung passt. Besteht Anderungsbedarf, stellt das
Umwandlungsgesetz geeignete Instrumentarien zur Verfligung.
In Betracht kommt dabei vor allem eine Anderung der Rechts-
form unter Wahrung der Identitat des Unternehmers. In jedem
Fall ist es bei einer geplanten Firmenumwandlung wichtig, sich
begleitenden Rat Uber den formalen Ablauf und steuerliche
Konsequenzen einzuholen. Handels- und Gesellschaftsrecht ge-
ben die zur Auswahl stehenden Unternehmenstypen vor. Diese
Grundstrukturen kénnen jedoch teilweise verandert und den
individuellen Bedlrfnissen des Betriebes angepasst werden.

4.2.2 Eintrag im Handelsregister

Die Eintragung im Handelsregister bietet dem Existenzgriinder
Vor- und Nachteile. Nach dem Eintrag kann der Jungunter-
nehmer Mitarbeitern Prokura erteilen und erhalt das Recht,
ausschlieBlich unter einem Firmennamen (ohne Nennung des
eigenen Familiennamens) aufzutreten.

Voraussetzung fiir die Zulassigkeit eines Firmennamens ist, dass
er kennzeichnungs- und unterscheidungskraftig ist und keine
irreflihrenden Begriffe enthalt. So darf sich ein kleiner Immobi-
lienmakler nicht als ,Deutsche Immobilien GmbH" bezeichnen.
AuBerdem sollte man so umfassend wie maoglich prifen, ob der
gewiinschte Name nicht bereits in derselben oder einer ver-
wandten Branche vorkommt, da sich hieraus namensrechtliche
Streitigkeiten ergeben kdnnen. Wenn man aus Kostengriinden
darauf verzichtet, ein professionelles Rechercheunternehmen
einzuschalten, sollte man zumindest im Internet selbst nach-
forschen, ob es die gewiinschte Bezeichnung bereits gibt. Ob
die betreffende Bezeichnung als Marke geschitzt ist, kann man
wiederum z.B. beim Deutschen Patent- und Markenamt

(%2 dpma.de) recherchieren.

Achten sollte man bei derlei Suchen regelméaBig auf dhnliche
Schreibweisen, da auch dhnliche Bezeichnungen im Einzelfall
Unterlassungsanspriiche wegen einer eventuellen Verwechsel-
barkeit auslésen konnen.

Der Eintrag in das Handelsregister bedeutet in der Regel dop-
pelte Buchfiihrung und Bilanzierung. Seit dem BilMoG haben
jedoch die eingetragenen Kaufleute diesbezlglich ein Wahl-
recht, sofern sie in zwei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren
nicht mehr als 600.000 Euro Umsatz und/oder 60.000 Euro
Jahrestiberschuss erzielen.

Aufgrund der strengen Anforderungen des Handelsgesetzbu-
ches muss der Selbstdndige eingehende Ware umgehend auf
Méngel untersuchen und diese gegebenenfalls reklamieren, um
nicht Gewahrleistungsanspriiche zu verlieren. Vorsicht ist dann
auch bei Biirgschaften geboten. Solche sind bereits auf Grund-
lage miindlicher Absprachen rechtswirksam.

4.2.3 Kleingewerbe vs. kaufmannischer
Betrieb

Eine Besonderheit des deutschen Unternehmensrechts ist die
Unterscheidung zwischen Kleingewerbe und kaufmannischem
Betrieb. Diese spielt allerdings nur im Bereich der Personen-
unternehmen eine Rolle, nicht dagegen bei den juristischen
Personen.

Kaufméannische Unternehmen missen in das Handelsregister
eingetragen werden, auf ihre Geschafte findet grundsatzlich
das Handelsgesetzbuch (HGB) Anwendung.

Nicht kaufménnische Unternehmen (Kleingewerbe) kénnen sich
freiwillig in das Handelsregister eintragen lassen und werden
dann wie Kaufleute behandelt. Machen sie von dieser Mog-
lichkeit keinen Gebrauch, sind sie fiir den Bereich der Rechts-
geschifte grundsatzlich dem Birgerlichen Gesetzbuch (BGB),
nicht aber dem HGB unterstellt. Die Frage, ob ein Unternehmen
als kaufméannisch zu qualifizieren ist, richtet sich danach, ob
der Geschaftsbetrieb nach Art und Umfang eine kaufmannische
Einrichtung erfordert (§ 1 HGB). MaBgebliche Kriterien hierfir
sind in erster Linie der Umsatz, die Zahl der Beschaftigten, die
Hohe des Betriebsvermdgens, das Kreditvolumen sowie die Zahl
der Standorte/Niederlassungen. Eine UmsatzgréBe in Hohe

von mehr als 400.000 Euro spricht in der Regel dafir, dass der
kleingewerbliche Rahmen Uberschritten ist.

Ein nichtkaufmannisches Unternehmen kann von einer Einzel-
person (Kleingewerbetreibender) oder von einer Gesellschaft
biirgerlichen Rechts (BGB-Gesellschaft oder GbR) betrieben
werden.

Kaufmannische Personenunternehmen sind der Einzelkaufmann
(e. Kfm. = eingetragener Kaufmann) bzw. die Einzelkauffrau

(e. Kfr. = eingetragene Kauffrau), die offene Handelsgesellschaft
(OHG), die Kommanditgesellschaft (KG) und die beschrankt
haftende Personengesellschaft (GmbH & Co. KG).

Bei der Eintragung in das Handelsregister sind besondere
Formalien zu beachten: so sind Anmeldungen stets in notariell
beglaubigter Form vorzunehmen.

Nachfolgend werden die wichtigsten und im Griindungsbereich
gangigsten Rechtsformen dargestellt:
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4.2.4 Personenunternehmen

Kleingewerbe: Einzelperson

Die einfachste Art der Unternehmensgriindung ist die Gewerbe-
anmeldung. Die Anmeldung erfolgt ausschlieBlich auf den Vor-
und Zunamen des Unternehmers. Das Gewerbeamt priift auch,
ob fir die Auslibung des Gewerbes nach gewerberechtlichen
Vorschriften eine Erlaubnis erforderlich ist.

Wer die Gewerbeanzeige nicht, nicht richtig, nicht vollstan-
dig oder nicht rechtzeitig erstattet, handelt ordnungswidrig.
Es kénnen BuBgelder bzw. VerwaltungszwangsmaBnahmen

verhangt werden.

Die Gewerbekarteien der Gewerbedmter sind kein 6ffentliches
Register, die Einsichtnahme durch Privatpersonen ist nicht
moglich. Die Gewerbebehdrden erteilen jedoch auf Anfrage
Auskunft Gber den Namen, die Betriebsanschrift und die ausge-
Ubte Tatigkeit des Gewerbebetriebs.

Der Kleingewerbetreibende haftet seinen Glaubigern gegentiiber
mit seinem gesamten Geschafts- und Privatvermdgen. Das
Risiko ldsst sich durch den Abschluss entsprechender Versiche-
rungen in Grenzen halten.

Ein Kleingewerbetreibender kann sich auch freiwillig ins Han-
delsregister eintragen lassen.

Kleingewerbe: BGB-Gesellschaft (GbR)

Wenn sich mehrere Personen z. B. zu einem kleingewerblichen
Betrieb zusammenschlieBen, liegt eine BGB-Gesellschaft

(= GbR Gesellschaft biirgerlichen Rechts) vor. Die gesetzliche
Grundlage findet sich im Birgerlichen Gesetzbuch (BGB). Dort
heiBt es: ,Durch den Gesellschaftsvertrag verpflichten sich die
Gesellschafter gegenseitig, die Erreichung eines gemeinsamen
Zwecks in der durch den Vertrag bestimmten Weise zu fordern,
insbesondere die vereinbarten Beitrdge zu leisten." Gemeinsa-
mer Zweck kann jede erlaubte Tatigkeit sein. Eine GbR kann also
auch nichtgewerbliche Zwecke verfolgen.

® Zur Errichtung der Gesellschaft bedarf es keines schriftlichen
Vertrages, es genligt die mundliche Vereinbarung. Trotzdem
ist es dringend zu empfehlen, die wesentlichen Punkte des
Zusammenschlusses schriftlich niederzulegen. Dies schafft
klare Verhaltnisse fuir den Fall, dass zu einem spateren Zeit-
punkt Unklarheiten oder Meinungsverschiedenheiten entste-
hen.

= Fir eine gewerbliche GbR ist eine Gewerbeanmeldung aller
Gesellschafter vorgeschrieben.
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® Die Gesellschafter haften grundsatzlich alle sowohl mit
ihrem Geschéafts- als auch mit ihrem Privatvermdgen. Glau-
biger kdnnen Forderungen gegen die Gesellschaft, die Gesell-
schafter und beide zugleich gerichtlich geltend machen.
Nach der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs (BGH)
missen nicht mehr sdmtliche Gesellschafter einer GbR
verklagt werden, wenn anschlieBend in das Gesellschaftsver-
maogen vollstreckt werden soll. Hierfur genligt ein Urteil
gegen die Gesellschaft selbst. Zur Vollstreckung in das
Privatvermdgen eines Gesellschafters ist auch kiinftig ein
Urteil gegen den Gesellschafter personlich erforderlich.

® Haftungsbeschrankungs-Modelle sind denkbar, sollten aber
nicht ohne fundierte juristische Beratung gewahlt werden.
Ein formularmaBiger und einseitiger Haftungsausschluss
durch die Gesellschaft, beispielsweise durch die Verwendung
des Zusatzes GbRmbH ist nicht mdglich. Erforderlich ist eine
individuell getroffene Abrede der Parteien im Rahmen eines
zwischen ihnen geschlossenen Vertrages.

® |m Gesellschaftsrecht wird zwischen Geschéaftsflihrung und
Vertretung unterschieden. Aufgabe der Geschaftsfiihrung ist
das Management eines Unternehmens nach innen, beispiels-
weise Uberwachung der Produktion, Buchfiihrung, Erledi-
gung von Korrespondenz usw. Vertretung ist das Handeln
nach auBen, also das Eingehen konkreter Verpflichtungen.

®m Das Gesetz sieht bei der BGB-Gesellschaft vor, dass die
Geschaftsflhrungsbefugnis den Gesellschaftern gemein-
schaftlich zusteht und damit eine gewisse Kontrolle méglich
ist. Die Vertretung richtet sich nach der Geschaftsflihrungs-
befugnis, es gilt der Grundsatz der Gesamtvertretung durch
alle Gesellschafter gemeinsam. Im Gesellschaftsvertrag kann
aber anderes vereinbart werden.

m Die Kiindigung eines Gesellschafters oder sein Ausscheiden
hat, je nach vertraglicher Gestaltung, die Auflésung der
Gesellschaft zur Folge oder die Fortsetzung mit den
verbleibenden Gesellschaftern.

Kaufminnische Unternehmensformen

Einzelkaufmann/Einzelkauffrau (e. Kfm./Kfr.)

Liegt eine kaufmannische BetriebsgroBe vor, muss zusatzlich
zur Gewerbeanmeldung eine Anmeldung zur Eintragung in

das Handelsregister erfolgen. Kleingewerbetreibende kdnnen
sich auch freiwillig in das Handelsregister eintragen lassen und
dadurch zum ,Kaufmann/-frau" im Sinne des Handelsgesetzbu-
ches werden.

® Die Haftung des Einzelkaufmanns/-frau ist unbeschrénkt,
auf seine Geschafte findet das Handelsgesetzbuch in vollem
Umfang Anwendung.

m Einzelkaufleute flihren einen Firmennamen (= Firma), der in

das Handelsregister eingetragen werden muss. Unter ihrer
Firma kdnnen sie Rechte erwerben und Verbindlichkeiten
eingehen, vor Gericht klagen oder verklagt werden. Der Name
des Geschaftsinhabers muss in der Firmenbezeichnung nicht
enthalten sein. Kaufmann/-frau sind zu kaufmannischer
Buchfiihrung und Bilanzierung verpflichtet.

Ausnahme: wenn in zwei aufeinanderfolgenden Geschdfts-
Jahren der Umsatz 600.000 Euro und/oder der Gewinn
60.000 Euro nicht dbersteigt, kann man sich laut BilMoG von
der Bilanzierungspflicht befreien lassen.

Offene Handelsgesellschaft (OHG)

Gesetzliche Grundlage der offenen Handelsgesellschaft (OHG)
ist das Handelsgesetzbuch. Dort heiBt es: ,Eine Gesellschaft,
deren Zweck auf den Betrieb eines Handelsgewerbes unter
gemeinschaftlicher Firma gerichtet ist, ist eine offene Han-
delsgesellschaft, wenn bei keinem der Gesellschafter die Haf-
tung gegentiber den Gesellschaftsglaubigern beschrankt ist."
Besondere Merkmale sind also die Verwendung eines gemein-
schaftlichen Firmennamens und die unbeschrankte Haftung
aller Beteiligten. Anstelle einer gewerblichen Betdtigung gentigt
hierflr auch nur die Verwaltung eigenen Vermagens.

® Mit dem Erreichen einer kaufmannischen BetriebsgroBe
muss ein Unternehmen, das bislang in Form einer GbR
betrieben wurde, zusatzlich zur Gewerbeanmeldung die
Eintragung in das Handelsregister vornehmen. Sie wird
dadurch zur OHG. Die Anmeldung zum Handelsregister muss
durch einen Notar beglaubigt werden.

® Das Rechtsverhaltnis der Gesellschafter regelt primér der
Gesellschaftsvertrag. Die gesetzlichen Vorschriften sind
nur dann anzuwenden, wenn durch den Gesellschaftsvertrag
nichts anderes bestimmt ist. Der Gesellschaftsvertrag bedarf
nicht zwingend der Schriftform. Aufgrund seiner erhebli-
chen Bedeutung sollte er aber zu Beweiszwecken entspre-
chend festgehalten werden. Bei der Vertragsgestaltung ist es
sinnvoll, sich durch einen Notar oder Rechtsanwalt beraten
zu lassen.

® |n der Regel erzielen die Gesellschafter ihren Unterhalt
durch die personliche Betdtigung im Unternenmen. Abgese-
hen von der Gewinnverteilung sollten deshalb beispielsweise
die Zuldssigkeit bzw. die Voraussetzungen regelmaBiger
Entnahmen geregelt werden.

® Die interne Geschaftsflihrung steht bei der OHG jedem
Gesellschafter allein zu. Diese Befugnis kann nicht einfach

entzogen werden. Diese Frage ist so wichtig, dass

- bei Vorliegen eines wichtigen Grundes - auf Entzug der
Geschaftsflihrungsbefugnis bei Gericht geklagt werden muss
(auch hier kann der Gesellschaftsvertrag aber anderes
vorsehen). Fiir den Abschluss ungewdhnlicher Geschafte
bedarf es nach dem Gesetz eines einstimmigen Beschlusses,
der Vertrag kann hier Mehrheitsbeschllsse zulassen.

® Die OHG tritt nach auBen als geschlossene Einheit auf,
sie fuhrt einen selbstandigen Firmennamen, kann unter ihrer
Firma Rechte erben und Verbindlichkeiten eingehen, Eigen-
tum und dingliche Rechte an Grundstlicken erwerben, vor
Gericht klagen und verklagt werden. Vertreten wird sie durch
die Gesellschafter, wobei nach dem Gesetz jeder alleinver-
tretungsberechtigt ist. Die Gesellschafter sind aber frei, die
Vertretungsregelungen ihren individuellen BedUrfnissen
anzupassen. Ublich sind z. B. interne Beschrinkungen der
Vertretungsbefugnis in der Form, dass bei wichtigen Geschaf-
ten Riicksprache zu halten ist. Diese Auflage hat allerdings
keine AuBenwirkung. Ein VerstoB dagegen kann nur im
Innenverhaltnis eine Schadensersatzpflicht begriinden.

® Ein Glaubiger kann sowohl die Gesellschaft mit inrem Ver-
mogen als auch die Gesellschafter mit ihrem Privatvermdgen
in Anspruch nehmen, jeweils flr die volle Forderung. Ein ggf.
erforderlicher Ausgleich muss intern erfolgen.

m Gesetzlich verankert ist fir die Gesellschafter der OHG ein
Wettbewerbsverbot. Ein Gesellschafter darf ohne Einwilli-
gung der anderen Gesellschafter weder in dem Handelszweig
der Gesellschaft Geschafte machen noch in einer anderen
gleichartigen Handelsgesellschaft als personlich haftender
Gesellschafter beteiligt sein.

® \Wenn ein Gesellschafter aus dem Unternehmen aus- schei-
det, haftet er noch flinf Jahre lang fir die bis zu seinem
Ausscheiden entstandenen Verbindlichkeiten. Das Ausschei-
den sollte auf jeden Fall durch den Gesellschaftsvertrag im
einzelnen geregelt werden. So sollten Kiindigungsfristen,
Abfindungssummen und Nachfolgeregelungen im Gesell-
schaftsvertrag festgelegt werden.

Kommanditgesellschaft (KG)

Die Kommanditgesellschaft unterscheidet sich von einer OHG
im Wesentlichen dadurch, dass bei einem oder mehreren
Gesellschaftern die Haftung gegentiber Glaubigern auf einen
genau bezifferten Geldbetrag - der auch in das Handelsregis-
ter eingetragen wird - beschrankt ist. Dies bezeichnet man als
Kommanditeinlage. Die voll haftenden Gesellschafter werden
.Komplementéare", die beschrankt haftenden ,Kommanditisten"
genannt.

Somit tragen die Gesellschafter unterschiedliche Risiken, was
sich auch auf die Betriebsstruktur auswirkt. Die Stellung der
persdnlich haftenden Gesellschafter ist wesentlich starker als
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die der beschrankt haftenden Kommanditisten. Letztere sind
insbesondere von der Geschaftsfiihrung/Vertretung ausge-
schlossen; sie unterliegen andererseits keinem Wettbewerbsver-
bot.

4.2.5 Juristische Personen [ Kapitalgesell-
schaften

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH) /
Unternehmergesellschaft (UG, haftungsbeschrinkt)

Der Hauptgrund fiir die Wahl der Rechtsform ,GmbH" ergibt
sich aus der Bezeichnung ,mit beschrénkter Haftung" Sie bietet
die gesetzliche Mdglichkeit, die Haftung gegeniiber Glaubigern
auf das Gesellschaftsvermdgen zu beschranken. Die Griindung
einer GmbH ist wesentlich aufwendiger als bei den vorgenann-
ten Rechtsformen. Erforderlich ist ein notariell beurkundeter
Gesellschaftsvertrag, der gesetzlich vorgegebenen Mindestan-
forderungen entsprechen muss. Die GmbH als eigene Rechts-
personlichkeit und Trager von Rechten und Pflichten entsteht
aber erst durch die Eintragung in das Handelsregister. Damit
die Gesellschaft handlungsfahig ist, muss bei der Griindung ein
Geschaftsfihrer bestellt werden, der die Gesellschaft vertritt.
Der Geschaftsfiihrer wird in das Handelsregister eingetragen.

Die GmbH fiihrt eine Firma, also einen eigenen Namen. Sie ist
eigenstandiger Trager von Rechten und Pflichten. Auch eine
Einzelperson kann eine GmbH griinden. Das Gewerbe wird auf
die jeweilige Firma angemeldet. Das gesetzliche Mindeststamm-
kapital der GmbH betrdgt 25.000 Euro.

Soll das Stammkapital unter 25.000 Euro liegen, so ist die
Griindung einer Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt)
maglich. Es handelt sich hierbei nicht um eine selbstandige
Gesellschaftsform, sondern um eine besondere Form der GmbH.
Das Stammkapital einer UG (haftungsbeschrankt) kann somit
zwischen 1 und 24.999 Euro liegen. Die Griindung einer UG
(haftungsbeschrankt) kann nur im Wege einer Bargriindung
erfolgen. Der Rechtsformzusatz UG (haftungsbeschrankt) bildet
nach auBen das reduzierte Stammkapital ab. Laut Gesetzgeber
soll das Ziel einer UG (haftungsbeschrankt) darin liegen, ein
Stammekapital von 25.000 Euro anzusparen.
Dies soll durch Bildung einer Riicklage mit Einzahlung von
mindestens 1/4 des Jahresgewinns erfolgen. Sobald die so
angesparte Ricklage 25.000 Euro erreicht, kann eine notari-
elle Kapitalernhung durchgefihrt werden. Im Rahmen dieser
Kapitalerndhung kann auch der Rechtsformzusatz auf GmbH
umgestellt werden.
® F{ir Geschafte, die vor Eintragung der Gesellschaft in das
Handelsregister abgeschlossen werden, kénnen sowohl die
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Gesellschafter als auch die Handelnden belangt werden; erst
mit der Eintragung werden sie grundsatzlich von der Haf-
tung frei.

® Fiir die GmbH und damit auch die UG (haftungsbeschrankt)
ist nach § 325 HGB der Jahresabschluss beim Betreiber des
elektronischen Bundesanzeigers zur Veréffentlichung einzu-
reichen. Fir kleine Kapitalgesellschaften, also solche die
mindestens zwei der drei folgenden Merkmale nicht Gber-
schreiten:
- 6 Mio. Euro Bilanzssumme
- 12 Mio. Euro Umsatzerlése
- 50 Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt
gibt es eine Erleichterung: sie brauchen nur die Bilanz und
den Anhang einzureichen, der wiederum keine die G+V be-
treffenden Angaben enthalten muss. Nach § 325 HGB kénnen
Kleinstkapitalgesellschaften (§ 267a HGB) statt der Veréffent-
lichung auch eine Hinterlegung wahlen.

Aktiengesellschaft (AG)

Die Aktiengesellschaft kann von einer oder mehreren Personen
gegrindet werden. Sie ist wie die GmbH eine Gesellschaft mit
eigener Rechtspersonlichkeit und einem in Aktien zerlegten
Grundkapital. Der Griindungsvorgang unterliegt strengen Form-
vorschriften. Die Satzung einer Aktiengesellschaft bedarf der
notariellen Beurkundung, sie kann inhaltlich nicht frei ausge-
staltet werden. Das Aktienrecht ist weitgehend zwingendes
Recht.

® Das gesetzliche Mindestkapital einer Aktiengesellschaft
betrdgt 50.000 Euro.

® Neben den auf einen Nennbetrag lautenden Aktien sind auch
nennwertlose Aktien (Stlickaktien) zuldssig. Das Grundkapital
einer Aktiengesellschaft muss einheitlich in eine dieser
beiden Aktienformen zerlegt werden. Entscheidet sich das
Unternehmen flr Nennbetragsaktien, hat deren Nominal-
wert auf mindestens 1 Euro zu lauten.

® Die sich aus dem Aktienbesitz ergebenden Rechte kdnnen
unterschiedlich gestaltet werden. Die Gesellschafter der
AG heiBen Aktionare. Organe einer Aktiengesellschaft sind
die Hauptversammlung, der Vorstand und der mindestens
aus drei Personen bestehende Aufsichtsrat.

® Die Hauptversammlung ist die Zusammenkunft der Aktio-
nare, die dort ihre Mitverwaltungsrechte ausuben. Die
Hauptversammlung hat keine allgemeine Zustandigkeit; ihre
Rechte sind im Aktiengesetz genau und relativ eng geregelt.

m Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung. Er ist nicht an Weisungen des Aufsichtsrats oder
der Hauptversammlung gebunden.

m Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, die Vorstandsmitglieder zu
bestellen sowie sie laufend zu beraten und zu Uberwachen.

Er hat ein unbegrenztes Informations- und Einsichtsrecht in
alle Geschaftsunterlagen.

m Unter dem Stichwort ,Kleine AG" sind 1994 verschiedene
Vereinfachungen fiir Aktiengesellschaften in Kraft getre-
ten. Mit der ,Kleinen AG" ist allerdings kein neuer Typus der
Aktiengesellschaft geschaffen worden, sondern es werden
fir Unternehmen mit gewisser GroBe und mit Gberschauba-
rem Gesellschafterkreis der GmbH vergleichbare Vereinfa-
chungen angeboten. Dadurch bekommt vor allem der Mit-
telstand einen erleichterten Zugang zur Aktiengesellschaft
und damit zur direkten Aufnahme von Eigenkapital.der Ak-
tiengesellschaft geschaffen worden, son- dern es werden fiir
Unternehmen mit gewisser GréBe und mit Gberschaubarem
Gesellschafterkreis der GmbH vergleichbare Vereinfachungen
angeboten. Dadurch bekommt vor allem der Mittelstand
einen erleichterten Zugang zur Aktiengesellschaft und damit
zur direkten Aufnahme von Eigenkapital.

m Die Vorteile der Kleinen AG" liegen unter anderem in der
vereinfachten Durchflihrung von Hauptversammlungen, der
erweiterten Flexibilitat bei der Frage der Mittelverwendung
insbesondere fir Ausschittungen sowie der Mitbestim-
mungsbefreiung fir Aktiengesellschaften unter 500 Beschaf-
tigten.

Genossenschaft

Die Genossenschaft hat kein festes Stammkapital. Sie ist ge-
pragt durch stark wechselnde Mitgliederzahlen. Der Zweck

der Genossenschaften besteht in der Férderung des Erwerbs
oder der Wirtschaft der Mitglieder oder ihrer sozialen oder
kulturellen Belange. Mindestens drei Griindungsmitglieder
sind erforderlich. Vertreten wird die Genossenschaft durch

den Vorstand, ihre Tatigkeit unterliegt der Uberwachung durch
genossenschaftliche Prifungsverbande. Fiir die Verbindlichkei-
ten der Genossenschaft haftet Glaubigern gegeniiber nur das
Vermdgen der Genossenschaft. Voraussetzung der Griindung ist
ein schriftlicher Vertrag (Statut).

Bei den Registergerichten wird ein Genossenschaftsregister
geflihrt, in das solche Organisationen eingetragen werden
mussen.

4.2.6 Sonderformen

Partnerschaft

Die Griindung einer Gesellschaft mit der Rechtsform der
.Partnerschaft” ist seit Inkrafttreten des Partnerschaftsgesell-
schaftsgesetzes im Jahre 1995 mdglich. Die Partnerschaft ent-
spricht in etwa der offenen Handelsgesellschaft, kann allerdings
nur von Freiberuflern wie Arzten oder Rechtsanwilten gewihlt
werden. Fur Verbindlichkeiten der Partnerschaft haften den
Glaubigern gegenliber neben dem Vermdgen der Partnerschaft
die Gesellschafter persdnlich. Diese kdnnen ihre Haftung aller-
dings flir Anspriiche aus Schaden wegen fehlerhafter Berufs-
austibung (auch unter Verwendung von AGBs) auf denjenigen
von ihnen beschranken, der innerhalb der Partnerschaft die
berufliche Leistung zu erbringen oder verantwortlich zu leiten
und zu tberwachen hat.

Die Partnerschaftsgesellschaft mit beschrankter Berufshaftung
(PartG mbB) ist eine Variante der Partnerschaftsgesellschaft, fir
die das Unterhalten einer besonderen Haftpflichtversicherung
vorgesehen ist.

Das Recht der Partnerschaften ist im Gesetz nur sehr knapp
geregelt. Durch die mittlerweile erfolgte Zulassung der GmbH-
Griindung flr einige Freiberufler ist das Interesse an dieser
Rechtsform zuriickgegangen. Partnerschaftsgesellschaften sind
in das Partnerschaftsregister beim Amtsgericht einzutragen.
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Stille Gesellschaft

Stille Gesellschaften sind nach auBen nicht erkennbar, der
stille Gesellschafter nimmt keine Gewerbeanmeldung vor. Stille
Gesellschaften sind Personengesellschaften, bei denen sich
jemand am Unternehmen eines anderen mit einer vermdgens-
werten Einlage gegen einen Anteil am Gewinn beteiligt. Aus den
im Betrieb mit Dritten geschlossenen Geschaften wird nur der
Geschaftsinhaber und nicht der stille Gesellschafter berechtigt
und verpflichtet. Dem stillen Gesellschafter stehen einge-
schrankte Kontrollrechte zu, grundsatzlich kann er lediglich die
schriftliche Mitteilung des Jahresabschlusses verlangen und
zur Uberpriifung von deren Richtigkeit Biicher und Papiere
einsehen.

Der stille Gesellschafter ist am Gewinn und Verlust beteiligt.
Im Gegensatz zur Gewinnbeteiligung, die zwingend ist, kann
die Verlustbeteiligung ausgeschlossen werden. Nach Auflésung
der Gesellschaft hat der stille Gesellschafter einen Anspruch
auf Auszahlung seines Guthabens. Ein Passivsaldo verpflichtet
grundsatzlich nicht zur Nachzahlung, sondern wird gegen-
standslos. Wird von der gesetzlichen (typischen) Regelung
abgewichen, liegt eine atypische stille Gesellschaft vor

(z. B. wenn dem stillen Gesellschafter mehr Kontrollrechte
eingerdumt werden, der stille Gesellschafter an der Geschafts-
fiihrung beteiligt wird etc.).
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4.2.7 Rechtsformen im Vergleich

RECHTSFORM

RECHTSNORMEN

ANZAHL DER
GRUNDER

EIGENKAPITAL

MINDESTKAPITAL
(BEI GRUNDUNG)

MINDESTEINLAGE
(BEI GRUNDUNG)

HAFTUNG DER
BETEILIGTEN

LEITUNGSBEFUGNISSE

WEITERE
ENTSCHEIDUNGS-
ZENTREN

GESETZLICHE

GEWINNVERTEILUNG

EINTRAGUNG INS
HANDELSREGISTER

EINZEL-
UNTERNEHMEN

§§ 1ff HGB

BGB GESELLSCHAFT (GBR)

§ 705 - 740 BGB

OFFENE HANDELS-
GESELLSCHAFT (OHG)

§8 105 - 160 HGB

KOMMANDIT-
GESELLSCHAFT (KG)

§8 161 - 177a HGB

mindestens 2

mindestens 2

1 Komplementdr
und 1 Kommanditist

GESELLSCHAFT MIT
BESCHRANKTER HAFTUNG
(GMBH) BZW. UG
(HAFTUNGSBESCHRANKT)

GmbH Gesetz

AKTIENGESELLSCHAFT (AG)

Aktiengesetz

EINGETRAGENE
GENOSSENSCHAFT (E. G.)

Genossenschaftsgesetz
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STILLE GESELLSCHAFT
(TYPISCH)

§230 - 236 HGB

Vermdgen des Unternehmers

Vermdgen der Gesellschafter

Einlagen der Gesellschafter

Einlagen der Gesellschafter

mindestens
1 Gesellschafter

mindestens 1 Aktionar

mindestens 3 Genossen
(Mitglieder)

mindestens 1 Unternehmer
und 1 stiller Gesellschafter

keines

keines

keines

keines

Stammeinlagen der

Ubernahme der Aktien durch

Geschéaftsanteile der

Vermdgen des Unternehmers
und Einlage des stillen

keine

keine

keine

keine

voll mit gesamtem
Privatvermégen

jeder Gesellschafter haftet
unbeschrankt, unmittelbar
und solidarisch

jeder Gesellschafter haftet
unbeschrankt, unmittelbar
und solidarisch

Komplementar voll mit
ganzem Vermdgen,
Kommanditist beschrénkt auf
die geleistete Einlage

Gesellschafter die Griinder Genossen Gesellschafters
Stammkapital mindestens . .
25.000,00 Euro (Mindest- Grundkapital mindestens
. S 50.000,00 Euro . .
einzahlung bei Griindung . . . keines keines
(Mindesteinzahlung bei
(R Griindung 12.500,00 Euro)
Bei UG ab 1,00 Euro i
Stammeinlage mindestens Aktie mindestens Geschiftsanteil laut Statut keine

1,00 Euro

1,00 Euro nominal

Unternehmer

alle Gesellschafter
gemeinsam

alle Gesellschafter
ggf. nur zusammen

nur Komplementar

Haftung beschrénkt auf das
Gesellschaftsvermogen

Haftung beschrénkt auf das
Gesellschaftsvermégen

Haftung beschrankt auf das
Vermdgen der Genossen-
schaft; Nachschusspflicht der
Genossen

Unternehmer voll, stiller
Gesellschafter nimmt am
Verlust nur bis zur Héhe
seiner Einlage teil

keine

keine

keine

keine

Geschaftsfiihrer

Vorstand

Vorstand

nur Unternehmer

ungeteilt an Unternehmer

nach Kopfen (soweit vertrag-
lich nichts anderes bestimmt
ist)

4 Prozent auf Kapitalanteil,
Rest nach Képfen (soweit
vertraglich nichts anderes
bestimmt ist)

4 Prozent auf Kapitalanteil,
Rest in angemessenem Ver-
haltnis (soweit nichts anderes
vertragliches bestimmt ist)

Gesellschafterversammlung
(fakultativ: Beirat)

Aufsichtsrat,
Hauptversammlung

Aufsichtsrat,
Generalversammlung /
Vertreterversammlung

keine

nein,
ja, wenn Kaufmann

nein

ja

ja

anteilig nach Stammeinlage
(= Geschéftsanteil), soweit
vertraglich nichts anderes
bestimmt. Bei UG Pflicht zur
Bildung einer Riicklage

Dividende anteilig nach
Anzahl der Aktien

anteilig nach Geschafts-
guthaben

in angemessenem Verhaltnis

ja

nein

RECHTSFORM

RECHTSNORMEN
ANZAHL DER

GRUNDER
EIGENKAPITAL

MINDESTKAPITAL
(BEI GRUNDUNG)

MINDESTEINLAGE
(BEI GRUNDUNG)

HAFTUNG DER
BETEILIGTEN

LEITUNGSBEFUGNISSE

WEITERE
ENTSCHEIDUNGS-
ZENTREN

GESETZLICHE

GEWINNVERTEILUNG

EINTRAGUNG INS
HANDELSREGISTER
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4.3 Steuern

4.3.1 Umsatzsteuer

Grundsatzlich muss fir jede Warenlieferung und jede Dienst-
leistung Umsatzsteuer bezahlt werden. Ausnahmen von

der Regel finden sich in § 4 Umsatzsteuergesetz (UStG). Die
Umsatzsteuer betragt derzeit 19 Prozent des Entgelts. Ein
ermaBigter Steuersatz von 7 Prozent gilt flir fast alle Lebens-
mittel, gedruckte Biicher/Broschiiren und einige andere Waren.
Bei Lieferungen und Leistungen an den Endverbraucher muss
die Steuer im Rechnungsbetrag enthalten sein. Bei einem
Rechnungsbetrag von mehr als 250 Euro kann der Empfanger
verlangen, dass die Umsatzsteuer gesondert ausgewiesen wird.

Umsatzsteuer, die andere Unternehmen in Rechnung stellen,
kann der Gewerbetreibende als sogenannte Vorsteuer von der
eigenen Umsatzsteuerschuld abziehen.

Ein Beispiel g

v

Martin Miiller hat mit seinem Einzelhandelsgeschdftim
Monat Juni einen Umsatz von (Brutto) 4.760 Euro erzielt.
Miiller hat seinen Kunden 19 Prozent Umsatzsteuer in Rech-
nung gestellt: Dies entspricht 760 Euro. Miillers Lieferanten
haben in ihren Rechnungen fiir diesen Monat Umsatzsteuer
in Héhe von 290 Euro ausgewiesen. Daraus ergibt sich fiir
Miiller folgende Rechnung: 760 Euro minus 290 Euro macht
470 Euro Umsatzsteuer, die er dem zustdndigen Finanzamt
(iberweisen muss.

Als Existenzgriinder sind Sie in den ersten zwei Jahren zur
monatlichen Umsatzsteuervoranmeldung verpflichtet. Die
Voranmeldung, in der die vereinnahmten Umsatzsteuer- und
gezahlten Vorsteuerbetrage deklariert werden missen, ist bis
spatestens zum 10. Tag des Folgemonats elektronisch an das
Finanzamt zu ubermitteln. Nur in Ausnahmefallen |asst das
Finanzamt die Abgabe der Anmeldung auf Antrag in Papierform
zu. Bei Betrieben, deren Umsatzsteuerschuld im Vorjahr die
Summe von 7.500 Euro nicht Gberstieg, geniigt eine Voran-
meldung bis spatestens zum 10. Tag des neuen Quartals. Der
Unternehmer muss dabei ,seine” Umsatzsteuer fiir den entspre-
chenden Abrechnungszeitraum selbst berechnen und eine sich
hieraus ergebende Steuerlast an das Finanzamt tberweisen.
Zahlungsfrist bei Uberweisung: 3 Tage - Eingang beim Finanz-
amt ist maBgebend!

Zur Berechnung der Umsatzsteuer muss der Existenzgriinder

folgendes aufzeichnen:

= Alle Einnahmen, die der Betrieb fir Produkte und sonstige
Leistungen erzielt hat; bei diesen Entgelten ist zwischen
verschiedenen Steuersdtzen sowie nach steuerfreien und
steuerpflichtigen Umsatzen zu unterscheiden.

= Alle Zahlungen an andere Unternehmen fir gelieferte Waren,
Produkte und Dienstleistungen sowie die darauf entfallende
Vorsteuer.

v

Als Existenzgriinder kénnen Sie zu Beginn lhrer Tdtigkeit
wdhlen, ob Sie Umsatzsteuer berechnen oder nicht. Die
Grenzen liegen bei einem Vorjahresumsatz bis 17.500 Euro
und einem Umsatz bis 50.000 Euro im laufenden Jahr.

Zu beachten ist allerdings, dass Sie im Rahmen dieser

s0g. Kleinunternehmerregelung im Umkehrschluss keine
Vorsteuer geltend machen kénnen. Dies kann nachteilig
sein, wenn z.B. in der Anfangsphase Ihres Betriebs hohe
umsatzsteuerbelastete Investitionen oder im laufenden
Geschdft regelmdBig Anschaffungen (Ware, Material u.d.)
getdtigt werden. Deshalb kann auf die Anwendung der
Kleinunternehmerregelung durch Erkldrung gegentiber
dem Finanzamt auch verzichtet werden mit der Folge, dass
dann der Vorsteuerabzug mdéglich ist. Ein solcher Verzicht
sollte freilich wohl Giberlegt sein, da er fiir fiinf Jahre bindet!

4.3.2 Einkommen- und Korperschaftsteuer

Hier gilt die einfache Regel: ,natirliche Personen” bezahlen
Einkommensteuer, ,juristische Personen” Kérperschaftsteuer.
Der Begriff ,natrliche Person” steht schlicht fir den Geschafts-
inhaber, der mit seinem Namen und Privatvermdgen flir den
Betrieb haftet. Den Gewinn, den er nach dem Jahresabschluss
erzielt hat, muss er zusammen mit moglichen weiteren Ertrdgen
aus Kapitalvermogen u.a. in der Einkommensteuererklarung an-
geben. Der Gewinn ergibt sich aus der Summe aller Einnahmen
abzuglich aller Betriebsausgaben. Nicht abzugsfahig sind die
Kosten der ,personlichen Lebenshaltung” fiir Privatwohnung;
i.d.R. Kleidung, Essen, Skiurlaub usw. Je hoher der Gewinn, desto
hoher auch dessen steuerliche Belastung, die bei der Einkom-
mensteuer oberhalb eines Grundfreibetrages von 9.000 Euro
(Stand 2018) von 14,0 Prozent bis zum Steuerhdchstsatz von
45,0 Prozent reicht, jeweils zuzliglich Solidaritdtszuschlag.

Juristische Personen wie die GmbH bezahlen Kérperschaftsteuer.
Die Gewinnermittlung erfolgt in diesem Fall auf Grundlage dop-

pelter Buchfiihrung: Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.
Rechtsbasis sind die Einkommensteuerlichen Vorschriften Giber
Betriebseinnahmen und -ausgaben. Fir einbehaltene Gewin-
ne betrdgt der Kérperschaftsteuersatz einheitlich 15 Prozent
zuzlglich Solidaritatszuschlag.

Seit 2009 wird auf Anteilseignerebene danach unterschieden,
ob die Anteile an der Kapitalgesellschaft im Privatvermdgen
eines Anlegers (natrliche Person) oder im Betriebsvermdgen
eines Personenunternehmens gehalten werden. So unterliegen
bei Privaten anfallende Dividenden seit 2009 der Abgeltungs-
steuer mit einem Steuersatz von 25 Prozent (+SolZ). Liegt der
personliche Einkommensteuersatz unter 25 Prozent, kann auf
Antrag mit dem niedrigeren personlichen Steuersatz besteuert
werden. Bei im Betriebsvermogen gehaltenen Anteilen werden
seit 2009 anfallende Dividenden im Rahmen des Teileinkiinftever-
fahrens zu 40 Prozent von der Steuer freigestellt. 60 Prozent der
Dividende unterfallen dem personlichen Einkommensteuersatz
des Gesellschafters.

4.3.3 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer wird auf den jahrlich erzielten Ertrag des
Unternehmens erhoben. Fiir diesen sogenannten ,Gewerbeer-
trag" gilt fur Einzelkaufleute und Personengesellschaften ein
Freibetrag von 24.500 Euro. Erst oberhalb dieser Marke missen
sie Gewerbesteuer bezahlen. Dieser Freibetrag gilt jedoch nicht
fur Kapitalgesellschaften wie z.B. eine GmbH. Die Gewerbesteuer
ist grundsatzlich vierteljahrlich vorauszuzahlen. Ihre jeweilige
Hohe hangt davon ab, wo das Unternehmen seinen Sitz hat resp.
vom dort geltenden Hebesatz, den jede Gemeinde fir ihr Gebiet
gesondert festlegen kann.

4.3.4 Aufzeichnungs- und Buchfiihrungs-
pflichten

Der Kaufmann ist grundsatzlich zu folgenden Aufzeichnungen

verpflichtet:

® Er muss ein sogenanntes ,Kassenbuch” flihren, das die Tages-
einnahmen und -ausgaben enthalt

m Frfassung des kompletten Wareneingangs und Warenaus-
gangs.

Die steuerliche Pflicht zur doppelten Buchfiihrung besteht, wenn:
® der zu erwartende Jahresumsatz die Grenze von 600.000

Euro Ubersteigt oder
® der Gewinn im laufenden Wirtschaftsjahr mehr als

60.000 Euro betragt oder
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® der Geschaftsinhaber im Handelsregister eingetragen oder
nach anderen auBersteuerlichen Vorschriften buchflihrungs-
pflichtig ist.

Mdgliche Erleichterungen bestehen fiir eingetragene Kaufleute.
Details erfragen Sie bitte bei [nrem Steuerberater.

Bei der doppelten Buchfiihrung werden alle Geschaftsvorfalle auf
Konten verbucht, einmal im Soll und einmal im Haben. Hierfr
gibt es Kontenplane, die fir jeden Betrieb aus den verschiedenen
Kontenrahmen seines Wirtschaftszweiges entwickelt werden. Ein
Kontenplan ist das Gliederungsschema aller relevanten Konten,

er enthalt nur die fir die Unternenmung tatsachlich nétigen und
von ihr geflihrten Konten. Fiir fast jede Branche gibt es eigene
Kontenrahmen.

Die doppelte Buchfiihrung soll den periodengerechten Gewinn
ermitteln. Aus diesem Grund missen auch Periodenabgrenzungen
vorgenommen, Rickstellungen gemacht und Forderungen oder
Verbindlichkeiten verbucht werden. Im Gegensatz zur Einnah-
menlberschussrechnung sind also nicht nur die tatsachlichen
Zahlungsstrome relevant.

Bilanzen sowie Gewinn- und Verlustrechnungen fiir Wirtschafts-
jahre, die nach dem 31. Dezember 2012 begonnen haben, sind
elektronisch an das Finanzamt zu bermitteln. Informationen zur
elektronischen Bilanz (E-Bilanz) finden Sie auch tber die IHK-
Organisation im Internet.

Freiberufler sowie Unternehmer, die nicht buchfiihrungspflichtig
sind, ermitteln den Gewinn nach § 4 Abs. 3 Einkommensteuerge-
setz durch eine Einnahmeniberschussrechnung. Die Finanzver-
waltung hat hierzu ein amtliches Formblatt entwickelt, das fur
die Gewinnermittlung der Wirtschaftsjahre ab 2005 verwendet
werden muss. Seit 2012 ist grundséatzlich elektronisch, ab dem
Veranlagungszeitraum 2017 ausschlieBlich mit elektronischer
Authentifizierung zu Ubermitteln. Ebenfalls seit 2017 ist die Re-
gelung, nach der bei Betriebseinnahmen von weniger als 17.500
Euro der Steuererkldrung anstelle des amtlichen Vordrucks eine
formlose Gewinnermittiung beigefligt werden durfte, entfallen.
Auf Antrag kann das Finanzamt aber in Hartefallen auf die Uber-
mittlung der standardisierten Einnahmen-Uberschussrechnung
nach amtlichem vorgeschriebenem Datensatz durch Datenfern-
tbertragung verzichten.

Im Rahmen der Gewerbeliberwachung gelten in Bayern in be-
stimmten Branchen wie beim Gebrauchtwarenhandel besondere
Aufzeichnungspflichten. Die zustandige Erlaubnisbehdrde und
die Industrie- und Handelskammern erteilen hierzu detaillierte
Auskiinfte.

29
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4.4 Finanzierung und Forderung

Jede Unternehmensgriindung bendtigt Startkapital: An-
schaffungen bzw. Investitionen in Maschinen und Fahrzeuge,
Blrotechnik, fir ein erstes Warenlager oder UmbaumaBnahmen
in den neuen Geschaftsraumen fallen an und es entstehen Be-
triebsaufwendungen z.B. fiir das erste Personal, Miete, Werbung
u.v..m., um das Geschaft ins Rollen zu bringen. Haufig reicht
das vorhandene Eigenkapital hierfiir bei weitem nicht aus. Der
Griinder muss sich also um eine Finanzierung kimmern, wenn
er seine Geschaftsidee umsetzen will.

Allerdings stellen sich bei der Beschaffung von Fremdkapital
zum Unternehmensstart besondere Herausforderungen.

Nicht erst die jlingsten Finanz- und Wirtschaftskrisen haben
Kreditinstitute und andere Kapitalgeber vorsichtig und zurlick-
haltend gemacht - ohne schliissiges Unternehmenskonzept,
ohne einen durchweg liberzeugenden Businessplan ldsst sich
kaum an Geld kommen. Dieser Umstand hat freilich auch seine
gute Seite: wenn unrealistische Geschaftsideen aufgrund zu
hoher Ausfallrisiken nicht mehr finanziert werden, schiitzt dies
viele potentielle Unternehmensgriinder davor, sich selbst zu
ruinieren. Diesen positiven Aspekt verdeutlicht eine Statistik
der IHK Miinchen: Demnach betrégt die Uberlebenschance von
Betrieben, die ohne offentliche Forderdarlehen gestartet sind,
nach finf Jahren nur noch knapp 62 Prozent, bei solchen mit
Unterstlitzung durch normale Bankdarlehen knapp 71 Prozent
und mit Forderdarlehen immerhin knapp 97 Prozent.

Die Erklarung dafur ist einfach: bei der Beantragung offentli-
cher Fordermittel werden besonders hohe Anforderungen an
das Unternehmenskonzept und an den Finanzplan des Existenz-
grlnders gestellt.

Neben der Darstellung einer ausfiihrlichen Erfolgs- bzw. Um-
satz- und Rentabilitdtsplanung und einer Liquiditatsplanung
(siehe dazu wieder Kapitel 3.4) soll dieser Finanzplan vor allem
zwei Kernfragen beantworten:

® Fir welchen Zweck und in welcher Hohe werden Mittel
bendtigt? (= Planung der Mittelverwendung, Kapitalbedarfs-
plan)

® Aus welchen Quellen sollen die benétigten Mittel flieBen?
(= Planung der Mittelherkunft)

Planung der Mittelverwendung

Der Kapitalbedarf flir das Anlagevermdgen setzt sich im we-
sentlichen aus Investitionen und Anschaffungen in folgende
Vermdgenswerte zusammen:

Patente, Lizenzen
Abldsen flr zu Gbernehmende Geschadftswerte bzw.
Kaufpreis bei Betriebstibernahmen

m Betriebsgrundstlicke und - immobilien
= Umbauten und Installationen

= Maschinen

® Finrichtungsgegenstande

® Fyhrpark

® B{iroausstattung und -technik

m Werkzeuge

| |

| |

| |

Neben dem Finanzierungsbedarf fiir das Anlagevermdgen und
ggf. ein (erstes) Waren-/Materiallager ist zu berticksichtigen,
dass auch lhre Kunden Zahlungsziele in Anspruch nehmen.

Sie missen also Ihren Auftragsbestand bis zum Eingang von
Kundenzahlungen vorfinanzieren. Der Kapitalbedarfsplan muss
diesen Umstand in jedem Fall berlicksichtigen, also auch den
sich aus dem Liquiditatsplan ergebenden Betriebsmittelbedarf
abbilden.

Fir die Aufrechterhaltung der Liquiditat ist die Lange der
Anlaufzeit, also die Zeitspanne, die vergeht, bis ausreichende
Umsatze erzielt werden, von besonderer Bedeutung. Folgende
Faustregeln haben sich fur die Abschatzung des Mittelbedarfs
in der Anlaufzeit bewahrt:

m Allgemeine Liquiditatsreserve: ein Zwolftel der jahrlichen
Kosten

m |jquiditatsreserve fur fixe Kosten wie z.B. Miete: Dreimonats-
bedarf

m |jquiditatsreserve fur Lebensunterhalt des Existenzgriinders:
Privataufwendungen einschlieBlich langfristiger laufender
Verpflichtungen flr sechs Monate

® Bei der Griindung selbst fallen zudem Ublicherweise einmali-
ge Ausgaben an z.B. flr:

- Grundungsberatung

- Teilnahme an Griinderseminaren u.d.
- Einholung von Genehmigungen

- Handelsregistereintrag

- Mietkaution

- Eroffnungswerbung

- uv.m.

Planung der Mittelherkunft

Anhaltspunkte fir die zweckmaBige Finanzierung einer Unter-
nehmensgriindung bilden die sogenannten Finanzierungsre-
geln, die darauf abstellen, wie lange die Mittel im Unternehmen
gebunden sind.

Goldene Finanzierungsregel:
@ Das Anlagevermégen wird durch Eigenkapital
gedeckt, das Umlaufvermégen durch Fremdkapital.

Silberne Finanzierungsregel:
Das Anlagevermdgen wird durch Eigenkapital

und langfristiges Fremdkapital gedeckt,
das Umlaufvermégen durch Fremdkapital.

4.4.1 Finanzierungsformen
Die klassische Kreditfinanzierung kennt folgende Varianten:

® Darlehen: langerfristige Kredite zu bankublichen Konditionen
bzw. Forderdarlehen aus o6ffentlichen Programmen

m Kontokorrentkredite: kurzfristige Kredite zur Deckung der
laufenden Betriebsausgaben

m |jeferantenkredite

Neben der Deckung des Kapitalbedarfs tiber Kredite bieten sich
fir Unternehmensgriinder folgende Alternativen an:

Leasing

Das Leasing ist eine weitverbreitete Alternative zur bankfinan-
zierten Investition. Es ist heute in allen Bereichen der Wirtschaft
verbreitet.

Wenn in der Praxis von Leasing gesprochen wird, handelt es
sich meist um das Finanzierungsleasing.

Hierunter versteht man das Mieten mobiler Investitionsgui-

ter wie Biromaschinen, Werkzeugmaschinen, EDV-Anlagen,
Einrichtungen von Laden, Biiros und Hotels sowie das Leasing
von Immobilien wie Verwaltungsgebauden, Fabrikhallen und
Supermarkten. Dabei wird eine feste Mietzeit vereinbart, in
welcher der Vertrag nicht gekiindigt werden kann. Das Finan-
zierungsleasing bietet folgende Vorteile: Es schont das Eigenka-
pital und erhoht die Liquiditdt bei bedarfsgerechten Laufzeiten.
Die Leasinggesellschaft kann als Objekt-Profi auf Basis des
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speziellen Know-hows bei der Verwertung gebrauchter Mobilien
und Immobilien das Leasingobjekt zum Teil mit einem héheren
Sicherheitswert berlcksichtigen. Dies kann ggf. den Kreditspiel-
raum erweitern.

In der Wirtschaft hat sich das Leasing als Erganzung zum
Bankkredit fest etabliert. Allerdings stellen Leasinggesellschaf-
ten an ihre Kunden die gleichen Bonitdtsanforderungen wie die
Banken.

Factoring

Factoring ist der fortlaufende Ankauf von kurzfristigen Rech-

nungen aus Warenlieferungen und Dienstleistungen (= Forde-

rungsbestinde) durch eine Factoring-Gesellschaft. Factoring

bietet den Vorteil

m der sofortigen Bevorschussung des Kaufpreises bis zu 90 %
und der damit verbundenen regelmaBigen stabilen Liquidi-
tatszufuhr

= unter 100%iger Ubernahme des Ausfallrisikos (sog. Delkre-
dere-Schutz) mit dem Vorteil gesicherter Vertriebswege bei
einem ausgewogenen Kundenportfolio

= und (wahlweise) zusétzlicher Dienstleistungen, wie z. B. De-
bitorenmanagement oder Mahnwesen, die die Factoring-
Gesellschaft tbernimmt und den Griinder damit administra-
tiv entlastet.

Factoring fuihrt auBerdem zu einer Optimierung der Bilanz-
struktur: Die verkirzte Bilanzsumme flihrt zu einer Verbesse-
rung der Kennzahlen, was wiederum positive Auswirkungen auf
die Bonitdtsbeurteilung des eigenen Unternehmens bei anderen
Kapitalgebern haben kann.

Crowdfunding

Beim Crowdfunding finanzieren viele Personen mit kleinen
Geldbetragen gemeinsam ein Projekt oder Vorhaben tber

das Internet. Fiir ihre Unterstiitzung erhalten die Geldgeber
meistens eine Gegenleistung vom Projektstarter, die ideeller,
materieller, aber auch finanzieller Art sein kann. Abhdngig da-
von, welche Gegenleistung die Crowd erhalt, unterscheidet man
die vier Crowdfunding-Modelle: reward-, equity-, lending-, oder
donation-based Crowdfunding (letztere auch Crowdinvesting,
Crowdlending und Crowddonating genannt). Bei allen Formen
tritt i.d.R. eine Onlineplattform als Vermittler zwischen Geldsu-
chenden und Geldgebenden auf.

Eine Ubersicht tiber die verschiedenen Plattformanbieter finden
Sie unter: €) crowdfunding.de/plattformen


http://www.crowdfunding.de/plattformen
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Die Form des reward-based Crowdfundings kann besonders fir
Unternehmen interessant sein, die ein neuartiges B2C-Produkt
am Markt testen méchten. Da nur Produkte durch die Crowd
finanziert werden, die auch tatsdchlich bei der Zielgruppe auf
Interesse und Zahlungsbereitschaft stoBen, funktioniert die
Kampagne als realer Markttest. Dariiber hinaus kann eine gute
Crowdfunding-Kampagne durch ihre Reichweite ein groBes Un-
terstlitzernetzwerk und wertvolle Multiplikatoren erschlieBen.
Damit vereint reward-based Crowdfunding also Finanzierung,
Marketing und Proof of Concept.

Crowdinvesting ist vor allem fir innovative und stark wachs-
tumsorientierte Unternehmen in der frithen Seedphase interes-
sant, wenn das Unternehmen Kapital benétigt, um den Markt zu
erschlieBen. Die Geldgeber werden im Rahmen des Crowdinves-
ting am Erfolg des Unternehmens beteiligt. Dies geschieht meist
mittels partiarischer Darlehen, die durch ihren nachrangigen
Status einen eigenkapitaldhnlichen Charakter haben.

Beim Crowdlending agiert die Crowd als Darlehensgeber an
Unternehmen. Die Einstufung in Risikoklassen tbernimmt

die Crowdlending-Plattform, entsprechend gestaltet sich der
zu zahlende Zins. Der Unterschied zu Bankdarlehen sind die
geringeren Anspriiche an vorhandene Sicherheiten, da das
Risiko eines Zahlungsausfalls die Crowd zu tragen hat, sowie
die schnellere Abwicklung. Diese Form kommt haufig als Auf-
tragsvorfinanzierungen zum Einsatz und kann insbesondere fir
kleine und mittlere Unternehmen eine Alternative zum Bank-
kredit sein.

Flr das Betreiben einer Crowdfunding-Plattform ist im Vorfeld
abzuklaren, ob die Tatigkeit erlaubnispflichtig ist und welche
weiteren rechtlichen Pflichten zu beachten sind. Denkbar

sind Erlaubnispflichten z.B. nach der Gewerbeordnung, dem
Kreditwesengesetz, dem Kapitalanlagegesetzbuch oder dem
Zahlungsdiensteaufsichtsgesetz.

Weitere Informationen zum Crowdfunding finden Sie unter:
#) ihk-muenchen.de/crowd

4.4.2 Bonitatspriifung

Banken vergeben in der Regel nur Kredite, wenn das Ausfallrisi-
ko kalkulierbar bleibt und eine entsprechende Bonitatsprifung
positiv ausfallt. Gerade Existenzgriinder missen sich regelma-
Big einer besonders kritischen Beurteilung unterziehen, um an
Fremdkapital zu kommen. Dabei prifen die Banken folgende
Kriterien unabhangig davon, ob Kredite aus Mitteln der Bank
oder aus 6ffentlichen Fordertopfen vergeben werden sollen:

m personliche Voraussetzungen
- allgemeine personliche und wirtschaftliche Verhaltnisse
(bestehende Verbindlichkeiten, bisherige Zahlungsweise)
- Branchenkenntnisse
- beruflicher Werdegang
- Schul-, Aus- und Fortbildung
m Motive fiir den Schritt in die Selbstandigkeit
m Alter
® sachliche Voraussetzungen
- Marktchancen (Konkurrenzsituation, Marketingkonzept)
- Standort
- bestehende Geschaftsverbindungen
- Eigenkapitaleinsatz
- Beurteilung des Griindungskonzepts
- Mitarbeit des Ehepartners im Unternehmen
- eigenes Einkommen des Ehepartners
Um die Kreditverhandlungen erfolgreich zu fiihren, miissen Sie
in der Regel mindestens folgende Unterlagen vorlegen:

umfassender Businessplan incl.

Umsatz-/Rentabilitatsplan fir min. 3 Jahre und

Liquiditatsplan fir min. 24 Monate

Lebenslauf, beruflicher Werdegang

Ausbildungsnachweis (bei zulassungspflichtigen Gewerben:

Priifungen, Befahigungsnachweis)

® |nformationen Uber Standort und Einzugsgebiet, falls
relevant bzw.

m Kauf- oder Mietvertrage und

® Fotos/Plane/Dokumente zu betreffenden Objekten,

Standorten etc.

Kredite werden nur gewahrt, wenn ausreichende Sicherheiten
zur Verfligung stehen. Folgende "bankibliche" Sicherheiten sind
maglich:

® Sicherungsubereignung der angeschafften Gegenstande
(Maschinen und Einrichtungen werden aber nur zu einem
Teil ihres tatsachlichen Wertes als Sicherheit anerkannt)

® Forderungsabtretung (Zession; entsprechende Rechnungs-

betrdge werden allerdings meist nur mit hohen Abschldgen

bewertet)

Grundschuld bzw. Hypothek

Kapitallebensversicherung

Kapitalvermdgen (Sparanlagen, ggf. Aktiendepots)

Birgschaften (z.B. Ehepartner oder auch Geschaftspartner,

Lieferanten etc.)

m Biirgschaften der Burgschaftsbank Bayern oder der LfA
Forderbank Bayern (siehe auch Kapitel 4.4.4).

4.4.3 Offentliche Forderung

Bund und Freistaat Bayern bieten eine ganze Reihe von
Finanzierungshilfen fur die Férderung von Existenzgriindern:
glnstige Darlehen, 6ffentliche Blirgschaften, teilweise Haf-
tungsfreistellung und Kapitalbeteiligungen. Teils betrdchtliche
Zuschisse sind maglich fir Investitionen in entsprechenden
Fordergebieten, fr innovative, technologieorientierte Vorhaben
oder besondere unternehmerische MaBnahmen im Bereich der
Digitalisierung. Hinzu kommen diverse EU-Férderprogramme.
Die Bundesrepublik ist jedenfalls das Land der Forderprogram-
me und Modellversuche: rund 1.000 6ffentliche Programme
existieren allein im Bereich Existenzgriindung und Technologie-
forderung.

v

Selbst Experten haben Miihe, in diesem Férderdschungel den
Durchblick zu behalten: wenden Sie sich darum zundchst an
Ihre IHK. Hier kénnen Sie sich gezielt (iber alle MGglichkeiten
der éffentlichen Férderung fiir Ihr Vorhaben informieren und
beraten lassen.

Fir eine Darlehensférderung aus 6ffentlichen Mitteln sind
personliche Zuverlassigkeit, fachliche Eignung und ein Erfolg
versprechendes Unternehmenskonzept Grundvoraussetzung.
AuBerdem muss der Eigenkapitalanteil den Vermdgens- und
voraussichtlichen Ertragsverhaltnissen entsprechen. Eine Um-
schuldung scheidet aus. Offentliche Darlehensférderung erfolgt
auf Basis folgender Grundsatze:

= Hausbankprinzip: Der Unternehmer muss den Antrag auf
offentliche Forderung tber ein Kreditinstitut seiner Wahl
stellen.

= Primdrhaftung: Die Hausbank muss bei einem Teil der Kre-
ditprogramme die volle Haftung tbernehmen. Dies erfordert
entsprechende Verhandlungen tber die Sicherung des Aus-
fallrisikos zwischen Antragsteller und Hausbank.

= Vorbeginn-Klausel: Der Griinder muss den Férderantrag
vor ,Vorhabensbeginn" stellen, eine Nachfinanzierung ist
ausgeschlossen. Vorhabensbeginn ist das Eingehen eines
wesentlichen Engagements bzw. einer entsprechenden Zah-
lungsverbindlichkeit. Nach Antragstellung kann die Hausbank
die nétigen Investitionen zwischenfinanzieren.

= Vollerwerb: Forderziel ist generell die selbstandige Vollexis-
tenz. Das Unternehmen muss die realistische Chance haben,
die Lebensgrundlage des Betreibers dauerhaft und vollum-
fanglich zu sichern. Der Selbstidndige darf seinen Lebensun-
terhalt nicht durch ,Nebenjobs" mitfinanzieren. Nach einer
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bestimmten Anlaufzeit muss der Betrieb eine ausreichende
Rentabilitat erreichen.
Ausnahme: einige offentliche Kreditprogramme erlauben
auch die Startfinanzierung einer nebenberuflichen Selb-
stindigkeit und die Forderung der Aufbauphase.

= Ubernahme und Beteiligung: Die Ubernahme eines beste-
henden Betriebs gilt als Existenzgriindung. Auch die tatige
Beteiligung an einem Unternehmen ist forderfahig, nicht aber
die Beteiligung als Kommanditist, stiller Gesellschafter und als
Gesellschafter einer GmbH ohne Geschaftsfiihrungsbefugnis.

= |nvestitionsforderung: Gefordert werden Investitionen ein-
schlieBlich eines Waren- und Materiallagers.

= Betriebsmittel: bestimmte 6ffentliche Kreditprogramme
erlauben auch die Forderung von Betriebsmitteln wie die
Vorfinanzierung von Auftragen und die Produktentwicklung.

4.4.4 Beispiele offentlicher Forderung:
Darlehen und Beteiligungen

ERP-Kapital fiir Griindung der KfW (siehe unter € kfw.de)

Das ERP-Kapital flr Griindung ist auch ohne Nachweis bankiib-
licher Sicherheiten maglich. Notwendig ist lediglich die Stellung-
nahme einer unabhangigen, fachkundigen Stelle wie der IHK.
Antragsberechtigt sind Griinder aus der gewerblichen Wirtschaft
und den Freien Berufen, wenn der Aufbau einer tragfahigen
selbstandigen Existenz ohne diese Forderung wesentlich er-
schwert ware. Voraussetzungen sind ausreichende fachliche und
kaufmannische Qualifikationen mit angemessener praktischer
Berufserfahrung.

Gefordert werden Griindung, Kauf eines Betriebes sowie eine
tatige Beteiligung, einschlieBlich Investitionen bis zu drei Jahre
nach Beginn der Selbstandigkeit. Existenzgriinder kénnen dieses
Programm nur dann nutzen, wenn sie fur die geplante Investiti-
on auch eigene Mittel in angemessenem Umfang verwenden. Als
eigene Mittel gelten Kapital und Sachvermdgen. Die Eigenmittel
sollen einen Anteil von 15 Prozent der Bemessungsgrundlage
haben. Die eigenen Mittel kénnen mit dem ERP-Kapital fir
Griindung bis auf hochstens 45 Prozent der Bemessungsgrund-
lage aufgestockt werden. Der Zinssatz richtet sich nach den
Kapitalmarktkonditionen und wird in den ersten Jahren beson-
ders stark verbilligt.

Die Auszahlung erfolgt zu 100 Prozent. In jedem Jahr muss
der Kreditnehmer ein Garantieentgelt in Héhe von 1 Prozent
bezahlen. Die Laufzeit betragt 15 Jahre, die Tilgung beginnt im
achten Jahr.


http://www.ihk-muenchen.de/crowd
http://www.kfw.de
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ERP-Griinderkredit-StartGeld der KfW (siehe unter £ kfw.de)

Das ERP-Grlinderkredit-StartGeld férdert Existenzgriinder bis zu
funf Jahre nach der Griindung mit einem Darlehenshéchstbetrag
von 100.000 Euro. Davon kdnnen Betriebsmittel bis maximal
30.000 Euro finanziert werden. Eine zweite Antragstellung inner-
halb von flinf Jahren nach Griindung bei Nichtausschopfung des
Darlehenshochstbetrags ist moglich.

Den Kredit gibt es in zwei Laufzeitvarianten:

® bis 5 Jahre mit einem tilgungsfreien Anlaufjahr sowie

® bis 10 Jahre mit zwei tilgungsfreien Anlaufjahren und jeweils
einer Haftungsfreistellung von 80 Prozent.

ERP-Griinderkredit-Universell der KfW (siehe unter £ kfw.de)

Der ERP-Griinderkredit-Universell bietet Finanzierungshilfen fir
Investitionen und Betriebsmittel.

Abhidngig von Bonitdt und Sicherheit des Kunden ergibt sich
fur dieses Forderprodukt ein individueller Kundenzinssatz. Die
Konditionenobergrenzen werden von der KfW festgelegt.

Startkredit der LfA Forderbank Bayern (siche unter £) Ifa.de)

Dieses Kreditprogramm férdert Griinder aus der gewerblichen
Wirtschaft. Darunter fallen die Bereiche Handel, Hotel- und
Gaststattengewerbe, Handwerk, Industrie, Verkehr und Dienst-
leistungen. Antragsberechtigt sind auch Vertreter der Freien
Berufe. Den Kredit erhalten auch Unternehmer, die zum zweiten
Mal eine Existenzgriindung wagen, wenn zwischen Aufgabe der
alten selbstandigen Tatigkeit und Aufnahme der neuen Existenz-
grindung mindestens 12 Monate liegen.

Gefordert werden die Errichtung eines neuen Betriebs ggf.
einschlieBlich eines Warenlagers, Firmenibernahmen und tatige
Beteiligungen. Innerhalb von fiinf Jahren nach Unternehmens-
start kénnen Investitionen noch zu Existenzgriindungskonditio-
nen gefordert werden

Abhidngig von Bonitédt und Sicherheit des Kunden ergibt sich
fur dieses Forderprodukt ein individueller Kundenzinssatz. Die
Konditionenobergrenzen werden von der LfA Forderbank Bayern
festgelegt. Die Hausbank kann auBerdem eine Haftungsfreistel-
lung von 70 Prozent der Darlehenssumme beantragen.

Die Auszahlung erfolgt zu 100 Prozent. Die Laufzeit betragt
zwischen 3 und 20 Jahren mit tilgungsfreien Zeiten. Langfristige
Investitionen kann man mit Laufzeiten bis zu 20 Jahren finan-

zieren. Die Mindestinvestitionssumme liegt bei 10.000 Euro. Der
Startkredit finanziert bis zu 100 Prozent des Investitionsvolumens.

Biirgschaften

Nicht immer verfligen Betriebe, die dringend Kapital brauchen,
uber die nétigen Sicherheiten, um einen langfristigen Bankkredit
mit regelmaBiger Tilgung zu erhalten.
Ein wichtiger Forderbausteine fiir Griindungsvorhaben sind in
diesem Zusammenhang die Blirgschaften der LfA Forderbank
Bayern und der Birgschaftsbank Bayern (siehe unter £ bb-
bayern.de). Sie dienen als Ersatzsicherheit fur die Hausbank und
konnen als zusatzliche Besicherung von Kontokorrent- bzw.
Betriebsmittelkrediten, Avalen und Darlehen beantragt werden.
Die Burgschaftshdhe liegt je nach Finanzierungsanlass und
-risiko bei 50 - 80 % der Kreditsumme.
Es fallen Kosten in Form einer Avalprovision an, die sich an
Laufzeit und Finanzierungsrisiko orientiert (i.d.R. 0,8% - 3% p.a.
zzgl. Bearbeitungskosten).
Vorteile:
® Zusatzsicherheit fiir die Hausbank
® ginstigere Darlehenskonditionen aufgrund besserer

Besicherung
m flexibles und individuell gestaltbares Forderinstrument

fur alle Kreditarten und laufzeiten

Kapitalbeteiligungen/Venture Capital

In bestimmten Unternehmensphasen (Griindung, Wachstum)
bzw. wenn eine Finanzierung durch Bankdarlehen (vorlufig)
nicht oder nur teilweise in Frage kommt, ist eine Finanzierung
bzw. Stdrkung des eingesetzten Eigenkapitals hdufig die einzige
Alternative. Neben dem Einsatz weiterer eigener Mittel gibt es
die Mdglichkeit, auf die Eigenkapitalfinanzierung spezialisierte
Stellen zurlickzugreifen. Beispielsweise gibt es:
m FEigenkapitalprogramm der LfA Forderbank Bayern fiir
Existenzgriinder (max. 250 TEUR, 10 a)
Verfligbar in den ersten fiinf Jahren nach Griindung,
Hohe: 20.000 - 250.000 Euro, Laufzeit 10 Jahre, tilgungsfrei.
Es missen keine Sicherheiten gestellt werden. Voraussetzung
ist ein angemessener Eigenkapitaleinsatz des Griinders.
Ziel ist, in dieser Zeit so viel Ertrag zu erwirtschaften, dass
die Eigenkapitalmittel am Laufzeitende zuriickgezahlt
werden konnen. Der Antrag kann direkt bei der LfA Forder-
bank Bayern gestellt werden (€ Ifa.de).
m FEigenkapitalprogramm der KfW-Bankengruppe
(max. 500 TEUR, 10 a)
ERP-Kapital fir Grindung: Griinder kénnen dieses Pro-
gramm in den ersten drei Jahren ihrer Geschaftstatigkeit-

einsetzen. Hohe: bis 500.000 Euro, Laufzeit 10 Jahre, Tilgung
nach 7 Jahren in vierteljdhrlich gleich hohen Raten bis
zum Laufzeitende. Keine Sicherheiten erforderlich. Sie
mussen allerdings 15 % der forderfahigen Kosten in Form
von Eigenmitteln einbringen. Die KfW stockt diese Eigen-
mittel um 30 % auf 45 % der forderfahigen Kosten auf, die
restlichen 55 % sind anderweitig zu finanzieren. Die Antrag-
stellung erfolgt tber die Hausbank, das Risiko fur die Auf
stockung der Eigenmittel Gbernimmt jedoch zu 100 % die
KW (£ kfw.de).

m FEigenkapitalprogramme iiber die BayBG Bayerische
Beteiligungsgesellschaft
Die BayBG bietet maBgeschneiderte Finanzierungskonzepte
im Bereich der Eigenkapitalfinanzierung flir verschiedene
Phasen und Bedarfe der Unternehmensentwicklung. Die
Kombination mit anderen Forderprogrammen ist mdglich
und haufig auch sinnvoll. Die Antragsstellung erfolgt direkt
tiber die BayBG (£ baybg.de).

m FEigenkapitalprogramme fiir innovative Unternehmen
liber Bayern Kapital
Bayern Kapital bietet jungen Technologieunternenmen
mafBgeschneiderte Finanzierungskonzepte im Bereich der
Eigenkapitalfinanzierung fir die Entwicklung und Marktein-
fuhrung innovativer Produkte und Verfahren. Die Kombi-
nation mit den oben genannten Programmen ist moglich
und haufig sehr sinnvoll. Die Antragsstellung erfolgt direkt
tiber Bayern Kapital () bayernkapital.de).

Mikrofinanzierung

Die Mikrofinanzierung ist eine alternative Finanzierungsform
fur Neugriinder und Unternehmer. Sie ist gedacht furr Finanzie-
rungsvorhaben von kleinen und jungen Unternehmen, die ber
Hausbanken keine Kredite erhalten. Finanziert werden aus-
schlieBlich betriebliche Aktivitaten. Bei einer Kreditvergabe an
eine juristische Person ist zudem eine Mithaftung des Unterneh-
mers erforderlich.

Mikrokredite haben z.B. zur Vorfinanzierung von Auftragen kurze
Laufzeiten von wenigen Monaten, bei der Finanzierung von
Investitionen bis zu maximal drei Jahren. Die Kreditaufnahme
erfolgt meist in kleinen Schritten von beispielsweise 1.000, 5.000
oder 10.000 Euro. Nach erfolgreicher Riickzahlung sind Erho-
hungen bis zu 20.000 Euro mdglich.

Die Kombination von Mikrokrediten mit anderen Fordermitteln
ist im Rahmen geltender Bestimmungen grundsatzlich moglich.
Andere Angebote, wie z. B. diverse Coaching-Programme von
Bund und Land Bayern dirfen jedoch nicht als verpflichtende
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Voraussetzung fur die Kreditvergabe eingesetzt werden.

Die Kreditanfrage ist an ein Mikrofinanzinstitut freier Wahl zu
richten. Dieses informiert dann Uber die ndchsten Schritte.

Details zu Mikrofinanzierung und maglichen Anlaufstellen fin-
den Sie unter £ bmas.de/mikrokredit

4.4.5 Beispiele offentlicher Forderung:
Zuschiisse und Sonderformen

Griindungszuschuss

Die Agentur flr Arbeit kann Existenzgriinder, die aus der Arbeits-

losigkeit in die Selbstandigkeit gehen wollen, mit dem Griin-

dungszuschuss unterstlitzen. Die Hohe des Zuschusses richtet

sich nach dem persénlichen Arbeitslosengeld I-Anspruch (nach

SGB I1). Der Griindungszuschuss kann in zwei Phasen gewéahrt

werden:

® Phase I: Sechs Monate in der Hohe des ALG I-Anspruches
plus pauschal 300 Euro monatlich.

® Phase Ill: Weitere neun Monate pauschal 300 Euro monatlich

Voraussetzung fur beide Phasen ist unter anderem die Vorlage
eines Businessplans, der die Erfolgsaussichten der Griindung
dokumentiert. Bei der erstmaligen Antragstellung ist zudem die
Einholung eines Tragfahigkeitsgutachtens einer sog. fachkundi-
gen Stelle notwendig.

Weitere Auskiinfte erteilen die zustandigen Agenturen flr Arbeit
und die IHK, siehe z.B. unter £ ihk-muenchen.de/gruender

Einstiegsgeld

Fiir Bezieher von Arbeitslosengeld Il (nach SGB 1) besteht die
Maglichkeit, das sogenannte Einstiegsgeld zur Foérderung einer
Existenzgriindung zu beantragen. Es wird als Ermessensleistung
gewihrt und zusatzlich zum Arbeitslosengeld Il gezahlt. Uber die
Gewdhrung und Hohe dieser Kann-Leistung entscheidet also Ihr
Fallmanager beim zustandigen Jobcenter.

Neben Einstiegsgeld kdnnen Bezieher von Arbeitslosengeld Il bei
Aufnahme oder Austibung einer selbstandigen Tatigkeit fur die
Beschaffung von Sachgltern auch Leistungen zur Eingliederung
von Selbstandigen nach § 16¢ SGB Il erhalten (Darlehen und
Zuschiisse).

Weitere Informationen erhalten Sie bei Ihrem Jobcenter.


http://www.kfw.de
http://www.baybg.de
http://www.bayernkapital.de
http://www.bmas.de/mikrokredit
http://www.ihk-muenchen.de/gruender
http://www.kfw.de
http://www.kfw.de
http://www.lfa.de
http://www.bb-bayern.de
http://www.bb-bayern.de
http://www.lfa.de
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Coaching - Férderprogramme

Sowohl in der Zeit vor der Griindung oder Ubernahme eines

Unternehmens als auch in den ersten Jahren nach Griindung

kann mit einer professionellen Beratung die Unternehmensent-

wicklung positiv beeinflusst werden. Dem Griinder stellen sich

in dieser Phase viele Fragen:

m Wer kann mich beim Erstellen des Businessplans
unterstltzen?

m Wer kann mich bei der Vorbereitung von Finanzierungs-
gesprachen unterstiitzen?

m Wer unterstiitzt mich bei der strategischen Ausrichtung
des Unternehmens?

® Wie kann ich mein Produkt oder meine Dienstleistung
optimieren?

= Wie kann ich neue Kundenbeziehungen aufbauen?

m Wie erstelle ich ein Marketing- und Vertriebskonzept?

Wenn Sie eine intensive Betreuung zu diesen und weiteren
betriebswirtschaftlichen Themen suchen, dann greifen Sie auf
die Erfahrung eines professionellen Coaches zuriick. Informa-
tionen zur Beraterwahl bietet das jeweilige Forderprogramm.
Um eine Férderung zu erhalten, muss der Berater im jeweiligen
Programm zugelassen sein. Folgende Coaching-Forderungen
sind verfligbar:

Vorgriindungs- und Nachfolgecoaching Bayern

Das Coaching bietet die Maglichkeit, fir rund drei Monate eine
zielgerichtete Beratung in Anspruch zu nehmen. Geférdert wer-
den Griindungsvorhaben bereits vor der Griindung im Haup-
terwerb oder vor erfolgter Ubernahme. Férderhdhe: Es kénnen
maximal zehn Beratertage mit einem Tageshdchstsatz von 800
Euro beantragt werden. Bis zu 70 Prozent des Beraterhonorars
werden bezuschusst, insgesamt max. 5.600 Euro Zuschuss.
Ausfiihrliche Informationen zur Beraterauswahl und Antrag-
stellung @ ihk-muenchen.de/coaching

BAFA-Coaching ,Forderung unternehmerischen Know-hows"
Das Coaching ermdglicht bereits gegriindeten Unternehmen,
sich eine individuelle Beratung flr sechs Monate bezuschussen
zu lassen. Gefordert werden Unternehmen in den ersten zwei
Jahren nach Griindung im Haupt- oder Nebenerwerb. For-
derhohe: 4.000 Euro maximal forderfahige Beratungskosten,
davon werden in Bayern 50 % bezuschusst. Bei bestimmten
Zielgruppen und Themen kann noch eine spezielle Beratung ge-
fordert werden. Beispiele: Frauen, Migrationshintergrund oder
anerkannte Behinderung. Nach den ersten zwei Jahren werden
weitere Fordermdglichkeiten geboten. Fordervoraussetzung

ist ein Informationsgesprach mit Ihrer IHK. Fir Unternehmen,
die bereits langer als zwei Jahre am Markt sind oder sich in
wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden werden ebenfalls im

Rahmen dieses Forderprogrammes zu speziellen Konditionen
gefordert. Ausfiihrliche Informationen und Griinderstimmen zu
den Forderprogrammen: €) ihk-muenchen.de/coaching

Férderung im Rahmen regionaler Strukturpolitik

In einigen Teilen Bayerns kdnnen Existenzgriinder von staatli-

chen Hilfen zur Férderung strukturschwacher Regionen profi-

tieren. Diese Hilfen gibt es z.B. fir

® Fordergebiete der Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur®,

® |3ndliche Gebiete im Sinne des bayerischen Entwicklungs-
programms (LEP)

Angehende Gastronomen, Pensionsbesitzer und Hoteliers kén-
nen darliber hinaus Férderprogramm der Bayerischen Staats-
regierung zur Starkung kommunaler Tourismus-Infrastrukturen
nutzen.

Nahere Informationen zur Regionalférderung in Bayern finden
Sie unter: £) stmwi.bayern.de/service/foerderprogramme/regio-
nalfoerderung

4.4.6 Beispiele offentlicher Forderung:
innovative Unternehmensgriindungen

INVEST - Zuschuss fiir Wagniskapital

INVEST bietet 20% Zuschuss auf die Summe, die ein Investor

in Ihr Unternehmen investiert. Dieses Programm steigert die
Attraktivitat lhres Unternehmens flir Investoren. Zunachst be-
kommt man die Befdhigung zu dieser Férderung und erst wenn
ein Vertrag mit einem Investor zustande kommt, bekommt die-
ser den Zuschuss. Wichtig ist es den Antrag auf die Befdahigung
erst bei konkretem Bedarf zu stellen, da das INVEST-Forderfa-
hig-Zertifikat nach 6 Monaten verfallt und erneut beantragt
werden muss. Die Minimalsumme der Investition betrdgt 10.000
Euro, die Maximalsumme 500.000 Euro.

Mehr Informationen dazu finden Sie unter:

# bafa.de/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/Beratung_
Finanzierung/Invest/invest_node.htm|

EXIST-Griinderstipendium

EXIST-Griinderstipendium ist ein bundesweites Forderpro-
gramm, das innovative Unternehmensgriindungen aus Hoch-
schulen und auBeruniversitaren Forschungseinrichtungen in der
Frihphase unterstitzt. Mit EXIST-Griinderstipendien werden

die Entwicklung einer Produkt-/Dienstleistungsidee und die
Ausarbeitung eines Businessplans bis zur Unternehmensgriin-
dung gefordert.

Wer wird gefordert?

m \issenschaftler/-innen aus Hochschulen und auBer-
universitaren Forschungseinrichtungen

= Hochschulabsolventen/-absolventinnen oder enemalige
wissenschaftliche Mitarbeiter/-innen bzw. Studierende, die
zum Zeitpunkt der Antragstellung mindestens die Halfte
ihres Studiums absolviert haben.

® Grinderteams bis maximal drei Personen.

Was wird geférdert?
Innovative wissensbasierte Dienstleistungen, die auf wissen-
schaftlichen Erkenntnissen beruhen.

Wie wird gefordert?

Ein Jahr bekommen die Griinder ein Gehalt und eine Férderung
auf Sachausgaben und fiir Coaching

Mehr Informationen finden Sie auf: £ exist.de

FLUGGE: Unternehmensgriindungen aus Hochschulen
in Bayern

Das Bayerische Férderprogramm FLUGGE fordert Forschungs-
titigkeiten, die den leichteren Ubergang in eine eigene Griin-
derexistenz vorbereiten sollen. Hochschulabsolventen kdnnen
parallel zur Konzeptionsphase ihrer Existenzgriindung fir die
Dauer von bis zu 18 Monaten als Halbtagskrafte an ihrer Hoch-
schule arbeiten und dadurch ihren Lebensunterhalt sichern.

Bewerbungsvoraussetzung ist neben einem abgeschlossenen
Hochschulstudium eine innovative Unternehmensidee aus
dem Produktions- oder Dienstleistungsbereich, die durch einen
aussichtsreichen Geschéaftsplan abgesichert wird. Die Griinder
werden durch einen Hochschullehrer sowie mindestens einen
Griindungscoach aus der Wirtschaft betreut. Den Antrag auf
FLUGGE-Férderung stellen die Hochschulen.

Richtlinien, Antragsformulare sowie Adresse des Projekttragers
unter: £ fluegge-bayern.de

BayTOU: Forderung technologieorientierter Unterneh-
mensgriindungen in Bayern

BayTOU fordert unabhdngig von Technologie und Branche
technologisch und wirtschaftlich risikobehaftete Entwicklungs-
vorhaben, die in Zusammenhang mit einer Unternehmensgriin-
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dung stehen. Die Forderung kann bereits in der Konzeptions-
phase mit der Erarbeitung der technologisch-wirtschaftlichen
Basis beginnen. Es werden Zuschiisse mit einem Fordersatz von
max. 40 Prozent der zuwendungsfahigen Kosten fir ein Ent-
wicklungsvorhaben gewahrt.

Fir technologische Arbeiten in der Konzeptphase betragt die
Férderung maximal 26.000 Euro. Bei Softwareentwicklungen
betrdgt die maximale Férdersumme 150.000 Euro.

Fordervoraussetzungen u.a.:

® Firmenalter weniger als 6 Jahre

m Unternehmen hat weniger als 10 Beschaftigte

® Es muss sich um ein neues Produkt, ein neues Verfahren
oder eine neue technische Dienstleistung handeln, die
deutlich Wettbewerbsvorteile und Marktchancen aufgrund
der darin enthaltenen technischen Neuheit erwarten |aBt.

Weitergehende Informationen unter

£ projekttraeger-bayern.de/8bdd1769-34c0-e03d-b811-
€3c384488abb bzw. £ projekttraeger-bayern.de

Beratung zum BayTOU-Programm auBerdem unter der kosten-
freien, zentralen Telefonnummer &, 0800 0268724

Innovationsqutscheine Bayern

Innovationsgutscheine sind eine gute Mdglichkeit, innovati-
ve Projekte innerhalb des Unternehmens fordern zu lassen.
Innerhalb des Programms stehen unterschiedliche Gutscheine
zur Verfligung.

Gefordert werden die Entwicklungskosten von Innovationen, die
durch Auftrage an Dritte entstehen.

Die Innovationsgutscheine Bayern sind modular aufgebaut:
Nach erfolgreichem Abschluss eines Innovationsgutscheins 1
kann ein Férderantrag fiir den Innovationsgutschein 2 gestellt
werden. Dabei deckt der Innovationsgutschein 1 Projekte ab,
die forderfahige Kosten im Rahmen von 4.000 bis 15.000 Euro
aufweisen.

Der Innovationsgutschein 2 fordert Projekte in Hohe von 25.000
bis 30.000 Euro. Nach Nutzung von IG-1 und 1G-2 kann auch
der Innovationsgutschein Spezial fiir Projekte mit Kosten zwi-
schen 50.000 und 80.000 Euro beantragt werden.

Die Forderquote der Innovationsgutscheine betrdgt 40 Prozent.
Der Fordersatz steigt um jeweils 10 Prozent bei Beauftragung
einer Hochschule oder in Gebieten mit besonderem Handlungs-
bedarf.

| 37


https://www.exist.de/DE/Home/inhalt.html
http://www.fluegge-bayern.de
http://www.projekttraeger-bayern.de/8bdd1769-34c0-e03d-b811-c3c384488abb
http://www.projekttraeger-bayern.de/8bdd1769-34c0-e03d-b811-c3c384488abb
http://www.projekttraeger-bayern.de
http://www.ihk-muenchen.de/coaching
http://www.ihk-muenchen.de/coaching
http://www.stmwi.bayern.de/service/foerderprogramme/regionalfoerderung%20
http://www.stmwi.bayern.de/service/foerderprogramme/regionalfoerderung%20
http://www.bafa.de/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/Beratung_Finanzierung/Invest/invest_node.html
http://www.bafa.de/DE/Wirtschafts_Mittelstandsfoerderung/Beratung_Finanzierung/Invest/invest_node.html

38 | PLANUNG DER GRUNDUNG: RAHMENBEDINGUNGEN

Wer wird gefdrdert?

m Kleine Unternehmen

® Handwerksbetriebe der gewerblichen Wirtschaft
® Freie Berufe

® Existenzgriinderinnen und -griinder

Was wird geférdert?

® Technische Machbarkeitsstudien
m Werkstoff- und Designstudien, Studien zur Fertigungstechnik
m Konstruktionsleistungen, Service Engineering

® Prototypenbau und Design

® Produkttests zur Qualitatssicherung

Mehr Informationen finden Sie auf:

#) innovationsgutschein-bayern.de

Start?Zuschuss!: Férderung digitaler Unternehmensgriin-
dungen in Bayern

Das Programm Start?Zuschuss! unterstltzt technologieorien-
tierte Unternehmensgriindungen im Bereich Digitalisierung, die
sich in der Startphase befinden.

Bewerben konnen sich Unternehmensneugriindungen mit be-

sonders innovativem Geschaftsmodell, deren Griindung maximal

2 Jahre zurlickliegt.

Bis zu 50 Prozent der forderfahigen Ausgaben flr Miete und
Personal, Markteinflihrung und Forschung und Entwicklung
werden gefordert - bis zu einer Maximalsumme von 36.000
Euro im Jahr. Die Bewerbung flr das Programm erfolgt tber ein
zweistufiges Verfahren: ein Wettbewerbsverfahren mit festem
Einreichungsdatum und anschlieBendem Férderantrag fir aus-
gewahlte Bewerber.

Richtlinien, Einreichungsfristen und Erlduterungen erhalten Sie
unter: £ gruenderland.bayern/finanzierung-foerderung/start-
zuschuss

Technologiespezifische Férderprogramme Bayern

Der Freistaat Bayern fordert innovative Forschungs- und Ent-
wicklungsvorhaben in etlichen Technologiebereichen:

® |nformations- und Kommunikationstechnik

® Flektronische Systeme

® Flektromobilitdt und innovative Antriebstechnologien

fiir mobile Anwendungen

Neue Werkstoffe

Medizintechnik

Bio- und Gentechnologie

Innovative Energietechnologien und Energieeffizienz

Ziele der FuE-Programme sind die Unterstlitzung neuer, innova-
tiver Zukunftsunternehmen sowie die Verbesserung der Zusam-
menarbeit von Unternehmen mit Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen.

Gefordert werden Forschungsprojekte, die in Kooperation von
Unternehmen und Hochschulen beziehungsweise in Zusammen-
arbeit mehrerer Unternehmen durchgefiihrt werden.

Ein forderfahiges Projekt muss unter anderem folgende Voraus-
setzungen erfillen:

m Erforschung oder Entwicklung innovativer, technologischer
und risikobehafteter Neuheiten auf dem jeweiligen
Fordergebiet

= Wirtschaftliche Verwertbarkeit

m Beteiligung von mindestens einem Unternehmen und einer
Forschungseinrichtung oder von mindestens zwei Unterneh-
men jeweils aus Bayern

Die Forderung erfolgt fiir Unternehmen bis max. 50 Prozent der
forderfahigen Personal-, Material-, Fremdleistung- und Sonder-
einzelkosten (zeit- und vorhabensanteilig).

Weitere Informationen zu den Programmen finden Sie unter:
£ stmwi.bayern.de/service/foerderprogramme/technologie-
foerderung

v

Weitere Technologieférderprogramme des Bundes und der
EU kénnen auch von jungen Unternehmen genutzt werden.
Allerdings wird in den Programmen stets gefordert, dass das
Unternehmen personell und finanziell in der Lage ist, das
Forschungsprojekt durchzufiihren. Da neugegriindete Unter-
nehmen gerade in der Anfangsphase oft einen hohen Anteil
an Fremdkapital aufweisen, verlangt der Férdermittelgeber
dann normalerweise eine Bankbirgschaft. Interessierte
Jungunternehmen sollten sich deshalb hier vorher durch die
entsprechenden Stellen beraten lassen.

Ubrigens: die IHK fiir Miinchen und Oberbayern bietet in re-
gelmdBigen, kostenfreien Férdersprechstunden einen ersten
Uberblick iiber die diversen Férderméglichkeiten fiir Innova-
tionen. Aktuelle Termine und Anmeldung unter:

€ ihk-muenchen.de/foerdersprechstunde

4.5 Versicherungen:
betrieblicher und privater Schutz

0b junge Firma, Mittelstandler oder GroBkonzern - jedes Unter-
nehmen lebt mit allgemeinen und spezifischen Betriebsrisiken.
Allgemeine Risiken kénnen jedes Unternehmen treffen: Hierzu
zdhlen Elementarschaden wie Blitz, Hagel, Sturm, Feuer sowie
Einbruche und Diebstahle.

Bei der Wahl der passenden Versicherungen muss der Firmen-
grinder neben diesen universellen Risiken vor allem seine spe-
zifischen Schutzbedirfnisse im Auge behalten. Er muss dabei
nlichtern abwagen, welche Versicherung er tatsachlich braucht
- ein Vollkasko-Schutz ist wegen exorbitant hoher Pramien
ohnehin nicht zu bezahlen.

4.5.1 Betrieblicher Versicherungsschutz
Haftpflicht

Mogliche Schadensersatzklagen und Rechtsanspriiche Dritter
bilden eine groBe Gefahrenquelle flir ein junges Unternehmen.
Die Betriebshaftpflicht ist daher eine der wichtigsten Versi-
cherungen fir den Firmengriinder. Sie bietet Schutz vor den
finanziellen Folgen von Schaden, die Dritten durch den Betrieb
entstanden sind, wenn beispielsweise ein Kunde durch stiir-
zende Waren verletzt wurde. Die Betriebshaftpflicht deckt auch
Schéden, die Mitarbeiter bei Kunden oder Lieferanten verursa-
chen ebenso wie magliche Schaden, die durch ein Fehlverhalten
des Unternehmers an seinen Angestellten entstehen. Gesetzlich
vorgeschrieben ist eine Haftpflichtversicherung zwar nur fir
einige Berufsgruppen, z.B. fiir Wirtschaftsprifer, Steuerberater,
Notare und Rechtsanwilte sowie fur. Arzte, Zahnérzte und an-
dere verstoBen gegen ihre Berufspflichten, wenn sie sich nicht
ausreichend gegen Haftpflichtanspriiche absichern. Auf jeden
Fall gehort die Haftpflichtversicherung zu den Versicherun-
gen, auf die kein Freiberufler, Handler oder Gewerbetreibender
verzichten kann.

Sachversicherungen (Beispiele)

m Feuerversicherung: Eine der wichtigsten Versicherungen
flr das Unternehmen. Sie deckt Schaden durch Brand, Ex-
plosion und Blitzschlag an Gebdude, Betriebseinrichtungen
und Warenbestand des Unternenmens inklusive der Aufrau-
mungs-, Abbruch- und Feuerldschkosten.

® Einbruchdiebstahlversicherung: Diese Police garantiert
Ersatz, wenn versicherte Sachen entwendet, beschadigt oder
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zerstort werden. Fremdes Eigentum wie geliehene Maschinen
und Fahrzeuge kénnen durch besondere Vertragsklauseln
mit in den Versicherungsschutz einbezogen werden. Ausge-
nommen bleibt der einfache Diebstahl durch Kunden und
Mitarbeiter.

m Versicherung gegen Leitungswasserschaden: Schutz vor
den finanziellen Folgen entsprechender Wasserschaden an
Gebauden, Waren und Betriebseinrichtungen.

m Betriebsunterbrechungsversicherung: Haben Feuer oder
Sturm Ihren Betrieb lahmgelegt oder fallen wichtige Maschi-
nen aus, laufen Lohne und Gehélter, Pacht und Zinsen den-
noch weiter. Hilfe kommt von der Betriebsunterbrechungs-
versicherung. Diese Police lasst sich ggf. auch mit anderen
Sachversicherungen biindeln.

® Transportversicherung: Leistet Ersatz bei Unfall, Feuer und
Einbruch in das geparkte Fahrzeug sowie beim Diebstahl des
Wagens und dessen Fracht.

4.5.2 Privater Versicherungsschutz
Prinzip Eigenverantwortung

Leistungsfahige Sozialsysteme sind ein Kennzeichen des ,Mo-
dells Deutschland” Vor mehr als 100 Jahren wurden die ersten
Gesetze zur Regelung von Kranken-, Unfall- und Rentenversi-
cherung eingefiihrt, 1927 folgte die Arbeitslosen- versicherung
und 1995 die Pflegeversicherung. Aufgrund der Versicherungs-
pflicht der Arbeitnehmer innerhalb bestimmter Einkommens-
grenzen ist ein sehr hoher Anteil der Bevolkerung durch das
Netzwerk der Sozialversicherungen abgesichert. In Notféllen
sichert ALG Il das Existenzminimum, bei Krankheit, Arbeitslosig-
keit und Pflegebedrftigkeit verhindern die Sozialversicherun-
gen den finanziellen Absturz.

Fir Selbstandige gibt es dagegen kein dem Angestellten ver-
gleichbares soziales Netz. Der Gesetzgeber setzt stillschweigend
voraus, dass Unternehmer ein hohes Mal3 an Eigenverant-
wortung tragen kénnen und wollen. Bedauerlicherweise sieht
die Praxis bisweilen anders aus: In regelmaBigen Abstanden
berichten Zeitungen Uber den sozialen Abstieg gescheiterter
Unternehmer und tber Kleingewerbetreibende, die im Alter ihre
Wohnungsmiete nicht bezahlen kénnen, da sie nie einen Cent
in die eigene Altersvorsorge investiert haben. Obwohl dieses

Thema auf den Diskussionsforen tiber Deutschlands Griinder-

kultur kaum erwahnt wird, zeigen die genannten Beispiele, dass
auch Existenzgriinder moglichst friih damit beginnen missen,
fur ihre soziale Sicherheit zu sorgen.
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Die nachfolgenden Erlduterungen dienen lediglich als Orientie-
rungshilfe. Die individuellen Fragen in den jeweiligen Einzelfal-
len kldren Sie bitte aufgrund der sich rasch dndernden gesetz-
lichen Vorschriften und der Rechtssprechung mit den gesetzli-
chen bzw. privaten Versicherungstragern.

4.5.3 Selbstdndig, unselbstindig oder
scheinselbstiandig?

0b eine selbstandige oder unselbstandige Erwerbstatigkeit aus-
gelibt wird, hdngt von den Gesamtumstdnden ab. Ausschlagge-
bender Faktor fir eine Unselbstandigkeit ist i. d. R. die lohnab-
hangige Tatigkeit. Bei der Selbstandigkeit kommt es darauf an,
dass das wirtschaftliche Risiko selbst getragen wird und sich
Gewinn und Verlust des Unternehmens direkt auf das personli-
che Einkommen auswirken. Daneben ist auch die Beschaftigung
von sozialversicherungspflichtigen (oder mehreren geringfiigig
Beschaftigten mit einem Arbeitsentgelt von insgesamt mehr als
450 Euro) Arbeitnehmern ein Indiz dafiir, dass eine selbstandige
Tatigkeit ausgetibt wird. Dies muss z. B. bei Handelsvertretern,
denen ein Grundgehalt in bestimmter Hohe zugesichert wird,
nicht immer zutreffen. Auch bei sog. Mischtypen, z. B. bei
Gesellschaftern eines Unternehmens, ist nicht immer von einer
Selbstandigkeit auszugehen.

Nachfolgend wird auf die verschiedenen Formen der Selbstén-
digkeit eingegangen. Da eine Krankenversicherungspflicht fur
die gesamte Wohnbevolkerung besteht, behandelt dieser Ab-
schnitt Besonderheiten einzelner Berufsgruppen im Bereich der
Versicherungspflicht in der gesetzlichen Krankenversicherung
bzw. Rentenversicherung.

Landwirte

Unternehmer der Land- und Forstwirtschaft einschlieBlich des
Wein-, Obst-, GemUse- und Gartenbaues, der Teichwirtschaft
und der Fischzucht, deren Unternehmen eine MindestgréBe
erreicht, sind pflichtversichert in den Bereichen Kranken- und
Pflegeversicherung sowie der Alterssicherung. Zudem besteht
eine Versicherungspflicht in der Unfallversicherung, unabhéngig
von der UnternehmensgroBe (siehe Punkt 6.)

Kiinstler und Publizisten

Fir selbstandige Kiinstler und Publizisten gilt das Kiinstlerso-

zialversicherungsgesetz. Es sieht eine Versicherungspflicht fur

diesen Personenkreis bzw. eine Mitgliedschaft in der Kiinstler-

sozialkasse (KSK) vor, sofern einige Voraussetzungen erfiillt

werden:

m die kiinstlerische oder publizistische Tatigkeit wird nicht nur
vorlbergehend erwerbsmaBig ausgelibt,

® im Zusammenhang mit der klinstlerischen oder publizisti-
schen Tatigkeit wird nicht mehr als ein Arbeitnenhmer be-
schaftigt, es sei denn, es handelt sich um einen geringfligig
Beschaftigten oder die Beschaftigung dient der Berufsausbil-
dung,

m die Tatigkeit findet im Wesentlichen im Inland statt,

® die Mindestgrenze des Arbeitseinkommens von jahrlich
3.900 Euro bzw. 325 Euro mtl. wird erreicht (fiir Berufsan-
fanger gelten Ausnahmen).

Kinstler ist, wer Musik, darstellende oder bildende Kunst
schafft, austibt oder lehrt. Hierzu gehoren z.B. Maler, (kiinstleri-
scher) Fotograf, Bildhauer, Sanger und Musiker. Aber auch selb-
standige Designer in den Bereichen Grafik, Multimedia, Textil,
Mode und Industriedesign kdnnen zum Bereich der Versicherten
gehoren. Ebenso die lehrenden Tatigkeiten beispielsweise als
Musiklehrer.

Publizist ist, wer als Schriftsteller, Journalist oder in anderer
Weise publizistisch tatig ist oder Publizistik lehrt.

Die Kiinstlersozialversicherung bietet diesem Personenkreis so-

zialen Schutz in der Renten-, Kranken- und Pflegeversicherung.
Die in der Kiinstlersozialkasse versicherten Personen zahlen wie
Arbeitnehmer nur die Halfte der Versicherungsbeitrége ein. Die

gesetzliche Unfallversicherung ist kein Bestandteil der Kiinstler-
sozialkasse.

Fur den Beitrag zur Krankenversicherung (allgemeiner Beitrags-
satz 14,6 Prozent) entfdllt auf den Versicherten ein Anteil von
7,3 Prozent. Ergdnzend dazu ist der jeweilige kassenindividuelle
Zusatzbeitrag vom Kinstler zu entrichten.

Fir die Pflegeversicherung betrdgt der Beitragssatz 2,55
Prozent. Der Versicherungsanteil betrdgt also 1,275 Prozent.
Kinderlose Versicherte haben erganzend dazu einen Beitrag in
Hohe von 0,25 Prozent zu zahlen.

In der Rentenversicherung ist der Beitragssatz auf 18,6 Prozent
festgesetzt. Auf den Kiinstler entféllt demnach ein Beitragsan-
teil in Hohe von 9,3 Prozent.

Ein Beispiel @

Das jdhrliche Arbeitseinkommen des kinderlosen Kiinstlers
betrdgt 20.000 Euro. Die gesetzliche Krankenversicherung
erhebt einen kassenindividuellen Zusatzbeitrag in Hohe
von 1,1 Prozent. Daraus resultieren folgende Beitrége:
R 'u'h'g”: ...............................................
- 1/2 Anteil vom allgemeinen Beitragssatz (7,3 Prozent)
121,67 Euro
- Kassenindividueller Beitragssatz (1,1 Prozent)
18,33 Euro
Pflegeversicherung:
- 1/2 Anteil des Beitragssatzes fiir Kinderlose
(1,525 Prozent)
Rentenversicherung:
- 1/2 Anteil vom Beitragssatz (9,3 Prozent) 155,00 Euro

25,42 Euro

Die andere Halfte wird von der KSK getragen, die die hierfir
erforderlichen Mittel aus einem Bundeszuschuss sowie aus
einer Abgabe der Unternehmen finanziert, die kiinstlerische und
publizistische Leistungen verwerten. Diese Verwerter zahlen
zusatzlich derzeit 4,2 Prozent als Kiinstlersozialabgabe. Bemes-
sungsgrundlage hierfir sind die an selbstandige Kiinstler oder
Publizisten gezahlten Entgelte.

Klinstler und Publizisten sollten sich bei Fragen direkt mit der
Kiinstlersozialkasse in Verbindung setzen.

Kiinstlersozialkasse Service-Center:
. 04421 9734051500
£) kuenstlersozialkasse.de

Gesellschafter und/oder Geschiftsfiihrer bei:

= GbR und OHG
Bei der Gesellschaft des biirgerlichen Rechts (GbR) sind
ebenso wie bei der Offenen Handelsgesellschaft (OHG) im
sozialversicherungsrechtlichen Sinn mitarbeitende Gesell-
schafter selbstdndig Tatige. Sie unterliegen nicht der vollen
Versicherungspflicht eines Arbeitnehmers und werden als
Mitinhaber angesehen. Selbst wenn sie mit Geschaftsfiih-
rungsbefugnissen betraut werden und hierfir ein besonderes
Gehalt bekommen, tritt diese Versicherungspflicht nicht ein.
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= Kommanditgesellschaft (KG)
Die KG hat mindestens einen Komplementar und einen Kom-
manditisten als Gesellschafter. Die Komplementare sind voll
haftende Gesellschafter. Gewinn und Verlust des Unterneh-
mens wirken sich direkt auf den Unternehmerlohn aus. Bei
ihnen handelt es sich also um ,Selbstandige”

Anders stellt es sich bei den Kommanditisten dar. Sie gehéren,
falls sie nicht nur Gesellschafterfunktion haben, sondern auch
im Betrieb beschéaftigt sind, der Gruppe der Arbeitnehmer an
und unterliegen grundsatzlich der Pflichtversicherung. Eine
Ausnahme besteht lediglich dann, wenn der Kommanditist
durch Gesellschafterbeschluss die Geschaftsfiihrung tber-
nimmt und durch die Komplementare nicht beschrankt wird.

® GmbH oder Unternehmergesellschaft
Inwieweit der Geschaftsflhrer oder Gesellschafter einer
GmbH Versicherungsfreiheit genieBt bzw. versicherungs-
pflichtig ist, hdngt von unterschiedlichen Kriterien ab. So ist
grundsatzlich festzustellen, ob eine selbstandige oder nicht
selbstandige Tatigkeit ausgedibt wird. Von Selbstandigkeit
ist in der Regel bei einem Gesellschafter auszugehen, wenn
er die wirtschaftliche Macht des Unternenmens maBgeblich
ausubt. Das ist immer bei einer Mehrheitsbeteiligung (min-
destens 50 Prozent des Stammkapitals der Gesellschaft) der
Fall. Aber auch Gesellschafter mit einem Anteil von weni-
ger als 50 Prozent des Stammkapitals sind als selbstéandige
Erwerbstatige zu betrachten, wenn sie als geschaftsfihrende
Gesellschafter tatig und nicht weisungsgebunden sind. Even-
tuelle Fragen sollten rechtzeitig mit der zustandigen Kranken-
kasse geklart werden.
Die vorgenannten Ausfiihrungen gelten gleichermaBen fir
die Gesellschafter einer Unternehmergesellschaft.

m Aktiengesellschaft (AG)
GemaB den Vorschriften tber die gesetzliche Rentenversi-
cherung sind Mitglieder oder stellvertretende Mitglieder des
Vorstandes einer Aktiengesellschaft keine Angestellten. Dieser
Personenkreis ist somit nicht renten- und arbeitslosenversi-
cherungspflichtig.

Partnerschaftsgesellschaft

Bei der Partnerschaftsgesellschaft, die nur von Freiberuflern
gegriindet werden kann, gelten die einzelnen Partner ebenso
wie bei der GbR oder OHG bei der versicherungsrechtlichen
Beurteilung als selbstandig Tatige. Sie unterliegen in der
Regel keiner Sozialversicherungspflicht, da sie in keinem
abhdngigen Verhaltnis zur Partnerschaftsgesellschaft stehen.
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Scheinselbstindigkeit in der Sozialversicherung

Die Beurteilung der Sozialleistungstrager, inwieweit eine
abhingige (scheinselbstindige) bzw. selbstidndige Beschaf-
tigung vorliegt, erfolgt gemaB Sozialgesetzbuch und der dazu
ergangenen Rechtsprechung. Anhaltspunkte fiir eine abhéngige
Beschaftigung bzw. Scheinselbstandigkeit sind insbesondere
dann gegeben, wenn:

® ejne Tatigkeit nach Weisungen erfolgt,

® keine sozialversicherungspflichtige Personen beschaftigt
werden,

® eine Eingliederung in die Arbeitsorganisation des
Weisungsgebers vorliegt,

® der Unternehmer die Tatigkeit zuvor bei dem Auftraggeber
als Arbeitnehmer durchgefiihrt hat,

m die Tatigkeit auf Dauer und im Wesentlichen nur fir einen
Auftraggeber ausgetibt wird,

m der Auftraggeber sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmer
im gleichen Tatigkeitsbereich beschaftigt.

Vor der Existenzgriindung sollte genau geprift werden, ob eine
Scheinselbstandigkeit vorliegt. Eine Priifung kann z. B. durch
eine so genannte Statusfeststellung sowohl auf Antrag des
Auftraggebers als auch des Auftragnehmers bei der ,Deut-
schen Rentenversicherung Bund” erfolgen. Bei sozialversiche-
rungsrechtlichen Statusfragen kann man bei der Deutschen
Rentenversicherung vorab Informationen erhalten. Der flr die
Statusfeststellung erforderliche Antrag ist im Internet abrufbar.
Fragen und Informationen dazu unter:

Deutsche Rentenversicherung Servicetelefon:

€. 0800 1000 480 70

#) deutsche-rentenversicherung.de

Bei einer spdteren Feststellung der Scheinselbstdndigkeit
durch die Deutsche Rentenversicherung bekommt der Auf-
traggeber automatisch den Status als Arbeitgeber und der
Scheinselbstdndige als Arbeitnehmer.

Dies hat fiir beide Parteien arbeitsrechtliche, sozialversi-
cherungsrechtliche sowie steuerrechtliche Folgen. ..

...Die Statusfeststellung kann auch zu einer Einstufung als
pflichtversicherter Selbstédndiger fiihren.

4.5.4 Die Krankenversicherung

Die Krankenversicherung ist ein wichtiges Standbein der sozi-
alen Absicherung. Um jedem Blrger Zugang zu einer Kranken-
versicherung zu geben, hat der Gesetzgeber mit der Einfiihrung
einer Krankenversicherungspflicht fiir die gesamte Wohnbevol-
kerung Einfluss genommen. Grundsatzlich besteht fir Selb-
standige die Wahl zwischen der gesetzlichen und der privaten
Krankenversicherung.

Bei einer hauptberuflich (siehe Abgrenzung ,Die selbstandige
Nebentatigkeit") selbstdndigen Tatigkeit besteht nicht die Mog-
lichkeit, auch wenn vorerst kein Gewinn erzielt wird, wahrend
einer Ubergangszeit in der gesetzlichen Krankenkasse des
Ehegatten familienversichert zu bleiben bzw. zu werden.

WahImaoglichkeit

Zunéachst hat der Selbstandige die Mdglichkeit, aufgrund einer
zuvor bestandenen Versicherung in der gesetzlichen Kranken-
versicherung diese freiwillig weiterzufiihren.

Konkret setzt eine freiwillige Mitgliedschaft voraus, dass die
betreffende Person unmittelbar vor dem Ausscheiden aus der
bisherigen Mitgliedschaft ununterbrochen mindestens 12 Mo-
nate oder in den vergangenen 5 Jahren mindestens 24 Monate
gesetzlich versichert war. Der Beitritt zur gesetzlichen Versi-
cherung ist innerhalb von 3 Monaten nach der Beendigung der
bisherigen Mitgliedschaft schriftlich anzuzeigen. Die freiwillige
Mitgliedschaft schlieBt sich nahtlos an die zuvor bestehende
Mitgliedschaft an und kann durch eine Kiindigung beendet
werden.

Von den gesetzlichen Krankenkassen abgesehen hat der
Existenzgrinder auch die Moglichkeit, einen Vertrag mit einer
privaten Krankenversicherung abzuschlieBen bzw. seine bereits
dort bestehende Versicherung fortzufihren.

Anschlussversicherung [ Versicherungspflicht

Die Anschlussversicherung gilt fiir alle Selbstandigen, sofern
sie nicht durch die zuvor genannten WahImaglichkeiten bereits
eine Absicherung im Krankheitsfall geschaffen haben.

Gleichzeitig flihrt diese Versicherung ebenso wie die nachfol-
gende Auffangpflichtversicherung nicht automatisch zu einem
Beitrittsrecht in einem der beiden Versicherungszweige. Hier
spielt die Zuordnung zu den Systemen aufgrund der Vorversi-

cherung eine wesentliche Rolle. Die Anschlussversicherung

bewirkt, dass sich mit dem Ende einer Mitgliedschaft bzw. einer

Familienversicherung die Versicherung automatisch freiwillig

fortsetzt. Die Anschlussversicherung gilt nicht, wenn sich

® nahtlos ein neuer Versicherungstatbestand ergibt oder

® das Mitglied innerhalb von zwei Wochen nach Hinweis der
Krankenkasse seinen Austritt erkldrt und eine andere Absiche-
rung im Krankheitsfall nachweist.

v

Der Selbstdndige sollte sich unverziiglich um seinen Kran-
kenversicherungsschutz kimmern. Das bedeutet, egal ob er
sich fiir eine gesetzliche oder private Krankenkasse entschei-
det, eine rechtzeitige Kontaktaufnahme mit der entsprechen-
den Versicherung ist unerldsslich.

Andernfalls besteht die Gefahr, dass durch den riickwirken-
den Beginn der Versicherung Beitrdge in nicht unerheblicher
Héhe nachentrichtet werden mdssen.

Gesetzliche Krankenversicherung

Die Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung sind im
Sozialgesetzbuch (SGB V) aufgefiihrt. Der Leistungskatalog

der gesetzlichen Krankenkassen ist weitgehend identisch. Im
Rahmen von Wahltarifen besteht jedoch die Mdglichkeit, an
verschiedenen Vorsorgeformen (z. B. Hausarztmodell, individu-
elles Krankengeld, Selbstbeteiligung) teilzunehmen.

Auch die Kombination der gesetzlichen Krankenversicherung
mit einer zusatzlichen privaten Versicherung z. B. fiir Kranken-
haustagegeld kann sinnvoll sein.

Sachleistungsanspruch

Grundsatzlich besteht in der gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) ein Sachleistungsanspruch. Dies bedeutet eine - abge-
sehen von Zuzahlungen - bargeldlose Inanspruchnahme von
Arzten, Zahnarzten, Apotheken, Krankenhdusern und sonstigen
Vertragspartnern der Kassen tberwiegend durch die elektroni-
sche (mit einem Passbild versehene) Gesundheitskarte.

Kostenerstattung

Alle Versicherten haben die Mdglichkeit, anstelle der Sach- oder
Dienstleistungen das Kostenerstattungsverfahren zu wahlen. In
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diesem Fall ist man mindestens flr ein Kalendervierteljahr an
das Kostenerstattungsverfahren gebunden.

Krankengeldanspruch

Fir hauptberuflich Selbstdndige ist der Anspruch auf Kranken-
geld zundchst gesetzlich ausgeschlossen. Dafiir zahlen diese
den Krankenversicherungsbeitrag aus dem ermaBigten Bei-
tragssatz.

Der hauptberuflich Selbstdndige kann aber gegentiber der Kran-
kenkasse erklaren (Wahlerkldrung), dass die Mitgliedschaft den
Anspruch auf Krankengeld ab Beginn der 7. Woche der Arbeits-
unfahigkeit umfassen soll. Dafir ist dann die Beitragszahlung
zur Krankenversicherung aus dem allgemeinen Beitragssatz
fallig. Ein Krankengeldanspruch vor Beginn der 7. Woche der
Arbeitsunfahigkeit ist als ,gesetzliche Variante" nicht maglich.

Die Zahlung des Krankengeldes bei Arbeitsunfahigkeit ist von
der Héhe des ausgefallenen Verdienstes abhangig. Wird im
Einzelfall kein Einkommen erzielt, ist von der Krankenkasse auch
kein Krankengeld zu zahlen. Das ,gesetzliche” Krankengeld ist
zudem auf einen Hochstbetrag von kalendertdglich 103,25 Euro
beschrankt.

Erganzend zum ,gesetzlichen Krankengeld" bieten die Kran-
kenkassen verschiedene Wahltarife an. Diese kénnen neben
der umfassenden Abdeckung des Einkommensausfalls analog
zum ,gesetzlichen Krankengeld" auch den Beginn der Zahlung
vor der 7. Woche oder die Zahlung von Krankengeld lber den
Hochstbetrag hinaus enthalten. Sofern ein Tarif gewahlt wird,
sind flr diesen zusatzlich zum Krankenkassenbeitrag separate
Prdmien zu zahlen. Die konkreten Regelungen erfahren Sie bei
der jeweiligen Krankenkasse.

Beitrag

Beitragspflichtige Einnahmen

Die Berechnung bei Selbsténdigen richtet sich wie bei allen
freiwillig Versicherten in der GKV nach der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit. Dabei werden grundsatzlich alle Einnahmen
des Mitglieds beriicksichtigt. Grundlage hierfir ist der Einkom-
mensteuerbescheid. Die Beitrage werden zunachst auf der Basis
des zuletzt vorliegenden Bescheids vorlaufig festgesetzt. Eine
entsprechende Korrektur und damit Erstattung oder Nachfor-
derung erfolgt nach Vorlage des fir das jeweilige Jahr maBgeb-
lichen Bescheides. Wird kein oder nur ein geringes Einkommen
erzielt, wird der Beitrag von einem fiktiven Mindesteinkommen
(Mindestbemessungsgrenze 2018: 2.283,75 Euro) berechnet.
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Liegen die Einnahmen unterhalb dieser Mindestbemessungs-
grenze, besteht die Moglichkeit, dass nur ein Einkommen in
Hohe von 1.522,50 Euro zu Grunde gelegt wird (besondere
Mindestbemessungsgrenze). Hierzu ist die Vermdgenssituati-
on der Bedarfsgemeinschaft (z. B. inklusive des Ehepartners,
Lebenspartners) zu beriicksichtigen. Zu den Details beraten die
gesetzlichen Krankenkassen.

Flr Bezieher des Griindungszuschusses ermaBigt sich die Min-
destbemessungsgrenze ebenfalls auf 1.522,50 Euro.

Die Beitragsobergrenze wird durch die sich jahrlich anzupas-
sende Beitragsbemessungsgrenze bundeseinheitlich festgelegt
(2018: 4.425,00 Euro). Zuschldge z. B. fuir Vorerkrankungen,
werden nicht erhoben.

Beitragssatz

Der Beitragssatz fiir alle gesetzlichen Krankenkassen betragt
einheitlich 14,0 Prozent (ermaBigter Beitragssatz ohne Kran-
kengeldanspruch) bzw. 14,6 Prozent (allgemeiner Beitragssatz
mit Krankengeldanspruch). Der Gesundheitsfonds verteilt die
Mittel nach einem vorgegebenen Schliissel an die gesetzlichen
Krankenkassen. Reichen die Einnahmen einer Krankenkasse
nicht aus, kann sie einen kassenindividuellen prozentualen
Zusatzbeitrag vom Versicherten erheben. Dieser wird mit dem
ubrigen Beitrag eingezogen.

Ein Beispiel @

Der Versicherte ist mit Anspruch auf Krankengeld ab der

7. Woche versichert (Beitragssatz 14,6 Prozent). Der kassen-
individuelle Beitragssatz betrdgt 1,1 Prozent. Daraus ergibt
sich ein Beitragssatz von insgesamt 15,7 Prozent.

Mindestbemessungsgrenze:
: Mindestbetrag
¢ (2.283,75 Euro) x 15,7 Prozent = 358,55 Euro

Besondere Mindestbemessungsgrenze:
. Besonderer Mindestbetrag
¢ (1.522,50 Euro) x 15,7 Prozent = 239,03 Euro

Hochstbemessungsgrenze:
: Hochstbetrag
: (4.425,00 Euro) x 15,7 Prozent = 694,73 Euro

Familienversicherung

Soweit der Selbsténdige in der gesetzlichen Krankenversiche-
rung versichert ist und seine Familienangehorigen ebenfalls
Versicherungsschutz bekommen, bleiben diese weiterhin unter
bestimmten Voraussetzungen auch ohne Beitragserhdhung bei
der freiwilligen Versicherung mitversichert.

Die Familienangehdrigen werden in der gesetzlichen Krankenver-

sicherung ohne zusatzlichen Beitrag mitversichert, sofern sie u. a.

® (iber kein eigenes Einkommen von mehr als 435 Euro
monatlich z. B. durch Mieteinnahmen verfligen und

= nicht hauptberuflich (siehe Abgrenzung ,Die selbstandige
Nebentatigkeit") selbstidndig tétig sind.

® F{r geringfligig Beschaftigte betrdgt das zuldssige
Gesamteinkommen 450 Euro.

Fir Kinder, bei denen ein Elternteil nicht Mitglied der gesetz-
lichen Krankenversicherung ist, gelten folgende Besonderheiten:

Kinder sind in der gesetzlichen Krankenversicherung nicht fami-

lienversichert, wenn:

m der mit den Kindern verwandte Ehegatte oder Lebenspartner
des Mitgliedes nicht Mitglied einer gesetzlichen Kranken-
kasse ist und

® sein Gesamteinkommen regelm3Big im Monat 1/12 (z.Zt.
4.950 Euro bundeseinheitlich) der Jahresarbeitsentgeltgrenze
Ubersteigt und regelmaBig hoher als das Gesamteinkommen
des Mitglieds ist.

Es besteht aber die Mdglichkeit, das Kind als freiwillig versicher-
tes Mitglied in der gestzlichen Krankenkasse aufzunehmen.

Flr Arbeitnehmer, die seit dem 31.12.2002 bei einem privaten
Krankenversicherungsunternehmen gleichwertig versichert
sind, gilt flir das Jahr 2018 eine Jahresarbeitsentgeltgrenze von
monatlich 4.425,00 Euro. Ndhere Auskiinfte sollten aber von der
Krankenkasse eingeholt werden.

Aber auch Kinder, die auf Grund der vorgenannten Aus-schluss-
regelung nicht mehr familienversichert sind, konnen bei Erfillung
der Vorversicherungszeit in der gesetzlichen Krankenkasse frei-
willig versichert werden. Die Vorversicherungszeit ist erfillt, wenn
das Kind selbst oder ein Elternteil, von dem die Familienversiche-
rung abgeleitet wird, eine Vorversicherungszeit von 12 Monaten
bzw. innerhalb eines 5-Jahres-Zeitraumes 24 Monate aufweisen
kann. Hier wiirde auch die neue Anschlussversicherung greifen.

Die selbstandige Nebentatigkeit

Inwieweit es sich um eine selbstdndige Nebentatigkeit handelt,
ist im Einzelfall festzustellen. Die Beurteilung wird durch die
Krankenkasse vorgenommen.

Der GKV-Spitzenverband hat einige Grundsétze zur Abgrenzung
formuliert. So wird von einer hauptberuflichen Selbstandigkeit
wird ausgegangen, wenn die wirtschaftliche Bedeutung und der
zeitliche Aufwand die Gbrigen Erwerbstatigkeiten Ubersteigen.

Sofern jedoch Personen mindestens 20 Stunden in der Woche
einer unselbstdndigen Erwerbstatigkeit nachgehen und das
Arbeitsentgelt monatlich im Jahr 2018 Uber 1.522,50 Euro
betrdgt, geht man davon aus, dass fiir eine hauptberuflich
selbstandige Tatigkeit nicht genligend Zeit bleibt. Dieses wird

i. d. R. allerdings anders eingeschdtzt, wenn das monatliche
Einkommen aus der Selbstandigkeit das Arbeitsentgelt regelma-
Big Ubersteigt.

Die selbstdndige Nebentitigkeit von Studenten

In der Regel sind Studenten familienversichert, soweit ihre
Eltern bei einer gesetzlichen Krankenversicherung Mitglied sind.
Dies gilt

® nur bis zum 25. Lebensjahr (Der Versicherungsschutz verlan-
gert sich um den jeweils abgeleisteten gesetzlichen Wehr-
bzw. Zivildienst bzw. den seit 2011 moglichen Bundesfreiwill-
gendienst/das freiwillige soziale oder 6kologische Jahr.)

= ynd wenn keine monatlichen Einkiinfte von mehr als
435 Euro erzielt werden.

Wenn ein Student die Altersgrenze lberschreitet, kann er sich

selbst gesetzlich versichern und hat dann Beitrage in geringer

Hohe in die studentische Krankenversicherung zu leisten. Die

Versicherung ist maglich, sofern

m die Altersgrenze von 30 Jahren nicht Uberschritten wird

® noch nicht mehr als 14 Semester absolviert wurden bzw.

m keiner versicherungspflichtigen Beschaftigung nachgegan-
gen oder eine hauptberufliche selbstandige Erwerbstatigkeit
ausgeubt wird.

Die Mdglichkeit der Absicherung durch die studentische

Krankenversicherung haben auch Studenten, wenn sie unter 25

Jahre alt sind. Jedoch zieht auch in diesem Fall die selbstandige

Tatigkeit neben dem Studium eine Prifung der ,hauptberufli-

chen selbstandigen Tatigkeit" nach sich.

Da es hierzu keine genauen gesetzlichen Bestimmungen gibt,

wird die Beurteilung durch die Sozialversicherungstrager tber-

wiegend anhand richtungweisender Urteile der Sozialgerichte
vorgenommen.
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Private Krankenversicherung

Der Leistungsanspruch Versicherter eines privaten Krankenver-
sicherungsunternehmens (PKV) ist individuell im Vertrag bzw.
in den Versicherungsbedingungen festgelegt. Einen gesetzlich
garantierten oder geregelten Anspruch gibt es somit auBerhalb
des Basistarifs nicht. Dies sollte man bei der Bewertung von
sehr kostengiinstigen Tarifen berlicksichtigen.

Anders als in der GKV kénnen Versicherte der PKV nur die
Erstattung ihrer Aufwendungen bei dem Versicherungsunter-
nehmen beantragen und treten gegentber dem Leistungser-
bringer (Arzte, Krankenhauser usw.) selbst als Vertragspartner
auf. Je nach Versicherungsunternehmen besteht vereinzelt die
Maglichkeit, Anspriiche abzutreten (z.B. bei der Krankenhausbe-
handlung).

Beitrage

Das Einkommen des Selbstdndigen spielt bei der Beitragszah-
lung keine Rolle.

Die Beitragsfestsetzung erfolgt individuell fiir den Versicherten
ausschlieBlich unter Berticksichtigung personlicher Faktoren
wie z. B. Alter, Berufsrisiko und Vorerkrankungen. Die Beitrage
werden demnach unverdndert erhoben, auch wenn sich z.B. die
Einkommenssituation verschlechtert.

Mit einem Teil des Beitrags werden Altersriickstellungen fir

den Versicherten gebildet, um den Beitrag im Alter stabil zu
halten. Unabhéngig davon kommt es allerdings aufgrund der
Kostenentwicklung im Gesundheitswesen auch bei der privaten
Krankenversicherung regelméaBig zu Beitragsanpassungen.

Eine beitragsfreie Mitversicherung der Familienangehdrigen gibt
es nicht.

Der Basistarif

Der Leistungsumfang dieses Tarifs ist in Art, Umfang und Hohe
den Leistungen der gesetzlichen Krankenversicherung vergleich-
bar. Die Kosten fiir die (Weiter-)behandlung bereits bestehender
Erkrankungen werden ab Versicherungsbeginn im Basistarif
tbernommen, es gibt keine ,Wartezeiten" Die Behandlung der
Versicherten im Basistarif wird durch die Kassen(zahn-)arztlichen
Vereinigungen sichergestellt. Der Basistarif sieht einen Auf-
nahmezwang vor. Die Versicherungsunternehmen kdnnen also
niemanden zurlickweisen, der sich in diesem Tarif versichern darf.
Risikozuschldge oder Leistungsausschliisse sind hier nicht erlaubt.
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Der Hochstbeitrag ist gesetzlich geregelt und errechnet sich aus
dem allgemeinen Beitragssatz (14,6 Prozent) multipliziert mit
dem aktuellen Wert der Beitragsbemessungsgrenze (4.425,0
Euro). Hinzugerechnet wird der durchschnittliche Zusatzbeitrag
der gesetzlichen Krankenversicherung (2018: 1,0 Prozent). Dies
ergibt in der Summe 690,30 Euro. Bei finanzieller HilfebedUrftig-
keit wird der individuelle Beitrag fiir die Dauer der Hilfebedrftig-
keit auBerdem auf Nachweis halbiert.

Auch bereits privat Krankenversicherte, die einen Versicherungs-
vertrag nach dem 01. Januar 2009 abgeschlossen haben, kénnen
in den Basistarif wechseln. Unter gewissen Voraussetzungen - so
insbesondere ab Vollendung des 55. Lebensjahres, als Renten-
bezieher oder im Falle finanzieller Hilfebedrftigkeit - konnen
Bestandsversicherte mit vor dem 01. Januar 2009 abgeschlosse-
nen Vertrdgen in den Basistarif ihres Versicherers wechseln. Es ist
empfehlenswert, sich diesbezlglich von der jeweiligen privaten
Krankenversicherung beraten zu lassen.

Wechsel in die gesetzliche Krankenversicherung

Eine Rickkehr in die gesetzliche Krankenversicherung ist in der
Selbstdndigkeit nicht mehr mdglich. Lediglich durch Arbeitslo-
sigkeit mit Leistungsbezug von der Bundesagentur fur Arbeit
kann erneut eine Mitgliedschaft begriindet werden. Ebenso tritt
die Versicherungspflicht bei Eintritt in ein neues abhédngiges
Beschiftigungsverhiltnis (mit Einkiinften unterhalb der Bemes-
sungsgrenze) ein.

Flr 55-jahrige und dltere Personen ist eine Rickkehr in die ge-
setzliche Krankenversicherung in den meisten Fillen aber auch
dann nicht mehr mdoglich, wenn sie ein versicherungspflichtiges
Arbeitsverhéltnis aufnehmen oder Arbeitslosengeld | oder Il er-
halten. Sofern jedoch keine Einklnfte bzw. Einkiinfte aus einer
nicht hauptberuflich selbstdndigen Tdtigkeit von nicht mehr

als 435 Euro erzielt werden, kann ggf. eine Ruickkehr fiir diesen
alteren Personenkreis Uber die Familienversicherung erfolgen.

Fir den Fall, dass jemand privat versichert war und durch Auf-
nahme einer versicherungspflichtigen Tatigkeit in die gesetz-
liche Krankenversicherung wechseln muss, kann jederzeit die
private Versicherung innerhalb eines Monats riickwirkend zum
Beginn der Versicherungspflicht geklindigt werden. Es erfolgt
also keine voriibergehende Doppelzahlung.

4.5.5 Die Pflegeversicherung

Die Pflegeversicherung ist ein weiteres Standbein der sozialen
Grundsicherung und dient der Unterstiitzung pflegebedirftiger
Personen. Die Versicherungsleistungen erfolgen in hauslicher
oder stationdrer Pflege. Antrdge sind bei der Pflegekasse/Kran-
kenkasse des Versicherten zu stellen.

Beitrdge werden grundsatzlich bundeseinheitlich in Héhe von
derzeit 2,55 Prozent des Bruttolohnes erhoben. Fiir kinderlose
Mitglieder erhoht sich der Beitrag um 0,25 Prozent. Hiervon
ausgenommen sind Versicherte, die das 23. Lebensjahr noch
nicht vollendet haben oder vor dem 01.01.1940 geboren sind.
Diese Erhdhung ist ausschlieBlich von den Arbeitnehmern zu
finanzieren.

Bei der Berechnung gelten die flr die gesetzlichen Krankenver-
sicherungen vorgesehenen Beitragsbemessungsgrenzen.

Versicherungspflicht

Grundsatzlich sind alle Mitglieder der gesetzlichen Kranken-
versicherung in der Pflegeversicherung versicherungspflich-
tig. Mitglieder der privaten Krankenversicherung missen die
Absicherung tber eine private Versicherung sicherstellen. Auch
freiwillig Versicherte sowie Rentner, Studenten usw. unterliegen
der Versicherungspflicht. Fir die freiwilligen Mitglieder besteht
jedoch die Mdglichkeit, einen Befreiungsantrag innerhalb von 3
Monaten nach Beginn der Versicherungspflicht zu stellen, wenn
der Nachweis einer entsprechenden privaten Versicherung
erbracht werden kann. So kénnen z. B. freiwillig versicherte
Existenzgriinder zwischen einer privaten oder gesetzlichen
Pflegeversicherung wahlen.

Wer seine gesetzliche Pflegeversicherung verldsst, kann

als Selbstdndiger dort nicht wieder Mitglied werden. In der
gesetzlichen Pflegeversicherung sind Ehepartner und Kinder
kostenfrei mitversichert. Die private Versicherung erhebt da-
gegen fiir den Ehegatten einen zusdtzlichen Beitrag. Kinder
sind jedoch ebenfalls beitragsfrei pflegeversichert.

4.5.6 Die Rentenversicherung

Die Altersvorsorge stiitzt sich im Wesentlichen auf zwei Saulen:
Die gesetzlichen Sicherungssysteme (Gesetzliche Rentenver-
sicherung, Versorgungswerke, Kiinstlersozialkasse, landwirt-
schaftliche Alterskassen) und die - zum Teil staatlich geférderte
- private Altersvorsorge. Die Leistungen aus den gesetzlichen
Sicherungssystemen stellen dabei fiir den gréBten Teil der
Bevolkerung die wichtigste Einnahmequelle im Alter dar.

Da in der gesetzlichen Rentenversicherung grundsatzlich alle
Personen, die als Arbeitnehmer beschaftigt sind, versichert
werden, hat der Selbstandige (von den Ausnahmen im folgen-
den Abschnitt abgesehen) fir diesen Versicherungsschutz selbst
MaBnahmen zu treffen. Trotzdem ist fiir viele Selbstandige die
gesetzliche Rente ein wichtiger Baustein.

Pflichtversicherung der Selbstindigen in den gesetzlichen
Sicherungssystemen

Es gibt Personenkreise, die rentenversicherungspflichtig sind.
Grundlage dafiir sind verschiedene gesetzliche Regelungen wie
z. B. das SGB VI und das Kiinstlersozialversicherungsgesetz oder
die Pflichtmitgliedschaft in einer berufsstandischen Kammer.

Hierzu gehoren folgende Berufsgruppen:

1. Unternehmer in der Land- und Forstwirtschaft,

2. Personen, die der Pflichtmitgliedschaft in einer berufs-
standischen Kammer der Freien Berufe unterliegen, sind oft
in einem Versorgungswerk versichert. Hierzu zdhlen z. B.
Arzte, Architekten, Rechtsanwilte, Apotheker, Ingenieure,
Steuerberater. Erster Ansprechpartner fiir diesen Personen-
kreis ist daher das jeweilige berufsstandische Versorgungs-

werk (Adressen und Informationen erhiltlich bei der Arbeits-

gemeinschaft der berufsstandischen Versorgungswerke
£) abv.de),

3. Kinstler und Publizisten nach den Bestimmungen des
Kiinstlersozialversicherungsgesetzes. Hierzu zéhlen z.B.
Journalisten, Maler, Schauspieler, Musiker, Musiklehrer,
Designer, Grafiker, Texter,

4. Lehrer und Erzieher. Diese Begriffe werden weit ausgelegt.
Zum Personenkreis zdhlen z. B. Dozenten, Fitnesstrainer,
Tanz- und Tennislehrer sowie Tagesmitter. Voraussetzung
ist, dass im Zusammenhang mit ihrer selbstandigen Tatig-
keit regelmaBig keine versicherungspflichtigen Arbeitneh-
mer* beschaftigt werden,
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5. Pflegepersonen, die in der Kranken-, Wochen-, Sduglings-
oder Kinderpflege tétig sind (sofern sie Giberwiegend
aufgrund &rztlicher Verordnung tatig werden) und in Zu-
sammenhang mit ihrer selbstdndigen Tatigkeit regelméaBig
keinen versicherungspflichtigen Arbeitnehmer* beschaf-
tigen. Hierzu zdhlen z. B. auch Krankengymnasten und Logo-
paden,

6. Hebammen und Entbindungspfleger,

7. Seelotsen der Reviere im Sinne des Gesetzes liber das See
lotswesen,

8. Kustenschiffer und Kistenfischer, die zur Besatzung ihres
Fahrzeuges gehoren oder als Kiistenfischer ohne Fahrzeug
fischen und regelméaBig nicht mehr als vier versicherungs-
pflichtige Arbeitnehmer beschéaftigen,

9. Fur Handwerker, die ein zulassungspflichtiges Handwerk
der Anlage A der Handwerksordnung betreiben gilt folgende
Aufteilung:

m Bej Einzelunternehmen besteht die Pflichtversicherung fur
den eingetragenen Gewerbetreibenden

m Bej Personengesellschaften besteht die Pflichtversicherung
flr alle Gesellschafter, die in ihrer Person die Voraussetzun-
gen (z. B. die Meisterpriifung) fir die Eintragung in die
Handwerksrolle erfiillen. Es besteht keine Rentenversiche-
rungspflicht fiir die weiteren Gesellschafter.

m Bej Kapitalgesellschaften besteht keine Rentenversiche-
rungspflicht fiir die Gesellschafter

m Es besteht keine Pflichtversicherung flr die Unternehmer, die
in den Bereich des zulassungsfreien Handwerks (Anlage B1)

fallen sowie fiir die handwerksahnlichen Gewerbe (Anlage B2).

Selbstdndig tdtige Handwerker k6nnen, wenn fiir sie min-
destens 18 Jahre lang Pflichtbeitrdge gezahlt worden sind,
auf Antrag von der Versicherungspflicht befreit werden.
Hierzu zdhlen auch die Beitragszeiten aus unselbstdndiger
Tdtigkeit. Auf die Méglichkeit der Befreiung wird von dem
Versicherungstrdger kurz vor Ablauf der Zeit automatisch
hingewiesen.

* Grundsatzlich gilt, dass Selbsténdige nicht versicherungspflichtig sind, wenn sie versicherungspflichtige Arbeitnehmer beschéftigen. Dies trifft jedoch nicht auf die Beschéftigung eines
Minijobbers zu. In diesem Fall bleibt die Versicherungspflicht fiir den Selbstdndigen bestehen. Sofern mehrere Personen mit einem geringeren Arbeitsentgelt als 450 Euro beschéftigt
werden, gelten die Summen in Addition. Wenn z.B. zwei Mitarbeiter zusammengerechnet 500 Euro verdienen, wird dies als eine sozialversicherungspflichtige Beschaftigung gewertet. Es

liegt dann keine Versicherungspflicht fiir den Selbstéandigen vor.
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10. Hausgewerbetreibende und Zwischenmeister

Dartiber hinaus gibt es eine Versicherungspflicht in der gesetzli-
chen Rentenversicherung aufgrund der Auftragslage.

Der folgende Personenkreis ist betroffen:

11. Selbstdndige Personen, die im Zusammenhang mit ihrer
selbstdndigen Tatigkeit regelmaBig keinen versicherungs-
pflichtigen Arbeitnehmer (siehe FuBnote S. 47) beschafti-
gen und die auf Dauer und im Wesentlichen nur flir einen
Auftraggeber tétig sind (Selbstandige mit einem Auftragge-
ber). Zu dieser Gruppe kénnen beispielsweise Handels- oder
Versicherungsvertreter zdhlen.

Fiir diese Gruppe bestehen bei Aufnahme der Selbstdndigkeit
zwei Moglichkeiten, sich von der Versicherungspflicht befreien
zu lassen:

® Existenzgrinder erhalten auf Antrag flr einen Zeitraum von
drei Jahren nach der erstmaligen Aufnahme der selbstdndigen
Tatigkeit eine vorlibergehende Freistellung von der Renten-
versicherungspflicht. Hier kann es Probleme hinsichtlich der
Anwartschaft auf eine Rente wegen verminderter Erwerbsfa-
higkeit geben, da Voraussetzung ist, dass in den letzten flinf
Jahren eine Pflichtbeitragsleistung von drei Jahren gegeben
sein muss.

m Personen, die dlter als 58 Jahre sind und nach einer zuvor
ausgeiibten selbstandigen Tatigkeit jetzt versicherungs-
pflichtig werden, konnen dauerhaft von der Versicherungs-
pflicht befreit werden. Auch hier ist ein Antrag erforderlich.

Meldepflicht

Die pflichtversicherten Selbstdndigen miissen sich innerhalb
von drei Monaten nach Aufnahme der Selbstidndigkeit bei der
Rentenversicherung melden. VerstéBe gegen die Meldepflicht
kénnen als Ordnungswidrigkeit mit einem BuBgeld geahndet
werden.

Beitrag

Rentenversicherungspflichtige Selbstandige haben zwei Varian-
ten zur Auswahl:

ohne Einkommensnachweis

® Regelbeitrag (566,37 Euro West/501,27 Euro Ost)

® in den ersten drei Jahren der Selbstandigkeit halber Regel
beitrag (283,19 Euro West/250,64 Euro Ost) maglich

mit Einkommensnachweis

m einkommensgerechte Zahlung

® muss vom Griinder beantragt werden

m Bejtragssatz derzeit 18,6 Prozent

m Hochstgrenze ist der Hochstbeitrag
(1.209,00 Euro West/1.078,80 Euro Ost)

Erlduterung zu den RechengroéBen:

Die Hohe des monatlichen Beitrages bemisst sich zunachst nach
dem durchschnittlichen Arbeitsentgelt in der Rentenversiche-
rung (BezugsgréBe).

BezugsgroBe: 3.045,00 Euro (West)/2.695,00 Euro (Ost).

Bei Nachweis eines von der BezugsgréBe (bzw. von der halben
BezugsgroBe) abweichenden Arbeitseinkommens ist dieses
Einkommen Grundlage fir die Berechnung der Beitréage, d. h.,
von dem nachgewiesenen Einkommen wird ein Beitragssatz
von 18,6 Prozent erhoben. Der Hochstbeitrag ergibt sich aus der
aktuellen Beitragsbemessungsgrenze in der Rentenversicherung
(2018: 6.500 Euro West/5.800 Euro Ost).

Arbeitseinkommen ist der nach den allgemeinen Gewinner-
mittlungsvorschriften des Einkommensteuerrechts ermittelte
Gewinn aus der selbstidndigen Tatigkeit.

Mehrfachversicherung

Ubt ein pflichtversicherter Selbstdndiger noch eine Arbeitneh-
merbeschaftigung aus, so fuihrt das zu einer Mehrfachversiche-
rung in Hohe bis zur Beitragsbemessungsgrenze. Das heiBt, dass
die Rentenversicherungspflicht sowohl fir die selbstdndige als
auch fir die unselbstdndige Tatigkeit besteht.

Selbstindige Nebentatigkeit

Eine selbstdndige Nebentatigkeit, die dem Grunde nach eine
Versicherungspflicht ausl6st (siehe nochmals unter ,Pflichtver-
sicherung”), bleibt versicherungsfrei, soweit es sich um eine

geringfugige selbstandige Tatigkeit handelt. Dies ist der Fall,
wenn das Arbeitseinkommen (bundeseinheitlich) monatlich
450 Euro nicht Gbersteigt. Versicherungsfreiheit liegt auch
unabhdngig von der Hohe des Einkommens vor, wenn inner-
halb eines Kalenderjahres die Erwerbstatigkeit den Zeitraum
von drei Monaten oder 70 Arbeitstagen nicht tberschreitet.
Sollten mehrere (dem Grunde nach versicherungspflichtige)
geringfugige selbstdndige Tatigkeiten ausgelibt werden, so sind
diese zusammenzurechnen. Dann greift bei Uberschreiten der
Geringflgigkeitsgrenze die Versicherungspflicht.

Freiwillige Versicherung in der gesetzlichen Renten-
versicherung

Der GroBteil der Selbstandigen ist nicht verpflichtet, in eines
der gesetzlichen Sicherungssysteme einzuzahlen. Dennoch kann
die Versicherung in der gesetzlichen Rentenversicherung ein
sinnvoller Baustein der Altersvorsorge sein.

Die meisten Existenzgriinder haben bereits zuvor als Arbeit-
nehmer in die gesetzliche Rentenversicherung eingezahlt.
Zundchst sollte also festgestellt werden, ob ein Rentenanspruch
bereits vorhanden ist. Dies ist der Fall, wenn fiinf Beitragsjahre
vorliegen.

Wenn diese fiinf Beitragsjahre noch nicht erreicht sind, kann
durch die Zahlung von freiwilligen Beitrdgen die Mindestzuge-
horigkeit hergestellt und ein Rentenanspruch gesichert werden.
Personen, die auf diese Mdglichkeit verzichten und keine finf
Beitragsjahre in der Rentenversicherung erreichen, bekommen
die Beitrdge auf Antrag mit Erreichen der Regelaltersgrenze
(bei Geburtsjahrgang 1952 das 65. Lebensjahr und 6 Monate,
bis Ende 2030 stufenweise Anhebung auf das 67. Lebensjahr)
ausgezahlt.

Die freiwillige Versicherung kann jederzeit begonnen und been-
det werden. Dabei ist aber zu beachten, dass fiir das zuriicklie-
gende Kalenderjahr die freiwillige Versicherung nur bis zum 31.
Marz des Folgejahres beantragt werden kann. Der Einzahlungs-
betrag kann selbst bestimmt werden. Beitrdge sind hochstens
aus einem Arbeitseinkommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze
zu zahlen. Daraus leitet sich der Hochstbetrag ab. Der Mindest-
betrag wird bundeseinheitlich auf der Grundlage von 450 Euro
ermittelt.

Mindestbetrag: monatlich 84,15 Euro (bundeseinheitlich)
Hochstbetrag: monatlich 1.209,00 Euro (bundeseinheitlich)
Beitragsbemessungsgrenze: 6.500,00 Euro (2018; West)
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Bei der Altersrente fiir besonders langjahrig Versicherte (Vorver-
sicherungszeit von 45 Jahren), zdhlen auch freiwillig gezahlte
Beitrdge mit, sofern daneben fiir mindestens 18 Jahre Pflicht-
beitragszeiten (z. B. aufgrund von Arbeitnehmerbeitragen, Kin-
dererziehungszeiten usw.) vorliegen. Diese Altersrente ermdg-
licht - abhdngig vom Geburtsjahrgang - einen friheren Eintritt
in eine abschlagsfreie Altersrente (derzeit moglicher Rentenein-
tritt bei Geburtsjahrgang 1954 63 Jahre und 4 Monate).

Inwieweit und zu welchen Konditionen eine freiwillige Wei-
terversicherung fiir Sie sinnvoll ist, kldren Sie am besten im
persdnlichen Beratungsgesprach mit lhrer Rentenversicherung
(Kontaktmdglichkeiten siehe S. 51).

Pflichtversicherung auf Antrag

Der selbstandig Erwerbstatige hat die Mdglichkeit - wenn

er nicht bereits versicherungspflichtig ist - sich auf Antrag
pflichtversichern zu lassen. Hierdurch erlangt er denselben Ver-
sicherungsschutz wie die pflichtversicherten Selbstandigen. Der
Antrag auf Pflichtversicherung ist innerhalb von fiinf Jahren
nach Beginn der selbstdndigen Tatigkeit zu stellen. Nach Eintritt
der Antragspflichtversicherung ist allerdings eine Riicknahme
des Antrages nicht moglich, d. h., der Unternehmer bleibt fiir
die Dauer der Selbstdndigkeit versicherungspflichtig.

Bei der Abwédgung, ob man von dem Recht auf freiwillige Versi-
cherung oder der Antragspflichtversicherung Gebrauch machen
machte, sind folgende Punkte zu bedenken:

m Mit einer Versicherung kénnen in der gesetzlichen Rentenver-
sicherung gleichzeitig mehrere Risiken abgesichert werden.
Hierzu gehdéren Rehabilitation, Erwerbsminderung (in der
Regel nur bei Pflichtversicherung), Alter und Tod.

m Die Absicherung erfolgt ohne persénliche Risikoeinstufung
wie z. B. Alter oder Gesundheitszustand.

m Bej der Pflichtversicherung auf Antrag wird die Zulagenbe-
rechtigung fir die Riester-Rente fortgefihrt bzw. erworben.

m Die Beitrdge sind vor dem Renteneintritt nicht pfandbar und
werden steuerrechtlich als Sonderausgaben behandelt.
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Hinzuverdienst bei Rentenbezug

Bezieher einer Altersrente dirfen ab Erreichen der Regelalters-
grenze ( 65 Jahre und 6 Monate ab dem Geburtsjahrgang 1952)
ohne Beschrankung hinzuverdienen. Es erfolgt dann keine
Minderung der Rentenzahlung.

Es konnte jedoch durch ein Einkommen aus der Selbsténdigkeit
eine kostengunstige Absicherung tber die gesetzliche Kran-
kenkasse entfallen. Es ist dann u. U. nur noch eine freiwillige
Versicherung maglich, die allerdings hohere Kosten nach sich
zieht, zumal alle Einkilinfte wie z. B. Mieteinnahmen in die Bei-
tragsberechung einbezogen werden.

Bei einer vorgezogenen Altersrente ist bis zur Regelaltersgren-
ze nur ein Hinzuverdienst i. H. v. 6.300 Euro kalenderjahrlich
maglich, ansonsten wiirden Rentenkiirzungen erfolgen. Dies
gilt auch flr die Altersrente aufgrund einer Versicherungszeit
von 45 Jahren, sofern sie vor Erreichen der Regelaltersgrenze in
Anspruch genommen wird.

Ebenso ist bei Bezug einer vollen Erwerbsminderungsrente nur
ein Hinzuverdienst i. H. v. 6.300 Euro kalenderjahrlich zuldssig,
da sonst Rentenkirzungen erfolgen. Anders ist es bei einer
teilweisen Erwerbsminderungsrente. Hier sind héhere Einkiinfte
zuldssig. Jedoch muss die Einkommensgrenze individuell je nach
Anwartschaft des Betroffenen von dem Rentenversicherungs-
trager errechnet werden.

Der Hinzuverdienst von 6.300 Euro bei vorgezogener Altersrente
und Erwerbsminderungsrente gilt sowohl bei Ausiibung einer
selbstandigen als auch einer unselbstdndigen Tatigkeit. Einklnf-
te aus Vermietung, Verpachtung und Kapitalertrdgen bleiben
unberiicksichtigt.

Berufsunféahigkeit und Erwerbsminderung

Neben der Altersrente ist auch die Absicherung flr den Fall
einer Berufsunfdhigkeit zu bedenken. Immer mehr Menschen
kénnen aus gesundheitlichen Griinden nicht bis zur Regelal-
tersgrenze arbeiten. Die gesetzliche Rentenversicherung sorgt
hier in den meisten Fallen nur noch flr den Erwerbsminde-
rungsschutz.

Die Berufsunfdhigkeit setzt voraus, dass man einen der eigenen
Qualifikation zumutbaren Beruf nicht mehr austiben kann. Die
volle Erwerbsminderung setzt hingegen voraus, dass man keine
Tatigkeit (egal wie qualifiziert) fiir mehr als drei Stunden tiglich
austiben kann.

Die Absicherung durch eine (zusétzliche) private Berufsunfa-
higkeitsversicherung ist hier dringend zu empfehlen. Selbst mit

der Absicherung durch die gesetzliche Erwerbsminderungsrente
kann der Lebensunterhalt i. d. R. nicht ohne weiteres bestritten
werden.

Die Erwerbsminderungsrente der gesetzlichen Renten-
versicherung

Personen, die nach dem 01.01.1961 geboren sind, erhalten keine
Berufsunfahigkeitsrente. Es bestehen gleichwohl aber Ansprii-
che auf eine Erwerbsminderungsrente. Dieser Anspruch kann
fuir Selbstdndige jedoch nur durch die Zahlung von Pflichtbei-
tragen aufrechterhalten werden. Dieses setzt eine Pflichtversi-
cherung aufgrund des Berufsbildes oder die Pflichtversicherung
auf Antrag voraus.

Die volle Erwerbsminderungsrente erhélt, wer weniger als

drei Stunden téglich arbeitsfahig ist. Eine halbe Erwerbsmin-
derungsrente erhdlt man bei einer Arbeitsfahigkeit von mehr
als drei aber weniger als sechs Stunden. Sofern kein Teilzeit-
arbeitsplatz vorhanden ist, kann ein Anspruch auf die volle
Erwerbsminderungsrente bestehen. Wer mehr als sechs Stunden
arbeitsfahig ist, erhalt aus der gesetzlichen Rentenversicherung
keine Erwerbsminderungsrente.

Besonderheiten gelten fiir Personen, die vor dem 02.01.1961
geboren sind. Sie genieBen noch einen Berufsschutz und
erhalten, wenn sie in ihrem erlernten oder einem vergleichbaren
Beruf weniger als sechs Stunden arbeiten konnen, die halbe
Rente.

Absicherung durch freiwillige Beitrige

Die freiwillige Weiterversicherung ist fur die Absicherung der
Erwerbsminderung nur dann moglich, wenn bis Ende 1983 min-
destens 60 Monate lang Beitrdge gezahlt wurden und seit Ja-
nuar 1984 jeder Monat mit rentenrechtlichen Zeiten belegt ist.
Sind die Zeiten nicht entsprechend belegt, kann der Anspruch
auf eine Rente wegen Erwerbsminderung durch die Zahlung
von freiwilligen Beitrdgen nicht aufrechterhalten werden.

Existenzgriinder sollten sich in jedem Fall mit einer der Renten-
beratungsstellen in Verbindung setzen und kldren, inwieweit
eine Weiterversicherung, soweit sie nicht gesetzlich vorge-
schrieben ist, vorgenommen werden soll.

Private Altersvorsorge

Die private Altersvorsorge wird als zweites Standbein immer
wichtiger. Der gesetzliche Schutz wird in vielen Féllen nicht
ausreichen und muss durch die eigene Vorsorge erganzt wer-
den. Die staatlich geforderte Altersvorsorge soll ein Ausgleich
des kiinftig sinkenden Rentenniveaus sein.

Die private Vorsorge ist ein komplexes Thema, auf eine Vor-
stellung verschiedener Anlagestrategien muss daher an dieser
Stelle verzichtet werden. Nachfolgend werden nur die beiden
staatlich geforderten Produkte vorgestellt:

Basisrente (Riirup-Rente)

Als Form der staatlich geférderten ergdnzenden Altersvor-
sorge wird eine ,Basis-Leibrente”, die so genannte Rlrup-Rente
von privaten Anbietern und Finanzdienstleistern angeboten.
Hierbei handelt es sich um eine der gesetzlichen Rente vergleich-
bare private Rentenversicherung mit folgenden Merkmalen:

m Auszahlung nur als personliche lebenslange Rente friihestens
ab dem 62. Lebensjahr (bei Neuvertrdgen ab 2012),

m Kapitalwahlrecht und Beleihung sind nicht mdglich,

m Berufsunfahigkeitsversicherung und Hinterbliebenen-
versorgung kénnen gegen Mehrpreis eingeschlossen werden,

® keine Anrechnung auf das Schonvermégen bei Bezug von
Arbeitslosengeld Il,

® pfindungssicher wahrend der Ansparphase, Gldubiger haben
erst mit Rentenbeginn Zugriff,

m fForderung erfolgt nicht durch direkte Zulagen sondern in
Form von Steuervorteilen,

m keine gesetzlich vorgeschriebene Pramienhohe, grundsatzlich
flexible Zahlungen wéhrend der Laufzeit moglich (wird
jedoch nicht von allen Vertragspartnern angeboten).

Die flir die Rirup-Rente gezahlten Beitrage konnen im Rahmen
der Steuererkldrung als Sonderausgaben abgesetzt werden. Sie
lohnt sich vor allem fiir Selbstédndige als Basisversorgung sowie
fur Arbeitnehmer mit hoher Steuerbelastung. Fiir Familien mit
Kindern und Normalverdiener ist in der Regel die Betriebsrente
oder die Riester-Rente das bessere Angebot. Pflichtversicherte
Selbstdndige in der gesetzlichen Rentenversicherung sollten die
Vor- und Nachteile zur Riester-Rente sorgfdltig abwdgen.
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Riester-Rente

Mit der so genannten ,Riesterrente” gibt es eine ergdnzende
private Altersvorsorge, die vom Staat mit Zulagen und Steuer-
vorteilen gefordert wird.

Die staatliche Forderung konnen Selbstidndige erhalten, die in
der gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversichert sind.

Nicht forderberechtigt sind hingegen:

m Pflichtversicherte in einer berufsstandischen Versorgungs-
einrichtung (z. B. Arzte, Rechtsanwilte)

m frejwillig Versicherte

Beguinstigte Personen konnen u.a. sein

= Arbeitnehmer

m Kindererziehende (in den ersten drei Jahren)

= Wehr- und Zivildienstleistende

m Nicht erwerbsméBig tdtige Pflegepersonen

m Unter bestimmten Voraussetzungen Bezieher von Lohnersatz-
leistungen

® geringfligig Beschaftigte (Minijobber), sofern Pfichtbeitrége
zur gesetzlichen Rentenversicherung gezahlt werden

v

Ehepartner von begiinstigten Personen kénnen die staatliche
Férderung erhalten, wenn sie einen eigenen \orsorgevertrag
aufihren Namen abschlieBen.

Beispiel: Wenn die eigene Ehefrau als Arbeitnehmerin in der
gesetzlichen Rentenversicherung pflichtversichert ist, kann
auch ihr selbstdndig tdtiger Ehemann mit Privatvorsorge

die Férderung erhalten, wenn beide einen entsprechenden
Vertrag abschlieBen.

Das Gesetz gibt keine bestimmten Vorsorgeformen vor. Es legt
aber bestimmte Kriterien fest, die flr eine staatliche Férderung
vorliegen missen, d. h. dass nur Vertrdge mit Zertifizierung staat-
lich gefordert werden. Das Zertifikat ist jedoch kein Giitesiegel.

Es bestdtigt nicht, dass das Produkt rentabel und sicher ist. Als
private Altersvorsorge kommen hauptsachlich private Renten-
versicherungen, Bank- und Fondssparplane in Betracht. Sie kén-
nen z. B. mit Lebensversicherungsunternehmen, Kreditinstituten
oder Finanzdienstleistern abgeschlossen werden. Aber auch eine
betriebliche Altersvorsorge ist forderungswirdig, sofern sie in
Form der Direktversicherung, in Pensionskassen oder Pensions-
fonds durchgefuihrt wird. Bei diesen betrieblichen Vorsorgefor-
men ist eine Zertifizierung nicht vorgeschrieben.

51



52 | PLANUNG DER GRUNDUNG: RAHMENBEDINGUNGEN

Die staatliche Forderung besteht aus direkt gezahlten einkom-
mensunabhdngigen Zulagen und evtl. dariiber hinaus noch aus
Vergiinstigungen durch Sonderausgabenabzug bei der Einkom-
mensteuer. Die Zulagen erhalt man aber nur, wenn der Alters-
vorsorgeaufwand (Eigenbeitrage plus Zulagen) eine bestimmte
Hohe erreicht. Liegt der Eigenbetrag niedriger, werden die
Zulagen im entsprechenden Verhdltnis gekirzt. Der notwendige
Altersvorsorgeaufwand liegt im Jahr 2018 bei vier Prozent des
Vorjahresbruttogehaltes. Die Grundzulage betrdgt 175,00 Euro,
die Kinderzulage 185,00 Euro pro Kind (300,00 Euro bei Ge-
burten ab 2008).

Auch die Riesterprodukte sind wahrend der Ansparphase
pfandungssicher und werden nicht auf das Schonvermdgen bei
Bezug von Arbeitslosengeld Il angerechnet. Glaubiger haben
erst mit Rentenbeginn Zugriff.

Informationsmaéglichkeiten zu beiden Produkten finden Sie im
Internet unter:

#) deutsche-rentenversicherung.de

£) verbraucherzentrale.de

€ ihre-vorsorge.de

sowie Uber die Zulagenstelle unter

€. 0338121222324

@ zulagenstelle@drv-bund.de

#) zfa.deutsche-rentenversicherung-bund.de

Pfandungsschutz

Das fiir Selbstdndige maégliche Risiko des Scheiterns der Unter-
nehmung ist auch mit finanziellen Belastungen verbunden, die
zu einer Insolvenz fiihren kénnen. Selbsténdige sollten daher
bei der Auswahl privater Vorsorgeprodukte beriicksichtigen,
inwieweit diese die Voraussetzungen fur den Pfandungsschutz
der Altersvorsorge erfillen. Der Gesetzgeber hat eine rechtliche
Grundlage geschaffen, um auch im Insolvenzfall des Existenz-
minimum des Selbstdndigen zu sichern.

Die abgeschlossenen Vertrdge missen einige wesentliche Vor-
aussetzungen erfillen:

® Auszahlung nur als personliche lebenslange Rente friihestens
ab dem 60. Lebensjahr oder bei Berufsunfahigkeit,

= (ber die Anspriiche aus dem Vertrag darf nicht verfiigt
werden,

® Die Bestimmung von Dritten mit Ausnahme von Hinter-
bliebenen als Berechtigte ist ausgeschlossen,

® Die Zahlung einer Kapitalleistung, ausgenommen eine
Zahlung flr den Todesfall, wurde nicht vereinbart.

Die pfandungsgeschiitzten Riicklagen sind nach Lebensalter
gestaffelt. Bei den Rentenzahlungen haben die Glaubiger im
Rahmen der gesetzlichen Pfandungsgrenzen Zugriff.

Wer hilft mir weiter?

Die 6rtlichen Auskunfts- und Beratungsstellen der Deut-
schen Rentenversicherung bieten nicht nur Hilfestellung und
Orientierung bei Fragen zur gesetzlichen Altersversorgung. In
einem ,Intensivgesprdch Altersvorsorge”kénnen sie auch eine
Analyse der persénlichen Versorgungssituation vornehmen.

Anschriften

Deutsche Rentenversicherung Bayern Siid
Thomas-Dehler-Str. 3 GabelsbergerstraBe 7
81737 Miinchen 93047 Regensburg
€. 089 6781-3700 € 0941 7989-0

Kohlbruck 5¢, Geldnde der Klinik Passau
Kohlbruck
94036 Passau &, 0851 95614-0

Deutsche Rentenversicherung Nordbayern
Dammer Tor 1 Wittelsbacherring 11
63741 Aschaffenburg 95444 Bayreuth

€. 06021 3520-0 €. 0921 607-2020

AuBere Bayreuther StraBe 159
90411 Nirnberg
. 0911 23423-100

Bamberger Str. 15
96450 Coburg
. 09561 23143-0

FriedenstraBe 12/14
97072 Wiirzburg €. 0931 802-3030

Deutsche Rentenversicherung Schwaben
DieselstraBe 9
86154 Augsburg & 0821 500-2121

4.5.7 Die Arbeitslosenversicherung

Trager der Arbeitslosenversicherung ist die Bundesagentur fir
Arbeit in Nlrnberg. Aufgabe dieses Sozialversicherungstragers
ist es, arbeitsmarktpolitische MaBnahmen zu ergreifen und so
Arbeitslosigkeit zu vermeiden oder zu beseitigen. Soweit dies
nicht erreicht werden kann, dient die Arbeitslosenversicherung
dazu, die betroffenen Arbeitnehmer wihrend des Zeitraumes
der Arbeitslosigkeit finanziell abzusichern. Der Anspruch auf
Arbeitslosengeld besteht unter den gegebenen Voraussetzungen
(Arbeitslosigkeit, Verfligbarkeit) dann, wenn die Anwartschafts-
zeit erflllt ist. Dies ist der Fall, wenn der Antragsteller in den
letzten zwei Jahren vor der Arbeitslosmeldung und Antragstel-
lung wenigstens 12 Monate versicherungspflichtig beschaftigt
war bzw. freiwillig als Selbsténdiger versichert war.

Sofern eine Selbstidndigkeit aus der Arbeitslosigkeit erfolgt,
kann die bestehende Anwartschaft innerhalb von vier Jahren
wieder geltend gemacht werden. Die Vierjahresfrist beginnt mit
dem ersten Tag der Erflillung der Anwartschaft auf Arbeitslo-
sengeld und nicht mit dem Tag der Existenzgriindung.

Grundsétzlich sind alle Arbeiter, Angestellten und Auszubilden-
de, die gegen Entgelt beschaftigt sind, versicherungspflichtig.
Die Hohe des Beitrages errechnet sich nach dem monatlichen
Bruttoarbeitsentgelt, das der Arbeitnehmer erzielt. Derzeit
betrdgt der Beitragssatz 3 Prozent. Er ist je zur Halfte von
Arbeitnehmer und Arbeitgeber zu entrichten, und zwar bis

zur Beitragsbemessungsgrenze der Rentenversicherung (2018:
6.500 Euro West/5.800 Euro Ost). Unter Beriicksichtigung des
Satzes von 1,5 Prozent sind folglich sowohl vom Arbeitgeber
als auch vom Arbeitnehmer i. d. R. bis hdchstens 97,50 Euro
(West)/87,00 Euro (Ost) monatlich zu entrichten. Die Beitragser-
hebung zur Arbeitslosenversicherung erfolgt tber die jeweilige
gesetzliche Krankenkasse.

Die Bezugsdauer des Arbeitslosengeldes ist unterschiedlich
gestaffelt und betragt bei einem versicherungspflichtigen
Beschaftigungsverhaltnis von:
- 12 Monaten = 6 Monate Anspruch
- 16 Monaten = 8 Monate Anspruch
- 20 Monaten = 10 Monate Anspruch
- 24 Monaten = 12 Monate Anspruch
- 30 Monaten = 15 Monate Anspruch,
jedoch nur nach Vollendung des 50. Lebensjahres
- 36 Monaten = 18 Monate Anspruch,
jedoch nur nach Vollendung des 55. Lebensjahres
- 48 Monaten = 24 Monate Anspruch,
jedoch nur nach Vollendung des 58. Lebensjahres.
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Arbeitslosenversicherung auf Antrag

Existenzgriinder konnen sich gegen Arbeitslosigkeit versichern,
sofern die selbstandige Tatigkeit tatsdchlich mindestens 15
Stunden wdéchentlich ausgeiibt wird. Eine Pflichtversicherung
auf Antrag ist jedoch nur mdoglich, wenn der Antragsteller in-
nerhalb der letzten 24 Monate vor Aufnahme der selbstidndigen
Tatigkeit mindestens 12 Monate in einem Versicherungspflicht-
verhaltnis stand oder eine entsprechende Entgeltersatzleistung
bezogen hat. Ebenso darf keine anderweitige Versicherungs-
pflicht bestehen.

Dieses so genannte ,Versicherungspflichtverhaltnis auf Antrag”
beginnt mit dem Tag der Aufnahme der selbstdndigen Tatigkeit.
Der Antrag muss innerhalb von drei Monaten nach Aufnahme
der Tatigkeit gestellt werden. Dann gilt der Versicherungsschutz
auch drei Monate riickwirkend.

Wer als neues Mitglied ein Versicherungspflichtverhdltnis auf
Antrag eingeht, kann nach Ablauf von flinf Jahren mit einer
dreimonatigen Klindigungsfrist zum Ende eines Kalendermonats
kiindigen. Dariiber hinaus endet das Versicherungsverhaltnis,
wenn der Selbstdndige eine Entgeltersatzleistung bezieht, die
Selbstdndigkeit aufgibt oder mit der Beitragszahlung langer als
3 Monate im Verzug ist.

Die Hohe des zu leistenden Beitrages errechnet sich im Jahr
2018 aus der BezugsgroBe, derzeit mtl. 3.045 Euro West und
2.695 Euro Ost. Bei Existenzgriindern werden im Jahr der Griin-
dung und im darauf folgenden Kalenderjahr 50 Prozent der
BezugsgroBe zugrunde gelegt und hiervon 3 Prozent errechnet.
Das ergibt einen mtl. Beitrag von 45,68 Euro West und 40,43
Euro Ost. Die Bemessung des Arbeitslosengeldes erfolgt im Falle
der Arbeitslosigkeit fiktiv, d. h. nach pauschalierten Betrdgen je
nach Qualifikation des Antragstellers.

Folgende Brutto-Tagessatze werden der Berechnung des
Arbeitslosengeldes zugrunde gelegt:

UNGELERNTE 60,90 Euro 53,90 Euro
81,20 Euro 71,87 Euro

TECHNIKER

BZW. MEISTE 101,50 Euro 89,83 Euro

AKADEMIKER 121,80 Euro 107,80 Euro

Eine erneute Anwartschaft entsteht erstmals nach Zahlung von
12 Monaten in die Arbeitslosenversicherung.
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Beschéftigung von Familienangehdrigen

Sofern beabsichtigt ist, Familienangehorige im eigenen Unter-
nehmen anzustellen, sollte vorab eine so genannte Statuser-
mittlung vorgenommen werden. Das heiBt, welche Tatigkeiten
tibt das Familienmitglied tatsdchlich aus? Werden von dem
Familienmitglied Arbeiten durchgefiihrt, die normalerweise vom
Inhaber vorzunehmen sind (z. B. Personalentscheidungen, In-
vestitionen héheren Umfangs, generelle Vertretung des Chefs)?
Dann ist es durchaus mdglich, dass im Falle einer z.B. durch
Insolvenz hervorgerufenen Arbeitslosigkeit seitens der Agentur
fur Arbeit kein Arbeitslosengeld gezahlt wird. Der Anspruch auf
Arbeitslosengeld kann also entfallen, obwohl jahrelang in die
Arbeitslosenversicherung eingezahlt worden ist. Eine etwaige
Mitunternehmereigenschaft wird u.U. schon festgestellt, wenn
das Familienmitglied nicht nur Einfluss auf die Geschaftsta-
tigkeit ausgelibt hat, sondern auch am Erfolg und Misserfolg
beteiligt war.

4.5.8 Die gesetzliche Unfallversicherung

Die gesetzliche Unfallversicherung wird geprégt durch die Uber-
nahme der Unternehmerhaftpflicht. Arbeitnehmer, die durch
ihre versicherte Tatigkeit einen Gesundheitsschaden erleiden,
haben also keinen direkten Anspruch gegen ihren Arbeitgeber,
sondern gegen den Trdger der gesetzlichen Unfallversicherung.
Es werden dadurch Auseinandersetzungen zwischen Arbeitge-
ber und Arbeitnehmer zur Schuldfrage bei einem Arbeitsunfall
vermieden.

Die gesetzliche Unfallversicherung ist im gewerblichen/freibe-
ruflichen Sektor in neun in neun nach Branchen gegliederte
Berufsgenossenschaften aufgeteilt (sieche Auflistung auf S. 56).

Fir den Bereich Landwirtschaft, Forsten, Gartenbau ist die Sozi-
alversicherung fiir Landwirtschaft (SVLFG) zustdndig.

Pflichtversicherter Personenkreis

Zum Kreis der versicherten Personen gehéren grundsatzlich alle
Beschéftigten (auch im Rahmen eines Minijobs) sowie Lernende
wahrend der beruflichen Aus- und Fortbildung.

Selbstidndige konnen kraft Gesetz oder kraft Satzung der Be-

rufsgenossenschaft pflichtversichert sein.

Versichert kraft Gesetz sind:

m Selbstdndige im Bereich Landwirtschaft, Forsten und
Gartenbau

m Kistenfischer und Kustenschiffer

® Hausgewerbetreibende und Zwischenmeister

m Selbstandige im Bereich Gesundheitswesen/Wohlfahrts-
pflege (Hierzu zédhlen z. B. Altenpfleger, Podologen, Kran-
kengymnasten und Masseure. Gleichzeitig sind beispiels-
weise Arzte, Psychotherapeuten, Heilpraktiker und Apotheker
von der Versicherungspflicht ausgenommen.)

Versichert kraft Satzung sind:

m Selbstidndige in der Zustidndigkeit der Berufsgenossen-
schaft Transport und Verkehr (Ausnahme Seeschifffahrt)

m Selbstdndige in der Fleischverarbeitung

m Selbstdndige auf dem Gebiet der Textilherstellung und
-bearbeitung

m Selbstdndige im Bereich Medienerzeugnisse

m Selbstidndige im Friseurhandwerk

In einigen Fallen ist unter bestimmten Voraussetzungen eine

Befreiung von der Versicherungspflicht kraft Satzung maéglich.

Meldepflicht bei Unternehmensgriindung

Der Unternehmer ist verpflichtet, der zustandigen Berufs-
genossenschaft innerhalb einer Woche nach Unterneh-
mensgriindung folgendes mitzuteilen:

® die Art und den Gegenstand des Unternehmens

® die Zahl der Versicherten

® den Beginn des Unternehmens

Durch diese wird dann festgestellt, ob eine Beitragspflicht
besteht. Die Beitrdge werden nach Ablauf des zu berech-
nenden Kalenderjahres erhoben. Flir den Fall, dass ein
Unternehmen aus unterschiedlichen Gewerbezweigen
(Gesamtunternehmen) besteht, ist in der Regel die Berufs-

genossenschaft flir den Hauptgewerbezweig zustandig.

Bei gewerblichen Unternehmensgriindungen wird ein
Exemplar der Gewerbeanmeldung der zustdndigen Berufs-
genossenschaft zugesandt. Hierdurch wird die Information
uber neue Unternehmensgriindungen sichergestellt. Es
entbindet den Selbstandigen allerdings nicht von der Pflicht
zur direkten Anmeldung. Durch rechtzeitige Anmeldung

des Unternehmens lassen sich spatere Nachforderungen
vermeiden, da die Beitrdge immer noch rlickwirkend fir
vier Jahre nach Ablauf des Kalenderjahres der Félligkeit
gefordert werden kdnnen.

Freiwillige Unternehmerversicherung

Fir die Gbrigen Unternehmer besteht die Maglichkeit einer frei-
willigen Versicherung. Sie ist auch fir Existenzgriinder interes-
sant, da der Verdienstausfall durch einen Arbeitsunfall von der
Berufsgenossenschaft ausgeglichen werden kann. Es kann ein
erheblicher Versicherungsschutz gewdhrt werden.

Die freiwillig Versicherten haben u. a. den Vorteil, dass sie

- von einigen Ausnahmen abgesehen - die zu versichernde
Summe unabhdngig von ihrem tatsachlich erzielten Einkommen
innerhalb der von der jeweiligen Berufsgenossenschaft festge-
setzten Mindest- und Hochstgrenzen selbst bestimmen konnen.
Die Versicherungssumme soll sich allerdings an dem tatsachli-
chen Einkommen orientieren.

Nicht nur gewerbliche Unternehmer kdnnen sich freiwillig
versichern, auch Freiberufler haben diese Mdglichkeit. Zustandig
fur Freiberufler ist i.d.R. die Verwaltungs-Berufsgenossenschaft
(Ausnahmen gelten fiir Medienberufe und das Gesundheitswe-
sen).

Der Beitritt erfolgt auf schriftlichen Antrag bei der zustiandigen
Berufsgenossenschaft.

Versicherungsfille

Die Versicherungsfalle sind:
m Arbeitsunfalle

m Wegeunfille

m Berufskrankheiten

Nach Eintritt eines solchen Versicherungsfalles erbringen die
Berufsgenossenschaften:

m |eistungen zur medizinischen Rehabilitation

m |eistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben

m Unterhaltssichernde und andere erganzende Leistungen

m Pflege oder Pflegegeld

m Rentenleistungen an Versicherte oder Hinterbliebene

Die Versicherungsleistungen erfolgen nur bei einem Schadens-
eintritt, der im Zusammenhang mit der Erwerbstdtigkeit steht.

Beitragszahlung

Die Berufsgenossenschaften erheben ihre Beitrdge nach Ablauf
des Kalenderjahres. Berechnungsgrundlagen sind die Entgelte
der Versicherten sowie eine Gefahrenklasse, die sich nach der
Anzahl und Schwere der Unfalle eines Gewerbezweiges richtet.
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Neueinstellungen oder Entlassungen wéhrend eines Beitrags-
jahres sind nicht sofort mitzuteilen, sondern es wird von der
Berufsgenossenschaft nach Ablauf des Jahres die gesamte
Entgeltsumme (Engeltnachweis) abgefragt. In einzelnen Féllen
pruft der Trdger der Rentenversicherung im Auftrag der Berufs-
genossenschaft den Entgeltnachweis, der elektronisch Ubermit-
telt werden muss.

Néhere Informationen zur betrieblichen Unfallversicherung und
zu Fragen der Mitgliedschaft bzw. Beitragspflicht von Unterneh-
mern und Selbstdndigen erhalten Sie bei der DGUV Deutsche
Gesetzliche Unfallversicherung unter £) dguv.de
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Anschriften der gewerblichen Berufsgenossenschaften

BERATUNGSSTELLE ANSCHRIFT TELEFON INTERNET
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® Unternehmen, flr die keine
andere Berufsgenossen-
schaft zustdndig ist.

a)Zustindigkeit u.a. fiir:

® Banken,

m \/ersicherungen,

m \erwaltungen,

m Rechtsanwilte,

m Steuerberater,

m [pngenieure,

® Sachverstindige,

® Handelsvertreter,

m \lersicherungsvertreter, m Papierherstellung und

m Reisebliros, Ausriistung,

m Bewachungsunternehmen, m /ucker

m Arbeitnehmerlberlassung,

® keramische und Glasindustrie, ¢)Zustindigkeit u.a. fiir:

m StraBen-, U-, und ® (ltertransport,
Eisenbahnen, m Personenbefdrderung,

b)Zustindigkeit u.a. fiir:

m Baustoffe - Steine - Erden,
m Bergbau,

® Chemische Industrie,

® | ederindustrie,

m Bestattungsunternehmen,

® Fahrschulen,

m Binnenschifffahrt, Seefahrt,
Luftfahrt

m Reijttier-, Gespann- und
Stallhaltungen,

m Autovermietung,

® [ndustriereinigung,

® Entsorgungswirtschaft,

m Autowasche und -pflege

d)Zustindigkeit u.a. fiir:
® Arzt- und Zahnarztpraxen,
m Heilpraktiker,

m Apotheken,

® ambulante Pflegedienste,

® Friseurhandwerk,

® Kosmetikunternehmen,

® Tageseinrichtungen fur
Kinder,

= Unternehmer im Bereich der
alternativen Heilmethoden
(z.B. Reiki, Kinesiologie, TCM),

® |aboratorien und For-
schungsunternehmen aus
dem Bereich des Gesund-
heits- und Veterindrwesens,

® FuBpfleger,

® Physiotherapeuten,

® Schidlingsbekdmpfer

*) Bei diesen Berufsgenossenschaften besteht infolge der jeweiligen Satzungsbestimmung eine Pflichtversicherung fur Unternehmer. Unter bestimmten Voraussetzungen besteht jedoch bei

einigen Berufsgenossenschaften eine Befreiungsmaglichkeit von der Mitgliedschaft.

1) Pflichtversicherung der Unternehmer und ihre im Unternehmen mitarbeitenden Ehegatten oder Lebenspartner fir Fleischbe- und verarbeitende Betriebe
2) Pflichtversicherung der Unternehmer fiir Unternehmensarten, die dem Bereich Textil (Herstellung und Bearbeitung) oder Medienerzeugnisse (auch Herstellung von grafischen Arbeiten,

Grafikdesign, gewerblicher und freiberuflicher Fotograf) zugeordnet werden.

3) Pflichtversicherung der Unternehmer fir alle Unternehmensarten, die der Zustindigkeit der Berufsgenossenschaft (mit Ausnahme der Seefahrt) unterliegen.

4) Pflichtversicherte Unternehmer sind z. B. FuBpfleger, Physiotherapeuten, Masseure, Tagespflegepersonen, Berufsbetreuer, Betreiber von ambulanten Pflegediensten, Schidlingsbekidmpfer,
Betreiber von privaten Tageseinrichtungen fiir Kinder, Unternehmer im Bereich der alternativen Heilmethoden (z.B. Reiki, Kinesiologie, TCM) und Friseure.)

5) Pflichtversicherung der Unternehmer fiir alle Unternehmensarten, die der Zustandigkeit des SVLFG unterliegen.

4.5.9 Ausgleichsverfahren
Ausgleichsverfahren bei Arbeitsunfahigkeit

Die Entgeltfortzahlungsversicherung ist eine Pflichtversiche-
rung flr Arbeitgeber, die regelmaBig nicht mehr als 30 Personen
beschadftigen. Hat ein Arbeitgeber mehrere Betriebe, so ist die
Anzahl der Arbeitnehmer zusammen zu rechnen. Die Absiche-
rung erfolgt bei den Krankenkassen, bei denen die Arbeitneh-
mer versichert sind. Fr Privatversicherte ist die Krankenkasse
zustdndig, an die die Renten- und Arbeitslosenversicherungs-
beitrage abgefiihrt werden. Fiir geringfligig Beschéftigte liegt
die Zustdndigkeit bei der Minijob-Zentrale. Durch die Versiche-
rung soll das wirtschaftliche Risiko in kleineren Unternehmen
bei etwaigen Entgeltfortzahlungen im Falle von Krankheit
gemindert werden. Den Unternehmen werden grundsatzlich 80
Prozent ihrer Aufwendungen erstattet. Die Satzung der jewei-
ligen Krankenkasse kann Erstattungssédtze zwischen 40 Prozent
und 80 Prozent vorsehen. Fiir die Entgeltfortzahlung hat der
Arbeitgeber eine Umlage zu zahlen, deren Hohe sich nach dem
Arbeitsentgelt der Beschéftigten und dem jeweiligen Erstat-
tungssatz richtet. Die Erstattung erfolgt vom ersten Tag der
Entgeltfortzahlung an. Etwaige Anspriiche sollten rechtzeitig
mit der zustandigen Krankenkasse abgeklart werden.

Bei der Feststellung der Beschéaftigtenzahl werden grundséatzlich
alle Arbeitnehmer unabhdngig von ihrer versicherungsrecht-
lichen Stellung und ihrer Krankenkassenzugehdorigkeit mitge-
rechnet. Bei Teilzeitbeschaftigten kommt es bei der Anrechnung
auf die regelmadBige wochentliche Arbeitszeit an.

Nicht mitzuzéhlen sind:

- die zu ihrer Berufsausbildung Beschaftigten (Auszubildende
und Praktikanten)

- Vorruhestandgeldbezieher

- schwerbehinderte Arbeitnehmer und ihnen Gleichgestellte

Die Feststellung der Versicherungspflicht erfolgt bei Er6ffnung
des Betriebes und gilt zundchst immer nur bis zum Jahresende.
Sie wird zu Beginn eines jeden Kalenderjahres neu vorgenommen.
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Ausgleichsverfahren bei Mutterschaft

Das Ausgleichsverfahren der Arbeitgeberaufwendungen bei
Mutterschaft umfasst alle Arbeitgeber, unabhangig von ihrer
Beschéftigtenzahl. Die Aufwendungen, die das Unternehmen
aus Anlass der Mutterschaft zu zahlen hat, werden zu 100 Pro-
zent erstattet. Hierzu zdhlen die Zuschisse zum Mutterschafts-
geld fur die Zeit der Schutzfristen und gezahlte Arbeitsentgelte
bei Beschaftigungsverboten. Auch die Anteile der Arbeitgeber
zur Sozialversicherung sind erstattungsfahig. Uber Einzelheiten
zu Erstattungsverfahren informieren die Krankenkassen.

4.5.10 Die Sozialkassen

Tarifvertragliche Vereinbarungen sehen bei Beschaftigung von
Arbeitnehmern in vielen Branchen eine Pflichtversicherung in
einer Versorgungskasse bzw. Sozialkasse vor. So kann beispiels-
weise jedes Unternehmen, das im weitesten Sinne der Baubran-
che zuzuordnen ist, von den Tarifvertrdgen erfasst sein. So fallen
auch Unternehmen aus dem Bereich Trockenbau in den Zustén-
digkeitsbereich der SOKA-Bau.

Ob ein Unternehmen als baugewerblich anzusehen ist, regelt,
regelt der Bundesrahmentarifvertrag fir das Baugewerbe. Am
Sozialkassenverfahren nehmen Betriebe teil, die arbeitszeitlich
betrachtet zu mehr als 50 Prozent der betrieblichen Gesamtar-
beitszeit baugewerbliche Tdtigkeiten auslben.

Weitere Branchen wie z.B. der Garten- und Landschaftsbau, Ma-
ler, Dachdecker und Geriistbauer verfligen (iber gesonderte So-
zialkassen. Einzelheiten sollten mit den Sozialkassen besprochen
werden.


http://www.bghw.de
http://www.bgbau.de
http://www.bghm.de
http://www.vbg.de
http://www.bgn.de
http://www.bgrci.de
http://www.bgetem.de
http://www.bg-verkehr.de
http://www.bgw-online.de
http://www.svlfg.de
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5. Umsetzung -
der Start Ihres Unternehmens: Go-live!
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5.1 Gewerbeanmeldung und Formalitaten

5.1.1 Ein Gewerbe anmelden

Nach der Gewerbeordnung (GewO) muss der Gewerbetreiben-
de eine Tatigkeit im stehenden Gewerbe bei der zustdndigen
Behorde anmelden. Fir eine selbstandige Tatigkeit im Reisege-
werbe bendtigt man regelmiBig eine Reisegewerbekarte (siehe
nochmals Kapitel 4.1.4).

Der entscheidende Passus fiir das stehende Gewerbe findet sich

in § 14 Abs. 1 GewO und lautet wie folgt:

.Wer den selbstandigen Betrieb eines stehenden Gewerbes,

einer Zweigniederlassung oder einer unselbstandigen Zweig-

stelle anfangt, muss dies der zustdndigen Behdrde gleichzeitig

anzeigen. Das Gleiche gilt, wenn

1. der Betrieb verlegt wird,

2.der Gegenstand des Gewerbes gedndert oder auf Waren oder
Leistungen ausgedehnt wird, die bei Gewerbetrieben der
angemeldeten Art nicht geschaftslblich sind, oder

3. der Betrieb aufgegeben wird."

Die Gewerbeanmeldung erfolgt mit dem Formular Anlage 1

der Gewerbeanzeigeverordnung (GewAnzV; siehe Muster im
Anhang). Zustindig fur die Entgegennahme der Gewerbean-
meldung ist das Gewerbeamt der Gemeinde, in der sich der
Standort des Unternehmens befindet. Die Anmeldung muss vor
oder gleichzeitig mit der Aufnahme der Tatigkeit erstattet wer-
den. Bitte beachten Sie, dass die Gewerbeanmeldung nicht zum
Betrieb eines Gewerbes berechtigt, wenn eine ggf. erforderliche
Erlaubnis noch nicht eingeholt worden oder die Eintragung in
ein Register (z. B. Handwerksrolle) noch erforderlich ist. Sie ent-
bindet auch nicht von der Erfiillung weiterer Formalitaten (z.B.
Beantragung einer Betriebsnummer bei der Bundesagentur fir
Arbeit oder Meldepflicht gegentiber der Berufsgenossenschaft).
Verspatete An-, Um- und Abmeldungen kdnnen als Ordnungs-
widrigkeiten geahndet werden.

Wer muss anzeigen?

Die Anmeldepflicht trifft den jeweiligen Gewerbetreibenden:

Bei einem Einzelunternehmer ist das der Inhaber. Juristische
Personen (z.B. GmbH, AG) sind als solche selbst Gewerbetrei-
bende, fiir die deren gesetzliche Vertreter (z.B. Geschaftsfiih-
rer, Vorstande) die Gewerbeanmeldung vornehmen. Bei einer
Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR), einer offenen Handels-
gesellschaft (OHG) und einer Kommanditgesellschaft (KG) muss
jeder geschaftsfiihrungsberechtigte Gesellschafter das Gewerbe
anzeigen. Bei einem spateren Eintritt eines weiteren Gesell-
schafters muss auch dieser das Gewerbe anzeigen.

Elektronische, schriftliche oder persénliche Erstattung der
Gewerbeanzeige

Neben der personlichen Erstattung der Gewerbeanzeige kann
diese auch elektronisch oder schriftlich (z. B. per Telefax)
erfolgen. Im Falle der elektronischen Erstattung kann die Ge-
werbebehdrde zur Feststellung der Identitit eine Ubersendung
der Kopie des Personalausweises bzw. Reisepasses verlangen
oder die Identitit durch andere geeignete Verfahren (z. B. PIN/
TAN-Verfahren) feststellen. Um Riickfragen der Verwaltung zu
vermeiden, ist es fir den Unternehmer allerdings ratsam, die
Anzeige personlich zu erstatten. Hierzu ist die Vorlage eines
glltigen Reisepasses oder Personalausweises erforderlich.

Anzeige durch einen Bevollmachtigten

Bei Vorlage einer schriftlichen Vollmacht kann ein Bevollméach-
tigter des Gewerbetreibenden die Anmeldung vornehmen.

Zweigniederlassung/unselbstindige Zweigstelle

Die Anmeldepflicht besteht auch fiir Zweigniederlassungen und
unselbstandige Zweigstellen. Ein Beispiel hierfiir ist ein Auslie-
ferungslager mit Kundenverkehr.

Aufstellung von Automaten

Wer die Aufstellung von Automaten jeder Art als selbstandiges
Gewerbe betreibt, muss die Gewerbeanzeige bei der zustandi-
gen Behdrde seiner Hauptniederlassung erstatten. Der Gewer-
betreibende ist verpflichtet, den Familiennamen mit mindestens
einem ausgeschriebenen Vornamen, seine ladungsfahige An-
schrift sowie die Anschrift seiner Hauptniederlassung sichtbar
am Automaten anzubringen. Gewerbetreibende, fiir die eine
Firma im Handelsregister eingetragen ist, haben auBerdem ihre
Firma sichtbar am Automaten anzugeben. Ist aus der Firma der
Firmenname des Gewerbetreibenden mit einem ausgeschriebe-
nen Vornamen zu ersehen, so genligt die Benennung der Firma.
Fir die Aufstellung von Spielgerdten mit Gewinnmadglichkeit ist
eine Erlaubnis der zustandigen Kreisverwaltungsbehorde (§ 33¢
GewO) erforderlich.

5.1.2 Der Gewerbeschein

Das zustdndige Gewerbeamt muss den Empfang der Gewerbe-
anmeldung innerhalb einer Frist von drei Tagen bestatigen. Die-
se Empfangsbestatigung nennt man ,Gewerbeschein” Beachten
Sie unbedingt auch die regelm3Big auf der Riickseite enthal-
tenen Hinweise. Die Gewerbedmter leiten die in § 14 Absatz 8
GewO genannten Daten u. a. an folgende Stellen weiter:

Bayerisches Statistisches Landesamt

Finanzamt

Gewerbeaufsichtsamt (bei den Bezirkrsregierungen)
Industrie- und Handelskammer

Handwerkskammer

Bundesagentur fur Arbeit

Deutsche Gesetzliche Unfallversicherung e.V.

(zur Weiterleitung an die zustdndige Berufsgenossenschaft)
m Behorden der Zollverwaltung

® Bayerisches Landesamt fiir Gesundheit und Lebensmittel-
sicherheit

Die Weitergabe beschrankt sich jedoch auf die nach dem Daten-
schutzrechtrecht zuldssigen Angaben.

5.1.3 Anmeldung beim Finanzamt

Mit der Gewerbeanmeldung erfillt man gleichzeitig auch die
steuerliche Anzeigepflicht gegeniiber dem Finanzamt nach §
138 Abs.1 der Abgabenordnung (AO). Normalerweise erhalt der
Selbstandige automatisch eine entsprechende Nachricht des
Finanzamtes. Lésst diese Riickmeldung mehr als 2 Wochen auf
sich warten, sollte der Unternehmer das Finanzamt aktiv Uber
den Beginn seiner gewerblichen Tatigkeit unterrichten.

Wer eine freiberufliche Tatigkeit aufnimmt, hat dies dem zu-
standigen Finanzamt innerhalb eines Monats nach Aufnahme
der Tatigkeit mitzuteilen.

Fir diese Mitteilung wie auch die Anmeldung einer gewerbli-
chen Tatigkeit beim Finanzamt kommt regelmaBig der ,Frage-
bogen zur steuerlichen Erfassung” zum Einsatz (siehe Muster
im Anhang). Die zeitnahe Einreichung dieses Bogens empfiehlt
sich auBerdem, um schnellstmdglich eine offizielle, eigene Steu-
ernummer fir die selbstandige Tatigkeit zu erhalten. Ohne diese
ist insbesondere keine ordnungsgemaBe Rechnungsstellung
maglich!

Die Steuernummer

Der Gewerbetreibende muss den Fragebogen der Betriebsaufnahme fristgemaB ausfillen und an das Finanzamt zuriickschi-
cken. Hat der Selbstidndige das Gewerbe bereits begonnen oder steht dessen Start unmittelbar bevor, erhilt er vom Finanzamt

seine Steuernummer mit etwa folgendem Standardtext:

..das Finanzamt hat Ihnen die Steuernummer 222 [ 33333 zugeteilt. Sie gilt fiir folgende Steuerarten:

- Kérperschaftsteuer

- Umsatzsteuer sowie zur

- Festsetzung des einheitlichen Gewerbesteuermessbetrags
- Feststellung des Einheitswerts des Betriebsvermdgens

- gesonderte Feststellung des Eigenkapitals

- gesonderte Feststellung vom Anteilswert

Bitte geben Sie die Steuernummer bei allen Eingaben an das Finanzamt an ..."

Diese Steuernummer gilt dann also fiir
- Einkommensteuer

- Umsatzsteuer

- Gewerbesteuer

- Lohnsteuer der Arbeitnehmer
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5.2 Die ersten Mitarbeiter

5.2.1 Berufsausbildung / Auszubildende

Gut ausgebildete Fachkréafte aus dem ,eigenen Haus"

sichern nicht nur die langfristige Existenz des Unternehmens,
sondern auch das Wohl der Gesamtwirtschaft. Industrie- und
Handelskammern und Bayerns Wirtschaftsministerium un-
terstlitzen daher die Unternehmen nach Kréaften bei dem Ziel,
Ausbildungsplatze zu schaffen und jungen Menschen eine Aus-
bildung zu ermdglichen. Allerdings mussen Ausbildungsbetriebe
grundsatzlich folgende Vorraussetzungen erfillen:

® Der Betrieb muss - abhédngig vom Ausbildungsberuf - iber
eine bestimmte Mindestausstattung verfiigen und eine
angemessene Zahl von Fachkraften beschaftigen.

® Der verantwortliche Ausbilder bendtigt eine abgeschlossene
Berufsausbildung oder ein Studium in einer dem Ausbil-
dungsberuf entsprechenden Fachrichtung sowie angemesse-
ne Berufspraxis.

® AuBerdem muss er berufs- und arbeitspadagogische Kennt-
nisse besitzen. Diese weist er durch eine Prifung nach.

Sind diese Voraussetzungen erfillt, kann das Unternehmen
mit der Berufsausbildung beginnen. Laut Berufsbildungsgesetz
entscheidet aber letztlich die 6rtlich zustandige Industrie- und
Handelskammer, ob sich ein Betrieb fur die Ausbildung eignet
oder nicht. Die Beratung und Priifung hierfiir erfolgt tber eine
.Eignungsfestellung": Der Unternehmer muss dabei im Vorfeld
einen kurzen Fragebogen ausfillen. AnschlieBend folgt ein
Besuch des Bildungsberaters der IHK.

Weitere Informationen hierzu erhalten Sie bei den Industrie-
und Handelskammern an Ihrem Standort.

5.2.2 Einstellung von Mitarbeitern

Die Schaffung neuer Arbeitsplatze gehort zu den verantwor-

tungsvollsten Aufgaben des Unternehmers. Im Idealfall ,passen”

die neuen Kollegen zur Firmenphilosophie und zum bestehen-
den Team. Dies setzt in der heutigen Praxis ein mehr oder weni-
ger aufwandiges Auswahlverfahren voraus. Der Arbeitsvertrag
bildet den formellen Abschluss dieser Personalentscheidungen.
Der Arbeitnehmer muss bei seiner Einstellung den Sozialversi-
cherungsausweis vorlegen und zum Abruf der Elektronischen
Lohnsteuerabzugsmerkmale (ELStAM) durch den Arbeitgeber
sein Geburtsdatum und seine steuerliche Identifikationsnum-
mer mitteilen sowie angeben, ob es sich um das Haupt- oder

um ein Nebenarbeitsverhahltnis handelt. Auslandische Mit-
arbeiter bendtigen zusatzlich eine Aufenthaltsgenehmigung
und eine Arbeitserlaubnis. Die zustandige Auslanderbehdrde
(Landratsamt oder kreisfreie Stadt) und das Arbeitsamt stellen
beide Papiere aus. (siehe auch Kapitel 5.2.3)

Grundsatzlich sind auch miindlich geschlossene Arbeitsvertrage
rechtsglltig, in der Praxis gibt es aber praktisch keine dauer-
haften Beschaftigungsverhaltnisse ohne schriftlichen Arbeits-
vertrag - auch fr Unternehmer ist dies aus Nachweisgriinden
empfehlenswert. Das ,Gesetz tiber den Nachweis der fir ein
Arbeitsverhaltnis wesentlichen Bedingungen" (Nachweisge-
setz-NachwG) verpflichtet Arbeitgeber ohnehin dazu, dem
Arbeitnehmer spatestens einen Monat nach dem vereinbarten
Arbeitsbeginn eine unterzeichnete schriftliche Niederschrift
uber folgende Punkte auszuhandigen:

®m Name und Anschrift der Vertragspartner

m Beginn des Arbeitsverhaltnisses

m Bej befristeten Vertrdgen: die vorhersehbare Dauer des
Arbeitsverhaltnisses; Achtung: Nach dem Teilzeit- und
Befristungsgesetz muss die Befristung eines Arbeitsvertrages
schriftlich vor Vertragsbeginn vereinbart werden.

® Arbeitsort oder der Hinweis, dass der Arbeitnehmer an ver-
schiedenen Arbeitsorten beschaftigt werden kann.

m kurze Charakterisierung oder Beschreibung der Tatigkeit.

®m Hoéhe und Zusammensetzung des Arbeitsentgeltes ein-

schlieBlich Zuschlagen, Zulagen, Prémien, Sonderzah-

lungen sowie anderen Bestandteilen des Entgelts und deren

Falligkeit.

Arbeitszeit

Jahresurlaub

Kiindigungsfristen

Hinweis auf Tarifvertrage, Betriebs- oder Dienstvereinba-

rungen, die auf das Arbeitsverhaltnis anzuwenden sind.

Andern sich wesentliche Vertragsbedingungen, so hat der
Arbeitgeber diese dem Arbeitnehmer binnen eines Monats
schriftlich mitzuteilen.

Das Nachweisgesetz gilt nicht fir Mitarbeiter, die als voriber-
gehende Aushilfe flir hdchstens einen Monat eingestellt wer-
den. Der Arbeitgeber muss ferner beachten, dass vor Arbeitsbe-
ginn in bestimmten Tatigkeiten wie im Lebensmitteleinzelhandel
und in der Gastronomie eine amtsarztliche Untersuchung des
Arbeitnehmers vorgeschrieben ist.

Seit 01.01.2015 gilt in Deutschland ein allgemeiner gesetz-
licher Mindestlohn. Fir bestimmte Branchen schreibt das
Mindestlohngesetz auch die Dokumentation der Arbeitszeit
vor. Aufzeichnungspflichten bestehen auch - unabhangig von

der Branche - fiir alle geringfiigig Beschiftigten (Ausnahme
Privathaushalte).

Mindestarbeitsbedingungen einschlieBlich des Entgelts sowie
Dokumentationspflichten kdnnen sich auch aus anderen
Rechtsvorschriften ergeben, beispielsweise dem Arbeitnehmer-
entsendegesetz. Auch darf der Lohn (selbst wenn er iber dem
gesetzlichen Mindestlohn liegt) nicht sittenwidrig sein. Eine
feste Grenze gibt es hier nicht. Die Rechtsprechung geht davon
aus, dass die Vereinbarung einer Vergiitung, die nicht einmal
2/3 eines Ublicherweise gezahlten Tariflohns erreicht, sittenwid-
rig ist.

In einigen Branchen sind Tarifvertrdge als allgemein verbindlich
erklart worden. Sie sind damit auch fir jeden Einzelvertrag
bindend. Auskiinfte erteilt der jeweilige Arbeitgeberverband.

Lohnsteuer

Der Arbeitgeber muss die Lohnsteuer seiner Mitarbeiter (meist
monatlich) anmelden, einbehalten und an das zustindige
Finanzamt Uberweisen. Die Lohnsteuer-Anmeldungen sind
grundsatzlich elektronisch bzw. mit elektronischem Zertifikat

zu Ubermitteln. Nur in Ausnahmefallen Idsst das Finanzamt die
Abgabe der Anmeldung auf Antrag in Papierform zu. Infos unter
£ elsterde.

Die Hohe der Lohnsteuer ergibt sich aus der jeweiligen Lohn-
steuertabelle, die im Handel erhaltlich ist. Fir jeden Arbeitneh-
mer muss ein Lohnkonto geflihrt werden. Auskiinfte hierzu
erteilen die Finanzbehorden. Bei fehlenden Lohnsteuerabzugs-
merkmalen hat der Arbeitgeber die Lohnsteuer grundséatzlich
nach Steuerklasse VI vom Bruttolohn zu berechnen. Dies kommt
inbesondere dann in Betracht, wenn
m der Arbeitnehmer bei Beginn des Dienstverhaltnisses seinem
Arbeitgeber die zum Abruf der elektronischen Lohnsteuerab-
zugsmerkmale (ELStAM) erforderliche steuerliche Identifikati-
onsnummer und das Geburtsdatum schuldhaft nicht mitteilt
oder
® er beim Finanzamt die Bildung der ELStAM sperren liel3 bzw.
= cine Ubermittlung der ELStAM an den Arbeitgeber gesperrt
ist.

In bestimmten Ausnahmefallen hat der Arbeitgeber fir die
Lohnsteuerberechnung - langstens fir die Dauer von drei
Kalendermonaten - die voraussichtlichen Lohnsteuerabzugs-
merkmale zu Grunde zu legen. Des weiteren gibt es die Mog-
lichkeit der Lohnsteuerpauschalierung in bestimmten Fallen.

m Besteuerung nach den individuellen Lohnsteuerab-
zugsmerkmalen: In den Steuerklassen I, 11, Ill und IV wird bei
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einer sogenannten geringfligig entlohnten Beschaftigtigung
keine Lohnsteuer abgezogen, solange der Arbeitnenmer keine
weiteren Einkiinfte erzielt. Sichert der Arbeitnehmer seine
Existenz durch mehrere Jobs, muss er seinem jeweiligen
Arbeitgeber mitteilen, ob es sich um das Haupt- oder um ein
Nebenarbeitsverhdltnis handelt. Im letzen Fall ist der Lohn-
steuerabzug nach Steuerklasse VI vorzunehmen.

® Pauschalierte Lohnsteuer: Die Einkiinfte von Teilzeitbe-
schaftigten und geringfligig Beschaftigten kann der Arbeit-
geber unter bestimmten Voraussetzungen pauschal mit 2
oder 20 Prozent versteuern. Bei kurzfristig Beschaftigten gilt
ein Pauschalsteuersatz von 25 Prozent. Hinzu kommen
Kirchensteuer und Solidaritatszuschlag. AuBerdem muss der
Arbeitgeber Sozialversicherungsbeitrage abfiihren.

m Verfahrenstipp: Hat der Unternehmer Zweifel Gber die Zu-
lassigkeit einer Pauschalierung, sollte er das Arbeitsentgelt
nach Lohnsteuerklasse VI versteuern. Dadurch verhindert er,
dass er vom Finanzamt spater in Regress genommen wird.

Regelung der geringfiigig entlohnten Beschéftigung

Der Arbeitgeber ist verpflichtet eine Erkldarung des geringfi-

gig Beschaftigten tber weitere Beschaftigungen bei seinen
Entgeltunterlagen aufzubewahren sowie eine Bestatigung

des geringfligig Beschaftigten, dass die Aufnahme weiterer
Beschaftigungen dem Arbeitgeber anzuzeigen ist. Dies ist auch
insoweit relevant, als der Arbeitgeber bei vorsatzlicher oder
grob fahrlassiger Nichtaufklarung des sozialversicherungsrecht-
lichen Sachverhaltes riickwirkend fiir die Sozialversicherungs-
beitrage haftet.

Definition:

Eine ,geringfligig entlohnte Beschaftigung” liegt vor, wenn
das Arbeitsentgelt aus der Beschaftigung regelmaBig im
Monat 450 Euro nicht lbersteigt.

= Fiir Arbeitgeber: Pauschalabgabe fiir Steuern und Sozialver-
sicherung.

m Der Arbeitgeber entrichtet eine Pauschalabgabe von 30 Pro-
zent des Verdienstes. Davon sind 15 Prozent fir die gesetz-
liche fur die gesetzliche Rentenversicherung, 13 Prozent fir
die gesetzliche Krankenversicherung und zwei Prozent flr
Lohnsteuer einschlieBlich Kirchensteuer und Solidaritatszu-
schlag bestimmt. Zusatzlich muss der Arbeitgeber Umlagen
i.H.v. rund 2 Prozent sowie Beitrage zur gesetzlichen Unfall-
versicherung leisten.

® Fiir Arbeitnehmer: Steuer- und teilweise sozialversiche-
rungsfrei. Der Verdienst aus einer geringfligigen Beschaftigung
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bleibt fir den Arbeitnehmer steuerfrei und auch frei in der
Kranken-, Pflege- und Arbeitslosenversicherung. Es besteht
aber grundsatzlich eine Versicherungspflicht in der gesetzli-
chen Rentenversicherung. Der vom Arbeitnehmer zu tragende
Eigenanteil ergibt sich aus der Differenz des Pauschalbetrages
des Arbeitgebers (15 Prozent) zum allgemeinen Beitragssatz.
Der Arbeitnehmer kann sich jedoch auf Antrag von der Ren-
tenversicherungspflicht befreien lassen, indem er dies dem
Arbeitgeber schriftlich mitteilt. Uber den Antrag entscheidet
die Minijob-Zentrale.

m Mehrere geringfligige Beschaftigungen werden zusammen-
gerechnet. Wird dadurch die 450-Euro-Grenze Uberschritten,
werden samtliche Beschaftigungen sozialversicherungspflich-
tig. Die Versicherungspflicht tritt erst ein, wenn die Einzugs-
stelle oder der Rentenversicherungstrager dies bekannt gibt.
Dies gilt nicht, wenn der Arbeitgeber vorsatzlich oder grob
fahrldssig versdumt hat, den Sachverhalt firr die versiche-
rungsrechtliche Beurteilung der Beschaftigung aufzuklaren.

® Neben einer sozialversicherungspflichtigen Hauptbeschaf-
tigung ist nur eine geringfligig entlohnte Beschaftigung
maglich. Jeder weitere Minijob ist in der Regel sozialversiche-
rungspflichtig, auch wenn die 450 Euro nicht Uberschritten
werden.

® Die zentrale Einzugsstelle fir die Minijobs ist die Minijob-
Zentrale der Deutschen Rentenversicherung Knappschaft-
Bahn-See. Infos: @ minijob-zentrale.de

® Neben der Meldepflicht bei der Minijob-Zentrale besteht auch
eine Melde- und Beitragspflicht zur gesetzlichen Unfallversi-
cherung. Fir geringfligig Beschaftigte im gewerblichen
Bereich mussen Beginn, Ende und Dauer der taglichen
Arbeitszeit binnen sieben Tagen aufgezeichnet und zwei Jahre
aufbewahrt werden.

® Falls die Pauschalabgabe des Arbeitgebers in Hohe von 30
Prozent (mit Steueranteil von zwei Prozent) wegen Zusam-
menrechnung mehrerer Beschaftigungen nicht zuldssig ist,
kann der Arbeitgeber die Lohnsteuer flr eine geringfligig
entlohnte Beschaftigung pauschal mit 20 Prozent erheben,
jedoch zuziiglich Solidaritatszuschlag und etwaiger Kirchen-
steuer. Die einzelnen Steuerbetrdge sind dann im Rahmen der
Lohnsteuer-Anmeldung beim jeweiligen Betriebsstatten-Fi-
nanzamt anzumelden und abzufthren.

m Vereinfachtes Verfahren fiir den Arbeitgeber und Beschaf-
tigte in privaten Haushalten: Informationen lber die Hohe
der Beitrdge und das vereinfachte Haushaltsscheckverfahren
konnen bei der Minijob-Zentrale angefordert werden.

Die Betriebsnummer im Meldeverfahren zur
Sozialversicherung

Arbeitgeber erstatten flir ihre sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten Meldungen zur Sozialversicherung. Die rechtliche
Grundlage hierfir ist § 28a Viertes Buch Sozialgesetzbuch (SGB
I\V). Damit Betriebe an dem automatisierten Meldeverfahren zur
Sozialversicherung teilnehmen kdnnen, bendtigen sie eine eine
Betriebsnummer. Sie stellt ein wichtiges Ordnungsmerkmal im
Bereich der sozialen Sicherung dar (vgl. § 18i Abs. 1 SGB IV).

Wann wird eine Betriebsnummer bendtigt?

Mit der Einstellung des ersten Beschaftigten (450-Euro- Krafte,
sozialversicherungspflichtig Beschaftigte, Auszubildende) ist
eine Betriebsnummer erforderlich.

Wie kann die Betriebosnummer beantragt werden?

Seit 01. Januar 2017 mussen Betriebsnummern auf Grund der
gesetzlichen Neuregelung des § 18i Abs. 1 SGB IV elektronisch
beantragt werden. Der entsprechende Online-Antrag steht zur
Verfligung unter 9 arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebs-
nummern-service

Dort kann rund um die Uhr und ohne Wartezeit in einer Vielzahl
von Sachverhalten die Betriebosnummer direkt online automati-
siert vergeben und angezeigt werden.

Wer ist antragsberechtigt?

Der Antrag auf Vergabe einer Betriebsnummer kann vom Ar-
beitgeber selbst oder von einem bevollméchtigten Dritten (z.B.
Steuerberater) gestellt werden.

Ist der Betriebsnummern-Service iiber Anderung der Be-
triebsdaten zu unterrichten?

Jal Nach § 18i Abs. 4 SGB IV sind Anderungen der Betriebsdaten
mitzuteilen. Hierzu zéhlen insbesondere Name und Anschrift(en)
des Beschaftigungsbetriebes, der Schwerpunkt der wirtschaftli-
chen Betatigung, die Rechtsform, der Ansprechpartner oder die
vollsténdige Beendigung der Betriebstatigkeit.

Gut zu wissen

Kontaktdaten des Betriebsnummern-Service
Postanschrift: Betriebsnummern-Service 66088 Saarbriicken
Servicezeiten: Montag bis Freitag von 08.00 bis 18.00 Uhr

& 0800 4 5555 20 (Der Anruf ist gebiihrenfrei)

Fl 0681/988 429-1300
@ betriebsnummernservice@arbeitsagentur.de
9 arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebsnummern-service

Sozialversicherungspflicht der Arbeitnehmer

Sozialversicherungsausweis oder Schreiben des Rentenver-
sicherungstragers mit der Sozialversicherungsnummer des
Arbeitnehmers

Beschaftigte sind verpflichtet, bei Beginn einer Beschaftigung
dem Arbeitgeber den Sozialversicherungsausweis vorzulegen.
Kann der Beschaftigte das zum Zeitpunkt des Beschaftigungs-

beginns nicht, muss er dies unverziglich nachholen. Seit Januar

2011 ist der Sozialversicherungsausweis in der friiheren Form
entfallen. Stattdessen erhalt jeder Arbeitnehmer lediglich ein
Schreiben seines Rentenversicherungstragers, worin ihm seine
Sozialversicherungsnummer mitgeteilt wird.

Meldepflichten

a) Sofortmeldepflicht

Seit 1. Januar 2009 gibt es fir bestimmte Wirtschaftszweige

eine Sofortmeldepflicht, d.h. in diesen Branchen muss
der Arbeitgeber zusatzlich spatestens bei Aufnahme der
Beschaftigung eine Meldung direkt an die Datenstelle der

Rentenversicherung (DSRV) abgeben. Arbeitgeber folgen der
Wirtschaftszweige sind von der zusdtzlichen Sofortmeldung

betroffen:
- Baugewerbe,
- QGaststdtten- und Beherbergungsgewerbe,
- Personenbeférderungsgewerbe,
- Speditions-, Transport- und damit verbundene
Logistikgewerbe,
- Schaustellergewerbe,
- Unternehmen der Forstwirtschaft,
- Geb3udereinigungsgewerbe,
- Unternehmen, die sich am Auf- und Abbau von
Messen und Ausstellungen beteiligen,
- Fleischwirtschaft und
- Prostitutionsgewerbe
Fir die Arbeitnenmer dieser Branchen besteht seit 1. Januar
2009 eine Mitflhrungspflicht von Personaldokumenten. Die
Mitflihrungspflicht des Sozialversicherungsausweises entfallt
- er muss aber weiterhin bei Beschaftigungsaufnahme dem
Arbeitgeber vorgelegt werden. Der Arbeitgeber muss jeden
Arbeitnenmer nachweislich und schriftlich auf die Pflicht zur
Mitfiihrung der Ausweispapiere hinweisen und diesen Hin-
weis flr die Dauer der Erbringung der Dienst- und Werksleis-
tungen aufbewahren und bei Priifung vorlegen.

b) Meldepflicht Krankenkasse
Der Arbeitgeber ist verpflichtet, seine Arbeitnehmer bei der
zustandigen Krankenkasse anzumelden.
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Seit 1. Januar 2006 dirfen Meldungen nur noch aus maschi-
nell geflihrten Lohn- und Gehaltsabrechnungsprogrammen
oder mittels zugelassener Ausfillhilfen erzeugt werden. Diese
Regelungen gelten unabhdngig von der GréBe des Unterneh-
mens. Der Datenaustausch ist nur noch per Datenferniiber-
tragung zugelassen.

Setzen Sie ein Entgeltabrechnungsprogramm ein, das in der
Lage ist, die steuerlichen und sozialversicherungsrechtlichen
Aspekte abzuwickeln, dann muss es sich um ein Entgeltab-
rechnungsprogramm handeln, das von der Informationstech-
nischen Servicestelle der Gesetzlichen Krankenversicherung
GmbH (ITSG) systemuntersucht und zugelassen ist. Eine
Ubersicht der zugelassenen Programme finden Sie auf der
Internet-Seite der ITSG unter @ gkv-ag.de.

Ausfiillhilfen dienen ausschlieBlich der maschinellen Uber-
mittlung von manuell erfassten Meldungen und Beitrags-
nachweisen. Auch die Ausfullhilfen missen von der ITSG
gepruft sein. Die gesetzlichen Krankenkassen stellen die
kostenlose Ausfillhilfe sv.net zur Verfligung.

Die Anmeldung zur gesetzlichen Krankenkasse bedeutet flr
Pflichtmitglieder auch die Meldung zur Pflegeversicherung.
Arbeitnehmer, die sich freiwillig in der gesetzlichen Kranken-
kasse versichern, haben hier die Wahl: entweder gesetzliche
oder private Pflegeversicherung. Sie kdnnen sich wegen des
Abschlusses einer privaten Pflegeversicherung von der ge-
setzlichen Pflegeversicherung befreien lassen. Der Arbeitneh-
mer muss dem Arbeitgeber hierzu die Mitgliedsbescheinigung
seiner Krankenkasse vorlegen.

¢) Meldepflicht Minijobzentrale

Minijobs missen bei der Minijobzentrale angemeldet werden
(siehe oben).

d) Meldepflicht Berufsgenossenschaft

AuBerdem muss der Arbeitgeber alle Arbeitnehmer bei der
Berufsgenossenschaft/Unfallversicherung anmelden.

e) Meldepflicht Finanzamt

Dem Finanzamt gegenlber ist entsprechend des Beschaf-
tigungsverhaltnisses und des Lohnsteueraufkommens die
Lohnsteueranmeldung vorzunehmen.


http://www.gkv-ag.de
http://www.minijob-zentrale.de
http://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebsnummern-service
http://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebsnummern-service
mailto:betriebsnummernservice%40arbeitsagentur.de?subject=
http://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/betriebsnummern-service
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f) Meldefrist Sozialversicherung
Folgende Fristen gelten fir die elektronische An- und
Abmeldung von Mitarbeitern:

® Mit erster Abrechnung bei Beginn bzw. ndchster Abrech-
nung bei Ende der Beschaftigung, jedoch spatestens sechs
Wochen nach Beginn bzw. Beendigung der Beschaftigung.
Der Arbeitgeber hat der zu meldenden Person den Inhalt der
Meldung mitzuteilen.

® Fir geringflgig entlohnte Beschaftigte gelten die glei-
chen Meldefristen. Allerdings hat die Meldung gegentiber
der Minijob-Zentrale @ minijob-zentrale.de zu erfolgen.

® Die Sofortanmeldung bei bestimmten Wirtschaftszweigen
(Sofortmeldepflicht siehe oben) muss spitestens bei Aufnah-
me der Beschaftigung gegentber der Datenstelle der Ren-
tenversicherung elektronisch erfolgen.

Sozialabgaben

Der Unternehmer muss den Arbeitnehmeranteil der Sozialversi-
cherungsbeitrage vom geschuldeten Arbeitsentgelt einbehalten
und zusammen mit seinem Arbeitgeberanteil an die Sozial-
versicherungstrager tberweisen. Dies umfasst die gesetzliche
Kranken-, Renten-, Pflege- und Arbeitslosenversicherung. Die
Beitrdge sind spatestens am drittletzten Bankarbeitstag des
Monats fallig in dem die Beschaftigung ausgeuibt worden ist.
Seit 1. Januar 2009 wird auch die Insolvenzgeldumlage von den
Krankenkassen zusammen mit den Gesamtsozialversicherungs-
beitragen eingezogen. Die Unfallversicherungsbeitrage sind

an die zustindige Berufsgenossenschaft abzufiihren. Uber die
bestehenden Bestimmungen flr gerinfiigig entlohnte und kurz-
fristig Beschaftigte informiert die Minijob-Zentrale (siehe oben).

5.2.3 Beschiaftigung ausldndischer
Arbeitnehmer

Aufgrund der Arbeitnehmerfreiziigigkeit innerhalb der EU
bendtigen Angehorige anderer EU-Staaten keine gesonderte
Arbeitserlaubnis.

Arbeitnehmer aus Nicht-EU-Staaten dirfen grundsatzlich nur
beschaftigt werden, wenn diese einen giltigen Aufenthaltstitel
haben, der ihnen die Aufnahme dieser Beschaftigung gestattet.

Aufenthaltstitel und Arbeitserlaubnis

Der erforderliche Aufenthaltstitel wird durch die Ausléander-
behdrden der Landratsamter und Stéddte erteilt. Um ihn zu

erhalten, muss der Auslander vor seiner Einreise nach Deutsch-
land einen entsprechenden Antrag bei der Vertretung der BRD
in seinem Aufenthaltsland stellen. Die bloBe Einreise mit einem
Touristenvisum ist nicht ausreichend, weil mit diesem die Auf-
nahme eines Beschaftigungsverhaltnisses ausgeschlossen ist.

Staatsangehorige der Lander Australien, Israel, Japan, Kana-

da, Neuseeland, der Republik Korea und der USA kdnnen den
entsprechenden Aufenthaltstitel zur Aufnahme einer Be-
schaftigung auch nach ihrer Einreise ins Bundesgebiet bei der
zustandigen Auslanderbehorde beantragen. Gleiches gilt fir
Staatsangehdrige der Schweiz.

Staatsangehorige der EFTA-Staaten Island, Liechtenstein, Nor-
wegen und Schweiz genieBen Freiziigigkeit im Bundesgebiet. Sie
bendtigen fir den Aufenthalt in Deutschland keinen besonderen
Aufenthaltstitel und kdnnen einer Erwerbstatigkeit nachgehen.

Fir alle anderen Nicht-EU-Staatsangehdrigen muss der Aufent-
haltstitel zum Zweck der Beschaftigung vor der Arbeitsaufnah-
me vorliegen. Fir die Erteilung eines solchen Aufenthaltstitels
muss in der Regel die Zustimmung der zustandigen Arbeits-
agentur vorliegen, die von der Auslanderbehorde in einem
verwaltungsinternen Verfahren eingeholt wird. Die Zustimmung
der Agentur fur Arbeit wird als Nebenbestimmung Bestandteil
des Aufenthaltstitels. Eine gesonderte Arbeitserlaubnis wird
nicht erteilt.

Arten der Aufenthaltstitel

Der Aufenthaltstitel wird als gesondertes Dokument in Form ei-
ner Kreditkarte mit elektronischen Zusatzfunktionen (=elektro-
nischer Aufenthaltstitel - eAT) ausgestellt. Die hiufigste Form
ist die Aufenthaltserlaubnis, die befristet und zweckgebunden
erteilt wird, z. B. fiir einen Aufenthalt als Student oder im Rah-
men eines bestimmten befristeten Beschaftigungsverhaltnisses.

Neben der Aufenthaltserlaubnis gibt es als weitere Aufenthalts-
titel die Niederlassungserlaubnis und die Erlaubnis zum Dau-
eraufenthalt-EU, die grundsatzlich unbefristet erteilt werden
und nicht zweckgebunden sind. Diese Aufenthaltstitel erhalt ein
Nicht-EU-Angehdriger nur, wenn ausreichende Anhaltspunkte
vorliegen, die darauf hinweisen, dass der Auslander in die Le-
bensverhaltnisse Deutschlands integriert ist. MaBgeblich dafiir
sind insbesondere die Dauer seines Aufenthalts im Bundes-
gebiet, die Sicherung seines Lebensunterhalts, Kenntnisse der
deutschen Sprache und der Rechts- und Gesellschaftsordnung
im Bundesgebiet.

Hochqualifizierte haben die Mdglichkeit, den besonderen Auf-
enthaltstitel ,Blaue Karte EU" zu erhalten. Hierzu missen neben

den allgemeinen Zulassungsvoraussetzungen drei zusatzliche
Voraussetzungen in der Person des Antragstellers erfillt sein:

m Der Antragsteller verfiigt tiber ein abgeschlossenes Hoch-
schulstudium. Wurde der Hochschulabschluss nicht in
Deutschland erworben, muss der Abschluss entweder
anerkannt oder mit einem deutschen Hochschulabschluss
vergleichbar sein.

® Der Antragsteller muss Uber einen bereits unterschriebenen
bzw. bereits bestehenden Arbeitsvertrag oder tber ein konkre-
tes Arbeitsplatzangebot verfiigen und damit mindestens ein
festgelegtes Bruttojahresgehalt erreichen.

Kurzfristige Tatigkeiten

Fir kurzfristige und saisonale Beschaftigungsverhaltnisse

gibt es eine ganze Reihe von Sonderregelungen. Dies betrifft
beispielsweise Montagearbeiten und Tatigkeiten im Gastrono-
miegewerbe. Die zustandige Auslanderbehérde informiert, unter
welchen Voraussetzungen die Aufenthaltsgenehmigung erteilt
wird; die Agenturen flr Arbeit informieren tber die Arbeitsge-
nehmigung.

Meldepflicht fiir Asylbewerber

Auch bei der Beschaftigung von Asylbewerbern und Geduldeten
ist zu beachten, dass diese eine behordliche Erlaubnis bendti-
gen, um einer Erwerbstatigkeit nachgehen zu durfen. Auch hier
mussen Arbeitgeber prifen, ob einer betroffenen Person die
Aufnahme einer Beschaftigung ausweislich ihres Aufenthaltsti-
tels gestattet ist, bevor sie die betreffende Person beschaftigen.

Personen, die Leistungen nach dem Asylbewerberleistungs-
gesetz beziehen und eine selbstdndige oder unselbstandige
Erwerbstatigkeit aufnehmen, missen dies spatestens am dritten
Tag nach Aufnahme der Erwerbstatigkeit bei der zustandigen
Behdrde melden.

Uber die Einzelheiten informiert die Arbeitsagentur in inrem
Merkblatt ,Arbeitsmarktzugang fiir Asylbewerber und Fliichtlin-
ge": kostenloser Abruf unter @ arbeitsagentur.de/unternehmen/
download-center-unternehmen
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Zu den Beschdftigungsmdaglichkeiten ausldndischer Arbeit-
nehmer und wichtigen Arbeitgeberfragen bietet die Agentur
fiir Arbeit das kostenlose Merkblatt ,Beschdftigung aus-
Iéndischer Arbeitnehmer in Deutschland” an und erteilt bei
Bedarf detaillierte Auskiinfte:

9 arbeitsagentur.de/unternehmen

Auch die IHK gibt wichtige Auskiinfte und Informationen
rund um die Erwerbstdtigkeit und Selbstdndigkeit von Dritt-
staatangehdrigen in Deutschland. Sehen Sie dazu z.B. unter
9 ihk-muenchen.de/Auslaenderrecht

5.3 Datenschutz

Seit 25. Mai 2018 gelten in der gesamten Europdischen Union
einheitliche und strengere Datenschutzvorschriften, bei deren
Missachtung empfindliche BuBgelder drohen. Richtig umge-
setzt kann Datenschutz sowohl fir die bereits auf dem Markt
etablierten Unternehmen wie fiir Griinder aber deutliche Mar-
keting- und Wettbewerbsvorteile mit sich bringen: So mussen
Auftraggeber ihre Auftragnehmer sorgféltig auswahlen. Mit
erhohten Informationspflichten schauen Kunden und Ge-
schaftspartner genauer hin, wie ihre Daten verarbeitet werden.
Wer sein Unternehmen von Anfang an datenschutzkonform
aufstellt, hat also bessere Chancen, sich im Markt zu etablieren.
Doch wo sollen Sie als Griinder anfangen?

Gewinnen Sie zuerst den Uberblick, welche personenbezogenen
Daten in hrem Unternehmen anfallen. Fragen Sie sich, wo, auf
welcher Rechtsgrundlage und wie Sie diese verarbeiten. Und
an wen Sie diese ibermitteln. Das ist Ihre Grundlage fiir die
Erstellung eines Verzeichnisses von Verarbeitungstatigkeiten.
Diese Dokumentation erleichtert [hnen die Bearbeitung von
Betroffenenrechten, Datenpannen u.v.m.

Insbesondere die folgenden drei Rechtsgrundlagen spielen im
Unternehmeralltag eine wichtige Rolle:

® \ertrag oder Vorvertrag (z.B. bei Auftragsabwicklung)

= FEinwilligung (z. B. bei Newsletter-Anmeldung)

® berechtigtes Interesse (z.B. bei Direktwerbung per Post)

Uberpriifen Sie, ob Sie mit Ihrem Dienstleister einen Auftrags-
verarbeitungsvertrag schlieBen missen, wenn dieser weisungs-
gebunden fiir Sie personenbezogene Daten lhrer Kunden oder
Mitarbeiter verarbeitet. Uberlegen Sie sich zudem einen Prozess,


http://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/download-center-unternehmen%20
http://www.arbeitsagentur.de/unternehmen/download-center-unternehmen%20
http://www.minijob-zentrale.de
https://www.arbeitsagentur.de/unternehmen
https://www.ihk-muenchen.de/Auslaenderrecht/
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wie Sie mit Datenpannen umgehen. Mdglicherweise wird die Er-
arbeitung eines Rechtekonzepts notwendig sein. Die Betreiber
einer Website mussen zudem eine Datenschutzerkldrung erstel-
len.

Griinder sollten demnach von Anfang an die datenschutzrecht-
lichen Regelungen beachten. Dann wird Datenschutzrecht nicht
zur Stolperfalle, sondern zu einem echten Marketinginstrument.

v

Fragen Sie auch zum Thema Datenschutz Ihre IHK! So bietet
die IHK fiir Minchen und Oberbayern zahlreiche Informatio-
nen rund um die DVGQ, ein Fallbeispiel fiir kleine Unterneh-
men und ein kostenloses Webinar unter

€) ihk-muenchen.de/datenschutz
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Welche weiteren Hilfen bietet mir meine IHK?

IHK-Existenzgriindungsseminare

Der Schritt in die Selbstdndigkeit muss sorgfaltig geplant sein.
Risiken und Chancen der unternehmerischen Tatigkeit missen
vom Existenzgriinder gegeneinander abgewogen werden. lhre
Industrie- und Handelskammer unterstitzt Sie durch Exis-
tenzgriindungsseminare bei diesem Entscheidungsprozess. Die
Seminare behandeln Fragen, die im Zusammenhang mit einer
Existenzgriindung zu beachten sind. Sie informieren unter
anderem uber:

m Bysinessplanerstellung

® |nvestitions-, Finanz- und Liquiditatsplanung
® Wahl der Rechtsform

m steuerliche Fragen

m §ffentliche Finanzierungshilfen

Veranstaltungen und Events fiir Griinder

Informieren, dazulernen, sich austauschen und vernetzen: Nut-
zen Sie die Infoveranstaltungen und Grinder-Events Ihrer IHK
furr eine erfolgreiche Umsetzung lhrer Geschéftsidee.

Besuchen Sie uns z.B. auf Bayerns groBter Griindermesse,

der IHK EXISTENZ in Miinchen und erfahren Sie dort, wie Sie
erfolgreich und sicher griinden. Auf zahlreichen Workshops
und Fachvortragen horen Sie direkt von Referenzgriindern und
Beratungsexperten, was sich bewahrt hat und was nicht. Oder
Sie lassen sich individuell bei unseren Ausstellern beraten. Infos
unter ) ihkexistenz.de

Weitere Starthilfen

® \/orgriindungs- bzw. Nachfolgecoaching der bayerischen
Industrie- und Handelskammern

® Forderung unternehmerischen Know-hows (ab der Griin-
dung). Hier ist die IHK Regionalpartner der BAFA.
Néhere Informationen zu den Coachingprogrammen
erhalten Sie tber Ihre HK.

= Gemeinschaftsinitiative nexxt-change £) nexxt-change.org
Unternehmensbdrse bei der zustandigen IHK

Griinderagenturen

Bei den Griinderagenturen erhadlt man neben einer fundierten
Beratung auch die Mdglichkeit sein Gewerbe anzumelden.
Nahere Informationen bei der zustandigen IHK.

Einheitlicher Ansprechpartner

In Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie 2006/123/EG
wurden die sog. Einheitlichen Ansprechpartner auch in Bayern
eingerichtet, die Wirtschaftskammern resp. die IHKs haben diese
Aufgabe tbernommen. Auch kreisfreie Stadte und Landkreise
haben die Mdglichkeit, parallel zu den Kammern die Aufgabe
des Einheitlichen Ansprechpartner zu tbernehmen. Der Einheit-
liche Ansprechpartner hat die Aufgabe, Dienstleister tber die
zur Aufnahme und/oder Austibung einer Dienstleistungstatig-
keit im Sinne der oben genannten Richtlinie erforderlichen Ver-
fahren und Formalititen (z. B. Erlaubnispflichten, Eintragungen
in Register, usw.) zu informieren und diesen gegebenenfalls bei
den erforderlichen Verfahren zu unterstitzen bzw. diese flr den
Dienstleister als Verfahrensmittler abzuwickeln. Dabei wird eine
elektronische Informationsbereitstellung und Verfahrensab-
wicklung uber das Dienstleistungsportal des Freistaats Bayern
ermoglicht.

Sie erreichen den Einheitlichen Ansprechpartner bei den jeweili-
gen bayerischen Industrie- und Handelskammern.

Das Dienstleistungsportal des Freistaats Bayern finden Sie im
Internet unter: £) eap.bayern.de


http://www.ihkexistenz.de
http://www.nexxt-change.org
http://www.eap.bayern.de
http://www.ihk-muenchen.de/datenschutz
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SO ERREICHEN SIE UNS

So erreichen Sie uns: die bayerischen Industrie-

und Handelskammern

IHK Aschaffenburg

KerschensteinerstraBe 9, 63741 Aschaffenburg
€ 06021 880-0

El 06021 880-22 000

@ info@aschaffenburg.ink.de

#) aschaffenburg.ihk.de

IHK zu Coburg

SchloBplatz 5, 96450 Coburg
. 09561 7426-0

El 09561 7426-50

@ ihk@coburg.ihkde

#) coburg.ink.de

IHK fiir Miinchen und Oberbayern
Balanstr. 55-59, 81541 Miinchen

€. 089 5116-0

El 089 5116-1306

@ info@muenchen.ihk.de

€D ihk-muenchen.de

IHK fiir Niederbayern in Passau
Nibelungenstrale 15, 94032 Passau
. 0851 507-0

El 0851 507-280

@ ihk@passau.ihk.de

#) ihk-niederbayern.de

IHK Niirnberg fiir Mittelfranken
UlmenstraBe 52, 90403 Niirnberg

€ 0911 1335-335

El 0911 1335-150335

@ kundenservice@nuernberg.ihk.de
#) nuernberg.ink.de

IHK fiir Oberfranken Bayreuth
BahnhofstralBe 25, 95444 Bayreuth
€. 0921 886-0

E] 0921 886-9299

@ info@bayreuth.ihk.de

#) bayreuth.ihk.de

IHK Regensburg fiir Oberpfalz / Kelheim
D.-Martin-Luther-StraBBe 12

93047 Regensburg

€. 0941 5694-0

Fl 0941 5694-279

@ info@regensburg.ihk.de

£ ihk-regensburg.de

IHK Schwaben

StettenstraBe1+3, 86150 Augsburg
€ 08213162-0

El 0821 3162-323

@ info@schwaben.ihk.de

#) schwaben.ihk.de

IHK Wiirzburg-Schweinfurt
MainaustraBBe 33-35, 97082 Wiirzburg
. 0931 4194-0

El 0931 4194-100

@ info@wuerzburg.ihk.de

£ wuerzburg.ihk.de

Anhang

Beitragsbemessungsgrenzen in der Sozialversicherung

GRENZWERTE WEST-DEUTSCHLAND 2018

Beitragsbemessungsgrenzen
Renten-/Arbeitslosenversicherung

GRENZWERTE OST-DEUTSCHLAND 2018

ANHANG |

Beitragsbemessungsgrenzen
Renten-/Arbeitslosenversicherung

Jahr 78.000 Euro Jahr 69.600 Euro
Monat 6.500 Euro Monat 5.800 Euro
Jahresarbeitsentgelt-Grenze Jahresarbeitsentgelt-Grenze

Kranken-/Pflegeversicherung Kranken-/Pflegeversicherung

Jahr (1) 59.400 Euro Jahr (1%) 59.400 Euro
Monatsdurchschnitt 4.950 Euro Monatsdurchschnitt 4.950 Euro
Jahr (2%) 53.100 Euro Jahr (2%) 53.100 Euro
Monatsdurchschnitt 4.425 Euro Monatsdurchschnitt 4.425 Euro
Geringfligigkeitsgrenze Monat 450 Euro Geringfligigkeitsgrenze Monat 450 Euro

Rentenversicherungsbeitrag

18,60 Prozent

Rentenversicherungsbeitrag

18,60 Prozent

Arbeitslosenversicherungsbeitrag

3,00 Prozent

Arbeitslosenversicherungsbeitrag

3,00 Prozent

Krankenversicherungsbeitrag der gesetzlichen
Krankenversicherung

allgemein

ermaBigt

14,60 Prozent
14,00 Prozent

Krankenversicherungsbeitrag der gesetzlichen
Krankenversicherung

allgemein

ermaBigt

14,60 Prozent
14,00 Prozent

Pflegeversicherung

2,55 Prozent

Pflegeversicherung

2,55 Prozent

Pflegeversicherung kinderloser Mitglieder
ab Vollendung des 23. Lebensjahres

2,80 Prozent

Pflegeversicherung kinderloser Mitglieder
ab Vollendung des 23. Lebensjahres

2,80 Prozent

Kassenindividueller Zusatzbeitrag

nach Krankenkasse

Kassenindividueller Zusatzbeitrag

nach Krankenkasse

(1%) Liegt das Jahreseinkommen Uber dem genannten Betrag, kann ein Arbeitnehmer zwischen einer freiwilligen Weiterversicherung in der gesetzlichen Krankenkasse und einer Absiche-

rung in einer privaten Krankenkasse wahlen, wenn das Jahreseinkommen des letzten Kalenderjahres auch den jeweiligen Grenzbetrag tberschritten hat.

(2*) Diese Jahresarbeitsentgeltgrenze ist Grundlage fiir die Berechnung der jeweiligen gesetzlichen Krankenkassenbeitrége.
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Gewerbeanmeldung (Muster)

Name der entgegennehmenden Gemeinde Gemeindekennzahl Betriebsstatte (Sitz)

GewA 1

Bitte vollstiandig und gut lesbar ausfiillen sowie
die zutreffenden Kastchen ankreuzen

Gewerbe-Anmeldung
nach § 14 GewO oder § 55 ¢ GewO

Angaben zum Be- Bei Personengesellschaften (z.B. OHG) ist fiir jeden geschéftsfiihrenden Gesellschafter ein eigener Vordruck auszufiillen. Bei juris-
triebsinhaber tischen Personen ist bei Feld Nr. 3 bis 9 und Feld Nr. 30 und 31 der gesetzliche Vertreter anzugeben (bei inlandischer AG wird auf
diese Angaben verzichtet). Die Angaben fiir weitere gesetzliche Vertreter zu diesen Nummern sind ggf. auf Beiblattern zu erganzen.

1 |lm Handels-, Genossenschafts- oder Vereinsregister eingetragener Name | 2 |Ort und Nr. des Registereintrages
mit Rechtsform (ggf. bei GbR: Angabe der weiteren Gesellschafter)

Angaben zur Person

3 [Name 4 [Vornamen 4a|Geschlecht

mannl. I:' weibl. I:'

5 |Geburtsname (nur bei Abweichung vom Namen)

Geburtsdatum Geburtsort und — land
6 7
I I I B
8

Staatsangehorigkeit (en)

deutsch andere:
9 |Anschrift der Wohnung (Strae, Haus-Nr., PLZ, Ort; freiwillig: e-mail/web) Telefon-Nr.
Telefax-Nr.
. 10 |Zahl der geschéftsfiinrenden Gesellschafter (nur bei Personengesellschaften)
Angaben zZum Betrleb Zahl der gesetzlichen Vertreter (nur bei juristischen Personen)
11 |Vertretungsberechtigte Person/Betriebsleiter (nur bei inlandischen Aktiengesellschaften, Zweigniederlassungen und unselbstandigen Zweigstellen)
Name Vornamen
Anschriften (StraBe, Haus-Nr., Plz, Ort)
|12[Betriebsstatee TelefonNr.

Telefax-Nr.

freiwillig: e-mail/web

13 [Hauptniederlassung (falls Betriebsstatte lediglich Zweigstelle ist) Telefon-Nr.

Telefax-Nr.

freiwillig: e-mail/web

14 |Friihere Betriebsstatte

Telefon-Nr. .
Telefax-Nr.

15 |Angemeldete Tatigkeit - ggf. ein Beiblatt verwenden (genau angeben: z. B. Herstellung von Mébeln, Elektroinstallationen und Elektroeinzelhandel, GroBhandel mit
Lebensmitteln usw.; bei mehreren Tatigkeiten bitte Schwerpunkt unterstreichen)

16 |Wird die Tatigkeit (vorerst) im Nebenerwerb betrieben ? 17 |Datum des Beginns der angemeldeten
Tatigkeit | | I | | ]

Industrie I:' Handwerk I:' Handel|:| Sonstiges I:'
19 |Zahl der bei Geschaftsaufnahme tétigen

Personen (ohne Inhaber) Vollzeit | | | | | Teilzeit | | | | | Keine |:|

Ja Nein
18 |Art des angemeldeten Betriebes

Die Anmeldung I%, Eine Hauptniederlassung I:' eine Zweigniederlassung I:' eine unselbstandige Zweigstelle I:'
wird erstattet fiir
21| ein Automatenaufstellungsgewerbe I:' ein Reisegewerbe I:'
2324 33:?,:2;’:::"9I NeugrUndungD Wiedererdffnung nach Verlegung aus I:' Griindung nach Umwandlungs- I:'
Grund einem anderen Meldebezirk gesetz (z.B. Verschmelzung, Spaltung)
Wechsel der . I:'
Rechtsform Gesellschaftereintritt Erbfolge/Kauf/Pacht

26 [Name des friiheren Gewerbetreibenden oder friiherer Firmenname

Falls der Betriebsinhaber fiir die angemeldete Tatigkeit eine Erlaubnis benétigt, in die Handwerksrolle einzutragen oder Auslénder ist:

28 Wenn Ja, Ausstellungsdatum und erteilende Behérde:
Liegt eine Erlaubnis vor? Ja I:‘ Nein I:‘
29 |Nur fiir Handwerksbetriebe Wenn Ja, Ausstellungsdatum und Name der Handwerkskammer:
Liegt eine Handwerkskarte vor? Ja I:‘ Nein
Wi A Il il Behorde:
30 Liegt eine Aufenthaltsgenehmigung vor? Ja I:' Nein I:' enn Ja, Ausstellungsdatum und erteilende Behorde
31 |Enthélt die Aufenthaltsgeneh- . Wenn Ja, sie enthalt folgende Auflagen bzw. Beschrankungen:
migung eine Auflage oder Ja |:| Nein |:|
Beschrénkung?

Hinweis: Diese Anzeige berechtigt nicht zum Beginn des Gewerbebetriebes, wenn noch eine Erlaubnis oder eine Eintragung in die Handwerks-
rolle notwendig ist. Zuwiderhandlungen kénnen mit GeldbuBe oder Geldstrafe oder Freiheitsstrafe geahndet werden. Diese Anzeige ist keine
Genehmigung zur Errichtung einer Betriebsstatte entsprechend dem Planungs- und Baurecht.

(Datum) (Unterschrift)

Fragebogen zur steuerlichen Erfassung (Muster)

201700501201

-

An das Finanzamt Eingangsstempel oder -datum
1
2 | Steuernummer
Fragebogen zur steuerlichen Erfassung
3 Aufnahme einer gewerblichen, selbstindigen (freiberuflichen) oder land- und forstwirtschaftlichen Tatigkeit
4 Beteiligung an einer Personengesellschaft/-gemeinschaft
— Bitte beantworten Sie nur die Fragen zu Abschnitt 1, Abschnitt 2 — nur Textziffer 2.6, Abschnitt 3 und Abschnitt 8 —
1.1 Steuerpflichtige(r)/Beteiligte(r)
Name Vorname
5
ggf. Geburtsname
6
Ausgetibter Beruf Geburtsdatum
7
Straflte
8
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
9
Postleitzahl Wohnort
10
Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach
11
Identifikationsnummer Religionsschliissel:
12 | Identifikationsnummer Rémisch kathaloch = Ric Religion
nicht kirchensteuerpflichtig = VD
weitere siehe Ausfilllhilfe
Stand der Ehe/eingetragenen Lebenspartnerschaft (patum = TT.MM.JJJJ)
Verheiratet/Eingetragen seit dem Verwitwet seit dem Geschieden/Aufgehoben seit dem Dauernd getrennt lebend seit dem
13
1.2 Ehegatte/Ehegattin/eingetragene(r) Lebenspartner(in)
Name Vorname
14
ggf. Geburtsname
15
Ausgetibter Beruf Geburtsdatum
16
Falls von den Zeilen 8 und 10 abweichend: Strale
17
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
18
Postleitzahl Wohnort
19 Religionsschliissel:
20 | ldentifikationsnummer nicht kirchensteuerpflichtig = VD Religion
1.3 Kommunikationsverbindungen
Telefon
Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer
21
Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer
22
E-Mail
23
Internetadresse
24
1.4 Art der Tatigkeit (genaue Bezeichnung des Gewerbezweiges)
25
26

L
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Steuernummer

27

28

29

30

1.5 Bankverbindung(en) fiir Steuererstattungen/SEPA-Lastschriftverfahren
Alle Steuererstattungen sollen an folgende Bankverbindung erfolgen:
IBAN (inlandisches Geldinstitut)

IBAN (auslandisches Geldinstitut)
BIC zu Zeile 28

Kontoinhaber(in) ggf. abweichende(r) Kontoinhaber(in)

It. Zeile 5 It. Zeile 14 oder:

31

32

33

34

Personensteuererstattungen
(z. B. Einkommensteuer) sollen an folgende Bankverbindung erfolgen:

IBAN (inlandisches Geldinstitut)

IBAN (auslandisches Geldinstitut)

BIC zu Zeile 32

Kontoinhaber(in) ggf. abweichende(r) Kontoinhaber(in)

It. Zeile 5 It. Zeile 14 oder:

35

36

37

38

Betriebssteuererstattungen
(z. B. Umsatz-, Lohnsteuer) sollen an folgende Bankverbindung erfolgen:

IBAN (inlandisches Geldinstitut)

DE

IBAN (auslandisches Geldinstitut)
BIC zu Zeile 26

Kontoinhaber(in) ggf. abweichende(r) Kontoinhaber(in)

It. Zeile 5 It. Zeile 14 oder:

39

Mdchten Sie am SEPA-Lastschriftverfahren, dem fir beide Seiten einfachsten Zahlungsweg, teiinehmen?

Ja. Das ausgefiilite SEPA-Lastschriftmandat ist beigefiigt.

40

41

42

43

44

45

46

47

48

1.6 Steuerliche Beratung Nein Ja

Firma

oder
Name Vorname

Stralke

Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
Postleitzahl Ort

Postleitzahl Ort (Postfach)
Kommunikationsverbindungen

Telefon:

Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer
E-Mail

Postfach

L
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201700501202

201700501203

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

Steuernummer

1.7 Empfangsbevollmachtigte(r) fur alle Steuerarten

Die unter Tz. 1.6 angegebene steuerliche Beratung ist empfangsbevollméachtigt.
oder

Firma

oder

Name Vorname
Stralke
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
Postleitzahl Ort

Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach

Kommunikationsverbindungen
Telefon
Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer

E-Mail

Die gesonderte Vollmacht ist beigefiigt.

Die Anzeige der Vollmacht folgt Gber die Vollmachtsdatenbank (K-VDB).

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

1.8 Bisherige personliche Verhaltnisse Zugezogen am (TT.MM.JJJJ)

Falls Sie innerhalb der letzten 12 Monate zugezogen sind:

Stralke

Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung

Postleitzahl Wohnort

Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach

Waren Sie (oder ggf. lhr(e) Ehegatte/Ehegattin/eingetragene(r) Lebenspartner(in)) in den letzten drei Jahren fiir Zwecke der Einkommen-
steuer steuerlich erfasst? :
Finanzamt
Nein Ja

Steuernummer

2. Angaben zur gewerblichen, selbstiandigen (freiberuflichen) oder land- und forstwirtschaftlichen Tatigkeit
2.1 Anschrift des Unternehmens

Bezeichnung

Stralte

Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
Postleitzahl Ort

Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach
ggf. abweichender Ort der Geschéftsleitung

Strale

Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
Postleitzahl Ort

Kommunikationsverbindungen

Telefon

Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer
E-Mail

Internetadresse

L
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78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

920

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

Steuernummer Steuernummer
2.2 Beginn der Tatigkeit (inklusive Vorbereitungshandlungen) (TT.MM.JJJJ) — — 2.6 Bisherige betriebliche Verhdltnisse
— Ist in den letzten flinf Jahren schon ein Gewerbe, eine selbsténdige (freiberufliche) oder eine land- und forstwirtschaftliche Tatigkeit
2.3 Betriebsstitten — — ausgelibt worden oder waren Sie an einer Personengesellschaft oder zu mindestens 1 % an einer Kapitalgesellschaft beteiligt?
I —
Werden in mehreren Gemeinden Betriebsstatten unterhalten? Nein — — Art der Tatigkeit/Beteiligung
Ifd. Nr jr— — 105 Nein Ja
° ° Bezeichnung — I
Ja 001 — s ort
— — 106
. . — —
Anschrift, Strale _§ _§ Daervom bis
— — 107 (TT.MM.JJJJ)
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung — —
| | Finanzamt Steuernummer
— 108
Postleitzahl Ort — —
— — ggf. Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer
— —
— — 109
Telefon
Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer -
3. Angaben zur Festsetzung der Vorauszahlungen (Einkommensteuer, Gewerbesteuer)
1V ichtlich im Jahr der Betriebseréffnung im Folgejahr
Ifd. Nr. Bezeichnung 3. E?r';la(l:l?\?tlg tliche Steuerpflichtige(r) Ehegatte(in)/Lebenspartner(in) Steuerpflichtige(r) Ehegatte(in)/Lebenspartner(in)
002 o aus EUR EUR EUR EUR
Ao Srane 110 | Land- und Forstwirtschaft
. 111 | Gewerbebetrieb
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
112 | Selbstandiger Arbeit
Postleitzahl Ort
113 | Nichtselbstandiger Arbeit
Telefon
Vorwahl international Vorwahl national Rufnummer
114 | Kapitalvermégen
15 Vermietung und
Bei mehr als zwei Betriebsstéatten: Gesonderte Aufstellung ist beigefgt. Verpachtung
" " Sonstigen Einkiinften
2.4 Handelsregistereintragung 116 | (z. B. Renten)
Ja, seit Nein Eine Eintragung ist beabsichtigt. 3.2 Voraussichtliche
Hoéhe der
Antrag beim Handelsregister gestellt 117 | Sonderausgaben
am (TT.MM.JJJJ) 118 | Steuerabzugsbetrage
beim Amtsgericht
ort . .
' 4. Angaben zur Gewinnermittlung
Registernummer 119 | Gewinnermittlungsart Einnahmentiiberschussrechnung
. . . Hinweis: Die Eréffnungsbilanz ist gemal § 5b Abs. 1 Satz 5 EStG
120 Vermdgensvergleich (Bilanz) nach amtlich vorgeschriebenen Datensatz durch Datenfern-
libertragung zu lbermitteln.
2.5 Griindungsform (Bitte ggf. die entsprechenden Vertrage beifiigen!) (Datum = TT.MM.JJJJ) 121 Gewinnermittiung nach Durchschnittssatzen (nur bei Land- und Forstwirtschaft)
Neugriindung zum Verlegung zum 122 Sonstige (z. B. § 5a EStG)
(] Verschmelzung zur Neu- - - : o = H
3ggpl)auhnn;es(fzh2f1ll((§:$) Fz,Sr%ht‘ griindung oder sonstiger Liegt ein vom Kalenderjahr abweichendes Wirtschaftsjahr vor?
: Griindungsvorgang zum . .
123 Nein Ja, Beginn (TT.MM.JJJJ)
Vorheriges Unternehmen: Firma
e 5. Freistellungsbescheinigung gemaR § 48b Einkommensteuergesetz (EStG) [EEREFALECICS)
Name Vorname Das Merkblatt zum Steuerabzug bei Bauleistungen steht Ihnen im Internet unter www.bzst.de zum Download zur Verfiigung.
Sie kénnen es aber auch bei lhrem Finanzamt erhalten.
Stralte 124 Ich beantrage die Erteilung einer Bescheinigung zur Freistellung vom Steuerabzug bei Bauleistungen gemaR § 48b EStG.
Hausnummer Hausnummerzusatz Aaresserganzung 6. Angaben zur Anmeldung und Abfiihrung der Lohnsteuer
Zahl der Arbeitnehmer
Postleitzahl Ort (einschlieBlich a) davon Familien- b) davon geringfiigig
125 | Aushilfskrafte) Insgesamt angeharige Beschaftigte
Finanzamt Steuernummer
126 | Beginn der Lohnzahlungen (TT.MM.JJJJ)
ggf. Umsatzsteuer-Identifikationsnummer Anmeldungszeitraum
ichtli monatlich vierteljahrlich janrlich
127 | S iearonderianny, o ue” (mehr als 5.000 EUR) (mehr als 1.080 EUR) (nicht mehr als 1.080 EUR)
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Steuernummer
Die fiir die Lohnberechnung maRgebenden Lohnbestandteile werden zusammengefasst im Betrieb/Betriebsteil: —
Bezeichnung =
128 —
Strale —
129 ]
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung N
130 —
—
Postleitzahl Ort — E
—
131 —
I
I
m —
7. Angaben zur Anmeldung und Abfiihrung der Umsatzsteuer —
7.1 Summe der Umsatze im Jahr der Betriebser6ffnung im Folgejahr f—
(geschatzt) EUR EUR —
—
132
7.2 GeschiftsverauBerung im Ganzen (§ 1 Abs. 1a Umsatzsteuergesetz (UStG))
Es wurde ein Unternehmen oder ein in der Gliederung eines Unternehmens gesondert gefiihrter Betrieb erworben:
133 Nein Ja (siehe Eintragungen zu Tz. 2.5 Ubernahme)
7.3 Kleinunternehmer-Regelung
134 Der auf das Kalenderjahr hochgerechnete Gesamtumsatz wird die Grenze von 17.500 EUR voraussichtlich nicht tiberschreiten.
Es wird die Kleinunternehmer-Regelung (§ 19 Abs. 1 UStG) in Anspruch genommen.
In Rechnungen wird keine Umsatzsteuer gesondert ausgewiesen und es kann kein Vorsteuerabzug geltend gemacht werden.
Hinweis: Angaben zu Tz. 7.8 sind nicht erforderlich; Umsatzsteuer-Voranmeldungen sind grundsétzlich nicht zu iibermitteln.
135 Der auf das Kalenderjahr hochgerechnete Gesamtumsatz wird die Grenze von 17.500 EUR voraussichtlich nicht Giberschreiten.
Es wird auf die Anwendung der Kleinunternehmer-Regelung verzichtet.
Die Besteuerung erfolgt nach den allgemeinen Vorschriften des Umsatzsteuergesetzes fiir mindestens fiinf Kalenderjahre
(§ 19 Abs. 2 UStG); Umsatzsteuer-Voranmeldungen sind monatlich in elektronischer Form authentifiziert zu Gbermitteln.
7.4 Organschaft (§ 2 Abs. 2 Nr. 2 UStG)
136 Ich bin Organtrager folgender Organgesellschaft:
Firma
137
Strale
138
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
139
Postleitzahl Ort
140
Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach
141
Rechtsform
142
Beteiligungsverhaltnis (Bruchteil)
143
Finanzamt Steuernummer
144
ggf. Umsatzsteuer-Identifikationsnummer
145
Hinweis: Weitere organschaftliche Verbindungen bitte in einer Anlage (formlos) mitteilen.
7.5 Steuerbefreiung
Es werden ganz oder teilweise steuerfreie Umséatze gem. § 4 UStG ausgefiihrt:
Art des Umsatzes/der Tatigkeit
146 Nein Ja (84NTr. UStG)
7.6 Steuersatz
Es werden Umsatze ausgefiihrt, die ganz oder teilweise dem erméaBigten Steuersatz gem. § 12 Abs. 2 UStG unterliegen:
Art des Umsatzes/der Tatigkeit
147 Nein Ja (§ 12 Abs. 2 Nr. UStG)
7.7 Durchschnittssatzbesteuerung
Es werden ganz oder teilweise Umsatze ausgefiihrt, die der Durchschnittssatzbesteuerung gem. § 24 UStG unterliegen:
Art des Umsatzes/der Tatigkeit
148 Nein Ja (§ 24 Abs. 1 Nr. UStG)
I_ 2017FsEEUO016NET 2017FsEEUO016NET _I
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7.8 Soll-/Istversteuerung der Entgelte

—
—
mmmmm 149 | Ich berechne die Umsatzsteuer nach vereinbarten Entgelten (Sollversteuerung).
—
— 150 vereinnahmten Entgelten. Ich beantrage hiermit die Istversteuerung, weil
—
— der auf das Kalenderjahr hochgerechnete Gesamtumsatz fiir das Griindungsjahr
=g voraussichtlich nicht mehr als 500.000 EUR betragen wird.
— 2
— 152 ich von der Verpflichtung, Blicher zu fiihren und auf Grund jahrlicher Bestandsaufnahmen
— regelmaRig Abschliisse zu machen, nach § 148 Abgabenordnung (AO) befreit bin.
—
—— 153 ich Umsatze ausfiihre, fiir die ich als Angehdriger eines freien Berufs im Sinne
— von § 18 Abs. 1 Nr. 1 des Einkommensteuergesetzes weder buchfihrungspflichtig bin
—— noch freiwillig Blicher fiihre.
—_— 7.9 Umsatzsteuer-ldentifikationsnummer
154 Ich benétige fiir die Teilnahme am innergemeinschaftlichen Waren- und Dienstleistungsverkehr eine Umsatzsteuer-ldentifikations-
nummer (USt-IdNr.).
Hinweis: Bei Vorliegen einer Organschatft ist die USt-IdNr. der Organgesellschaft vom Organtrédger zu
beantragen.
155 Ich habe bereits fiir eine friihere Tétigkeit folgende USt-IdNr. erhalten:
156 USt-IdNTr. Vergabedatum: (TT.MM.JJJJ)
7.10 Steuerschuldnerschaft des Leistungsempfangers bei Bau- und/oder Gebaudereinigungsleistungen
157 Es wird die Erteilung eines Nachweises zur Steuerschuldnerschaft des Leistungsempféngers bei Bau- und/oder Gebaudereinigungs-
leistungen (Vordruck USt 1 TG) beantragt.
158 Der Umfang der ausgefiihrtenBauleistungeni. S. des § 13b Abs. 2 Nr. 4 UStG betrégt voraussichtlich mehr als
10 % des Weltumsatzes (Summe der im Inland steuerbaren und nicht steuerbaren Umsétze).
159 Der Umfang der ausgefiihrten Gebaudereinigungsleistungeni. S. des § 13b Abs. 2 Nr. 8 UStG betrégt voraussichtlich mehr als
10 % des Weltumsatzes (Summe der im Inland steuerbaren und nicht steuerbaren Umsétze).
Hinweis: Die Voraussetzungen zur Erteilung der Bescheinigung sind in geeigneter Weise in einer Anlage glaubhaft zu
machen.
7.11 Besonderes Besteuerungsverfahren ,,Mini-one-stop-shop*
Nur bei Ausfiihrung von Telekommunikationsleistungen, Rundfunk- und Fernsehdienstleistungen oder auf elektronischem Weg
erbrachten sonstigen Leistungen durch einen in einem anderen EU-Mitgliedstaat ansassigen Unternehmer an einen im Inland ansassigen
Nichtunternehmer:
160 Ich nehme das besondere Besteuerungsverfahren (,Mini-one-stop-shop®) in Anspruch. Die entsprechenden Umsétze erklare ich

Uiber die zustandige Behorde in meinem Ansassigkeitsstaat.

8. Angaben zur Beteiligung an einer Personengesellschaft/-gemeinschaft

Bezeichnung der Gesellschaft / Gemeinschaft

161
Stralte
162
Hausnummer Hausnummerzusatz Adresserganzung
163
Postleitzahl Ort
164
Postleitzahl Ort (Postfach) Postfach
165
Finanzamt Steuernummer
166
(Fugen Sie bitte eine Kopie des Gesellschaftsvertrags beil)
Hinweis: Die mit diesem Fragebogen angeforderten Daten werden aufgrund der §§ 85, 88, 90, 93 und 97 AO
erhoben.
167
Ort, Datum Unterschrift des/der Steuerpflichtigen und ggf. des Ehegatten/der Ehegattin bzw. des/der
eingetragenen Lebenspartners/Lebenspartnerin bzw. des/der Vertreter(s) oder Bevollmachtigten
I_ 2017FsEEU017NET 2017FsEEU017NET _I
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168
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Industrie- und Handelskammern
in Bayern

IHK fiir Oberfranken
Bayreuth

IHK Niirnberg fii
Mittelfranken

IHK Rege
Oberpf

Der Bayerische Industrie- und Handelskammertag (BIHK) ist die Dachorganisation der neun IHKs in Bayern. Alle bayerischen Unternehmen - ausgenommen
Handwerksbetriebe, freie Berufe und landwirtschaftliche Betriebe - sind per Gesetz Mitglied einer IHK. Folglich spricht der BIHK fiir rund 990.000 Unterneh-
men aller GroBen und Branchen: vom global operierenden Konzern bis zum inhabergefiihrten mittelstdndischen Unternehmen. Der BIHK ist nicht abhéngig
von einer bestimmten Gruppe von Unternehmern, sondern représentiert das Gesamtinteresse der gewerblichen Wirtschaft in Bayern. Seit seiner Griindung

im Jahr 1909 ist er die groBte Wirtschaftsorganisation im Freistaat Bayern.



