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Vorwort

Geld ist nicht alles, aber ohne Geld bewegt sich in der Wirtschaft wenig. Ob in
neue Maschinen, Geréte, Ausstattung investiert, ob das Geschéaftsgebdude reno-
viert oder Arbeitsplidtze eingerichtet werden miissen, die Finanzausstattung ist
fiir Unternehmen von erheblicher Bedeutung. Dasselbe gilt, wenn Auftrage und
Forderungen vorzufinanzieren sind, neue Ideen umgesetzt und neue Mirkte
erschlossen werden sollen.

Unternehmenskapital ist in aller Regel knapp, weil es von der Héhe des Eigen-
kapitals und der vorhandenen, meist sehr begrenzten Sicherheiten abhingt.
Um die Finanzdecke zu stirken, spielen staatliche Zuschiisse, Kredite mit Haf-
tungsfreistellungen und Biirgschaften des Bundes und des Freistaates Bayern
eine besondere Rolle. Deshalb sollten auch Unternehmer kleiner und mittelstan-
discher Betriebe priifen, ob der Einsatz von &ffentlichen Finanzhilfen fiir das
jeweilige Vorhaben vorteilhaft ist. Da in der Regel die Mittel und Biirgschaften
iiber eine Hausbank bei den Férderbanken zu beantragen sind, sollten sie sich
zudem intensiv auf das Bankengesprédch vorbereiten.

Der IHK-Forderleitfaden ,Besser finanziert* weist den Weg zu der breiten For-
derpalette des Staates und zeigt die Forderbedingungen und zustindigen For-
derstellen auf. Auf diese Weise lassen sich Fordermoglichkeiten schnell und
zielgenau erfassen und kombinieren. Die Publikation ist dariiber hinaus eine
gute Informationsgrundlage fiir das individuelle Beratungsgesprach in der IHK.
Sie werden sehen: Der viel zitierte ,Férderdschungel lichtet sich, wenn die fiir
Ihr Profil passenden Férdermittel ausgewahlt und besprochen sind.

Erich Helfrich
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REIF FUR DEN KREDIT

I. Reif fiir den Kredit

DieIHK ist in Sachen ,Unternehmensfinanzierung* haufig erster Ansprechpartner
bei Unternehmern, Jungunternehmern und Existenzgriindern in Mainfranken.
Der Beratungsbedarf ist hoch. Die IHK bietet deshalb eine breite Informations-
palette, die Seminare, Workshops, Finanzierungssprechtage und individuelle
Beratungsgespriache umfasst. Die Situation der Ratsuchenden ist sehr unter-
schiedlich: Die einen haben eine Idee oder eine eher vage Vorstellung von wiin-
schenswerten Investitionen. Diese Unternehmer mochten sich meist an einem
fiktiven Beispiel {iber die diversen Finanzierungsméglichkeiten vornehmlich aus
offentlichen Férderprogrammen informieren. Andere haben eine konkrete MaB-
nahme durchgeplant und wollen fiir dieses Vorhaben einen Finanzierungsplan
mit sdmtlichen Modalititen und eventuellen Hiirden wissen. Wieder andere
haben ihr Vorhaben bereits teilweise realisiert und suchen im Nachhinein eine
glnstigere Finanzierung. Weiterhin gibt es Anfragen von Unternehmern, die
von der wirtschaftlichen Entwicklung {iberrascht wurden und bei denen Liqui-
ditdtsprobleme in naher Zukunft abzusehen sind. Und es gibt die Ratsuchen-
den, bei denen schwerwiegende unternehmerische Fehler die Eigenkapitaldecke
aufgezehrt haben und die sofort Liquiditdt benétigen, oder die das Signal ihrer
Hausbank erhalten haben, dass die Riickfiihrung ihrer Kreditlinien geplant ist.

Entsprechend der Situation des Unternehmers sind die Informationsgespriache
meist von hoher Emotionalitit geprdgt. Das ist auch legitim. Denn der Unter-
nehmer darf den IHK-Berater als kompetenten, der Sache verpflichteten aber
auch wohlwollenden Gesprichspartner ansehen. Gleichwohl ist es von grofem
Vorteil, wenn sich der Ratsuchende auf das personliche Beratungsgesprich in
der IHK vorbereitet. Denn die Praxis zeigt immer wieder, dass sich gute und
schnelle Ergebnisse besser erzielen lassen, wenn der Unternehmer die Fragen
des Beraters detailliert beantworten kann. Der Berater muss diverse Fragen stel-
len, weil er nur durch seine Kenntnis bestimmter Zusammenhénge die konkre-
ten Finanzierungsmoglichkeiten einschétzen kann.

Die folgenden zehn Thesen sollen die Zusammenhénge einer Férderung aufzei-
gen und dadurch zu einer guten Vorbereitung auf das Beratungsgespréach bei-
tragen.



REIF FUR DEN KREDIT

Zeit zum Orientieren

Eine vorteilhafte Finanzierung hat viel mit Zeit zu tun. Denn es braucht Zeit,
um sich iiber die Forderpalette des Staates zu informieren, alternative Finanzie-
rungsmoglichkeiten zu priifen und die individuellen Vor- und Nachteile trans-
parent zu machen. Bei zahlreichen Unternehmern steht die technische Planung
des Vorhabens im Vordergrund. Die Finanzierung wird dagegen als unangeneh-
mes Kapitel angesehen und zeitlich erst zuletzt gelost. Oder manchmal auch
erst nach der Realisierung der Manahmen, also regelméBig zu spét, in Angriff
genommen. Offentliche Finanzierungshilfen fallen in solchen Fillen grund-
sitzlich weg. Denn diese miissen vor Beginn des Vorhabens beantragt wer-
den. Neben dem guten Kenntnisstand benotigt es auch Zeit, um mit der Haus-
bank intensiv zu verhandeln. Die Kreditinstitute unterliegen zwar alle gleichen
Vorschriften, wie beispielsweise dem Kreditwesengesetz, gleichwohl bestehen
fiir die Firmenkundenbetreuer Vorgaben des Vorstandes und eigene Entschei-
dungsspielrdume. So ist es moglich, dass manche Kreditinstitute bestimmte
Geschéftszweige oder Investitionen unter einer gewissen Betragsgrenze nur
noch in Ausnahmefillen finanzieren. Ferner ist es moglich, dass Kreditinstitute
die Bonitits- und Besicherungsklasse eines Kunden wegen angewandter unter-
schiedlicher Ratingverfahren unterschiedlich beurteilen. Verschiedene Bewer-
tungsergebnisse bedeuten Divergenzen bei den Zinsen und bei der Bereitschaft
der Institute, das Vorhaben engagiert zu begleiten. Das Motto heift also: Erst
orientieren, dann finanzieren.

Transparenz ist wichtig fiir die Kreditentscheidung

Zahlen und Fakten spielen bei der Kreditentscheidung eine erhebliche Rolle.
Deshalb benétigt die Hausbank fiir die Gewidhrung eines Kredites Unterla-
gen wie beispielsweise Jahresabschliisse in den letzten Jahren, die ,Betriebs-
wirtschaftliche Auswertung (BWA)* der letzten Monate, Schuldenaufstellung,
Unternehmensplanung mit Soll-Ist-Vergleich, Darstellung der Unternehmen-
statigkeit, Produkt-, Abnehmer- und Lieferantenstruktur sowie Informationen
iiber Produktneu- und Weiterentwicklungen. Auch Informationen tiber Markt
und Branche interessieren die Hausbank. So beispielsweise die Einschitzung
des Unternehmers der Markt- und Branchenentwicklung, GroBe und des Poten-
zials des Absatzgebietes, Konjunkturabhéngigkeit, Konkurrenzintensitit. Wei-
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terhin ist fiir die Bank die zukiinftige Unternehmensentwicklung wichtig, die
Ertragsplanungen, Vertriebskonzeptionen, Unternehmensziele und zukiinftige
Umsatz- und Ertragsbringer umfasst. Angaben tiber sog. ,Soft Facts“ sind eben-
falls fiir das Kreditinstitut wichtig, wie beispielsweise die Qualitit des Manage-
ments, evtl. Nachfolgeregelung, Mitarbeiterpotenzial.

Partnerschaft zwischen Kunde und Bank

Ein Firmenkundenbetreuer einer Bank bereitet sich in aller Regel intensiv auf
das Kundengespréch vor. Er informiert sich {iber den Umgang zwischen Kunden
und Bank in der Vergangenheit. So registriert er die Anzahl von Uberziehungs-
tagen, Zuverlédssigkeit und Piinktlichkeit bei Riickzahlungen, Kontofiihrung
und die Dauer der Kundenbeziehung. Jeder Unternehmer sollte sich ebenfalls
in geeigneter Weise auf das Kreditgesprach vorbereiten. So ist ein Unternehmer
gut beraten, dem Gespriachspartner das Signal geben zu kénnen, dass er sein
eigenes Unternehmen mit der Komplexitit eines Organismus kennt. Andernfalls
gewinnt der Gesprachspartner den Eindruck der Unsicherheit, was sich in aller
Regel auf die Kreditentscheidung auswirkt. Die Ziele des Unternehmers soll-
ten vor dem Gesprach klar sein und im Gesprich konsequent verfolgt werden.
Hier gilt der Grundsatz: In der Form weich, in der Sache hart. Auf diesem Feld
werden sehr viele Fehler gemacht. Emotional werden hiufig allgemeine Argu-
mente zu finanzpolitischen oder gesellschaftlichen Ereignissen vorgetragen, die
fiir das Kreditgesprdach im Detail keinerlei Bedeutung aufweisen. Argumente
sollten sich auf die Entwicklung des Zahlenmaterials des Unternehmens, auf
die Analyse des Status Quo und auf die zukiinftigen Entwicklungen des Betrie-
bes beziehen und méglichst untermauert werden. Die Gesprachsfiithrung sollte
sachlich vorgetragen und schliissig begriindet sein. Da Zahlenmaterial {iber
die Vergangenheit Auskunft gibt, ist es wichtig, die zukiinftigen Perspektiven
zu beleuchten und deutlich darzustellen. Dabei sind geplante MaBnahmen im
Detail von besonderer Bedeutung. Allgemeine Ausfiihrungen mahnen den Kre-
ditexperten eher zur Vorsicht und zur Zurtickhaltung.

[ 1
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Die Zwénge der Kreditinstitute

Kaum eine Branche hat so umfangreiche Vorschriften und biirokratischen Auf-
wand zu bewdéltigen, wie die Finanzbranche. So schreibt § 18 KWG vor, dass
ein Kreditinstitut einen Kredit, der insgesamt 750.000 Euro oder 10 Prozent des
haftenden Eigenkapitals des Instituts tiberschreitet, nur gewéhren darf, wenn
es sich von dem Kreditnehmer die wirtschaftlichen Verhiltnisse, insbesondere
durch Vorlage der Jahresabschliisse, offen legen lasst. Nach § 25 a KWG muss
ein Institut iiber eine ordnungsgemiBe Geschiftsorganisation verfiigen, die
die Einhaltung der vom Institut zu beachtenden gesetzlichen Bestimmungen
und der betriebswirtschaftlichen Notwendigkeiten gewéhrleistet. Eine solche
Geschéftsorganisation umfasst insbesondere ein angemessenes und wirksames
Risikomanagement. In diesem Rahmen sind die Risikotragfihigkeit zu gewahr-
leisten und geeignete Risikosteuerungs- und Controllingprozesse einzurichten.
Dadurch sollen die Risiken friihzeitig erkannt, vollstandig erfasst und in ange-
messener Weise dargestellt werden. Die Priifer der Bundesbank stellen fest, ob
die Mindestanforderungen an das Risikomanagement und die Regelungen von
Basel II eingehalten werden. Das interne Ratingverfahren der Kreditinstitute ist
notwendig geworden, um sich ein klares, zeitnahes und hinreichend verléssli-
ches Bild von der wirtschaftlichen Situation des Kreditnehmers zu machen.

Offentliche Fordermittel sind an Ziele gebunden

Die staatlichen Finanzierungshilfen dienen der Foérderung der deutschen Wirt-
schaft. Es werden nur Forderungen berticksichtigt, die volkswirtschaftlich for-
derungswiirdig sind, die die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit der gefor-
derten Unternehmen steigern und einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
erwarten lassen. Die Férderung von Existenzgriindungen kann nur tragfiahigen
Vollexistenzen zugute kommen. Nebenberufliche Aktivititen werden grund-
sétzlich nicht gefordert. Ob ein Vorhaben als dauerhafte Vollexistenz angesehen
werden kann, muss anhand eines aussagekriftigen Griindungskonzepts (Ren-
tabilitdtsvorschau, Markt- und Standortanalyse, Investitionsplan) nachgewie-
sen werden. Darliber hinaus wird gepriift, ob dem Existenzgriinder die Fiihrung
eines Unternehmens aufgrund seiner fachlichen und kaufminnischen Kennt-
nisse zugetraut werden kann. Der Lebenslauf des Griinders sollte entsprechende
Aufschliisse geben. Offentliche Fordermittel kénnen auf bestimmte Regionen,
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auf Innovationen, auf Umwelt- und Wachstumsvorhaben, Existenzgriindun-
gen etc. beschriankt werden. Dariiber hinaus kdnnen bestimmte Geschafts-
zweige und InvestitionsmaBnahmen ausgeschlossen werden, wie beispielsweise
Zuchtbetriebe oder der Kauf eines Pkw. Die Mittel werden als Hilfe zur Selbst-
hilfe gewihrt, also nur dann, wenn ohne sie die Durchfiihrung des Vorhabens
wesentlich erschwert wiirde. Der Unternehmer muss in angemessenem Umfang
eigene Mittel fiir die Finanzierung zur Verfiigung stellen.

Die formale Seite der Forderung

Offentliche Forderhilfen konnen als direkte nicht riickzahlbare Zuschiisse, Zins-
zuschiisse, Darlehen oder Kapitalbeteiligungen gewéhrt werden. Sie kénnen nur
beantragt werden, wenn der Antragsteller mit der MaBnahme noch nicht begon-
nen hat. Er darf also keine mit groBeren Zahlungsverpflichtungen verbundenen
Miet-, Pacht- oder Kaufvertrige abschlieBen, bevor er nicht die Antriage bei
der Hausbank eingereicht hat, bzw. ein konkretes Finanzierungsgesprich bei
der Hausbank aktenkundig gemacht ist. Dagegen sind organisatorische Vorbe-
reitungsmaBnahmen, wie z. B. Gewerbeanmeldung, Handelsregistereintragung,
Handwerksrolleneintragung, Abschluss eines Gesellschaftsvertrags, unschid-
lich. Die stufenweise Griindung einer Vollexistenz, beispielsweise durch kurz-
fristiges Abtasten des Marktes, wird von den Forderbanken nur dann akzeptiert,
wenn in dieser Zeit keine tragfahigen Gewinne erwirtschaftet wurden. Die Kre-
ditantrige werden bei der Hausbank mittels Vordrucken gestellt. Die Bank priift
das Vorhaben und leitet, sofern sie das Projekt unterstiitzt, die Unterlagen an
die zustindigen Forderbanken (LfA Forderbank Bayern, KfW Forderbank) wei-
ter. Zu verschiedenen 6ffentlichen Krediten werden Gutachten von einer kom-
petenten Stelle (z. B. der IHK) eingeholt.

Die Vorteile der Forderung

Die Vorteile von direkten, nicht riickzahlbaren Zuschiissen liegen auf der Hand:
Es handelt sich um geschenktes Geld. Gleichwohl sollte der Unternehmer / Exis-
tenzgriinder beachten, dass die Zuschiisse regelmifig nur einen Bruchteil des
gesamten Kapitalbedarfs abdecken. Die Restsumme muss durch anderweitige
FinanzierungsmaBnahmen, wie Bankkredite aufgebracht werden. Die angebo-
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tenen Forderkredite zeichnen sich durch lange Laufzeiten, tilgungsfreie Jahre
und der Moglichkeit aus, ohne Vorfdlligkeitsentschidigung jederzeit den Kre-
dit vorzeitig zu tilgen. Dariiber hinaus kdnnen bei verschiedenen Férdermitteln
eine Haftungsfreistellung fiir die Antrag stellende Hausbank beantragt werden.
Diese Mdglichkeit entlastet das Haftungsrisiko der Hausbank erheblich. Aller-
dings bleibt der Kreditnehmer zu 100 Prozent im Obligo. Wichtig ist auch fiir
den Unternehmer, dass er sich gut iiberlegt, welche der angebotenen Laufzeiten
(zwischen ftunf Jahren und 20 Jahren) er wihlt. Die im Kreditvertrag festgelegte
Laufzeit gilt und kann nicht einfach bei Bedarf z. B. wegen Tilgungsstreckung
verlingert werden. Ferner ist jedes Forderprogramm mit eigenen Bedingun-
gen versehen, weswegen die Forderkriterien des einen Programms sich nicht
auf andere Hilfen iibertragen lassen. Die Hohe der Kreditzinsen wird vom so
genannten ,risikogerechten Zinssystem“ bestimmt. Im Prinzip bedeutet diese
Regelung: ,Je hoher das Kreditrisiko, desto hoher die Zinssdtze* Bei diesem
System beurteilt die Hausbank die Bonitit des Kreditnehmers mit internen Ver-
fahren und ordnet sie einer Bonitdtsklasse zu. Schliisselfaktor fiir die Zuord-
nung ist die Einjahres-Ausfall-Wahrscheinlichkeit. Neben der Bestimmung von
neun Bonititsklassen von A bis I ist die Festlegung von drei méglichen Besi-
cherungsklassen (1 bis 3) notwendig. Die Besicherungsklasse ergibt sich aus der
von der Hausbank ermittelten prozentualen werthaltigen Besicherung. Durch
die Kombination der festgelegten Bonititsklasse und der zugeordneten Besiche-
rungsklasse leitet sich die Preisklasse ab. Die Forderbanken haben den Preis-
klassen wiederum maximale Nominal- und Effektivzinssitze zugeordnet, die
die Hausbanken nicht iiberschreiten diirfen. Der Unternehmer kann sich fiir die
Antragstellung der Forderprogramme eine Hausbank frei auswihlen. Allerdings
hat die Hausbank keinen Kontrahierungszwang. Das bedeutet in der Praxis,
dass die Hausbank das Unternehmen, wie auch das Vorhaben begleiten wollen
muss. Lehnt sie eine Antragstellung bei den Férderbanken ab, so bleibt dem
Unternehmer / Existenzgriinder nur tibrig, eine andere Bank von dem Vorhaben
zu begeistern. Entsprechendes gilt auch fiir die Gewdhrung 6ffentlicher Biirg-
schaften. Die meisten 6ffentlichen Darlehen miissen nach bankméaBigen Grund-
sdtzen abgesichert werden. Die Hausbank tibernimmt die Eigenhaftung. Wenn
der Unternehmer |/ Existenzgriinder keine ausreichenden Sicherheiten bieten
und keinen Biirgen stellen kann, iibernehmen die ,Biirgschaftsbank Bayern*
in Miinchen fiir die Bereiche Handwerk, Handel, Gartenbau sowie Hotel- und
Gaststattengewerbe und die ,LfA Forderbank Bayern“ fiir die Bereiche Dienst-
leistungen und Industrie gegeniiber den Hausbanken Biirgschaften bis zu 80
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Prozent des zu gewéhrenden Kredits. Die Ausfallbiirgschaften werden jedoch
nur nach nochmaliger entsprechender Priifung des Vorhabens gewéhrt. Da es
keinen Rechtsanspruch fiir Fordermittel gibt, zahlt sich eine gute Vorbereitung
auf die Beantragung der Forderung aus.

Alternative Finanzierungsmaglichkeiten

Neben Bank- / Sparkassenkrediten und Forderprogrammen sollte jeder Unter-
nehmer weitere Finanzierungsquellen priifen. Heute spielen die Selbstfinanzie-
rung durch einbehaltene Gewinne, Einlagen des Inhabers, die Finanzierung aus
Abschreibungen und Riicklagen, steuerliche Vergiinstigungen, Lieferantenkre-
dite und Gesellschafterdarlehen eine besondere Rolle. Darliber hinaus haben
Leasing, Factoring, Mezzanine Finanzierungsformen und Beteiligungskapital
in den letzten Jahren an Bedeutung gewonnen. Solche Finanzierungsformen
schonen meist das Eigenkapital und die Sicherheiten, sorgen kurzfristig fiir
Liquiditit und kénnen steuerlich genutzt werden. Im Gegenzug muss der Unter-
nehmer mit einem erhdhten Dokumentationsaufwand und gewissen Abhingig-
keiten rechnen (siehe IHK-Broschiire ,Beteiligungskapital).

Forderung von Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten

Unternehmen, die von der Finanz- und Wirtschaftskrise ab 01.07.2008 betrof-
fen sind, stehen Sonderprogramme, wie der ,Mittelstandsschirm® der Bayeri-
schen Staatsregierung und das ,Sonderprogramm® der KfW Férderbank zur
Verfligung. Dariiber hinaus kann der ,Akutkredit* fiir Umschuldungen und der
sUniversalkredit“ der LfA Forderbank Bayern fiir Betriebsmittelfinanzierung
gepriift werden. Wihrend der Mittelstandsschirm auf Biirgschaften gegeniiber
der Hausbank bis 80 Prozent bei einer neuen Kreditausweitung der Kreditinsti-
tute setzt, gewéhrt die KfW den Unternehmerkredit bei gleichzeitiger Biirgschaft
zwischen 60 und 90 Prozent auch fiir Anschlusskredite. Allerdings liegen dieser
Forderung Kredite und nicht Zuschiisse zugrunde. Das bedeutet, dass Zins- und
Riickzahlungen und mogliche Absicherungen eingeplant werden miissen.
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Mut zur Forderung

Die groBe Vielfalt der Foérdermdglichkeiten und Finanzierungsalternativen
sollte als Chance und nicht als Hindernis angesehen werden. Dabei stehen die
betriebswirtschaftlichen Erfordernisse selbstverstindlich im Vordergrund. For-
derung als Selbstzweck ist wenig sinnvoll. Auch zuldssige Kombinationen von
Fordermitteln sollten immer auf ZweckmiBigkeit tiberpriift werden: ,So sollte
eine bezuschusste Beratungsleistung ein wichtiges Ergebnis fiir den Unterneh-
mer / Existenzgriinder bedeuten. Eine geforderte Investition muss das Unter-
nehmen voran bringen. Eine Rettungsfinanzierung sollte die Chance der Unter-
nehmenssanierung aufweisen. Der Griindungszuschuss der Arbeitsagentur sollte
eine tragfihige Existenzgriindung erleichtern.”

Eine Forderung, die zu einem Erreichen der Unternehmensziele beitragt, sollte
mutig und konsequent angegangen werden. Die Bundesregierung hat die Stelle
eines Kreditmediators fiir Deutschland geschaffen. Die IHK-Organisation unter-
stiitzt die Arbeit des Kreditmediators durch einen intensiven Informationstrans-
fer. Deshalb: keine Angst vor Finanzierungsfragen.

[16



FORDERPROGRAMME

Il. Forderprogramme

1. Existenzgriindung und Geschaftsiibernahme

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Starthilfe | Unternehmensforderung”
Leiter: Erich Helfrich,

E-Mail: helfrich@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-317
+ Team:
E-Mail: issing@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-302

Homepage: www.wuerzburg.ihk.de

Wer ein Unternehmen griinden oder ibernehmen will, kommt meist ohne Start-
kapital nicht aus. In den seltensten Fillen ldsst sich der Kapitalbedarf allein
durch Eigenkapital decken. Viele Existenzgriinder sind deshalb auf Darlehen der
Hausbank oder 6ffentliche Fordermittel des Bundes und des Freistaates Bayern
angewiesen. Die offentlichen Forderprogramme zeichnen sich im Darlehens-
bereich aus durch gilinstige Zinsen, lange Laufzeiten und tilgungsfreie Jahre.
Besonders attraktiv sind sogenannte Nachrangdarlehen, die Eigenkapitalcha-
rakter aufweisen. Dariiber hinaus kénnen Existenzgriinder unter bestimmten
Umstdnden nicht riickzahlbare 6ffentliche Zuschiisse oder nicht abzusicherndes
Beteiligungskapital erhalten.

[17
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Startkredit der LfA Forderbank Bayern

x Wer gefordert wird

Existenzgriinder aller gewerblichen Branchen sowie der freien Berufe bei erst-
maliger Existenzgriindung in der Griindungsphase von drei Jahren oder bei
erneuter Existenzgriindung im zeitlichen Abstand zur vorherigen Selbststdn-
digkeit von einem Jahr. Im einzelnen sind auch forderfahig: Franchisebetriebe
bei ausreichender unternehmerischer Selbststandigkeit des Betriebsinhabers,
Handelsgértnereien, Kinos, Kfz-Vermietung, landwirtschaftliche Lohnunterneh-
men, Leasingunternehmen, Hotel- und Gaststittenbetriebe bei einem entspre-
chenden Bedarf.

Nicht geférdert werden Griindungen im Bereich der Landwirtschaft, ambulante
und stationdre Pflegeeinrichtungen.

Was gefordert wird

- Sachinvestitionen und deren Nebenkosten (Makler-, Notargebiihren, Archi-
tektenhonorar, Grunderwerbssteuer, ErschlieBungsbeitrige in Verbindung
mit Grunderwerb)

- Erstes Warenlager

- Warenlageraufstockung in Verbindung mit Investitionen innerhalb der drei-
jahrigen Existenzgriindungsphase, wenn der investive Anteil mindestens 50
Prozent der Gesamtaufwendungen des forderfihigen Vorhabens erreicht

- Mietvorauszahlungen, Baukostenzuschiisse, Kautionen

- Kaufpreis, titige Beteiligungen von mindestens 15 Prozent + Geschiftsfiih-
rung

- Firmenwert, Patente, Lizenzen, aktivierbare Software

- Nutzfahrzeuge im Werkverkehr, Werkstattwagen

Nicht forderungsfahig sind der allgemeine Betriebsmittelbedarf, Finanzierungs-
kosten, Beférderungskonzessionen, Pkw, Lkw im Transportsektor und Vorha-
ben, die unter die Begiinstigungen des Erneuerbare Energien Gesetzes (EEG) fal-
len, Kaufpreiszahlungen und Abfindungen an Ehepartner und Eltern.
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Startkredit 100 der LfA Forderbank Bayern

Da der Startkredit 100 ein Ergdnzungsdarlehen zum Startkredit darstellt, gilt
der Kreditnehmerkreis, wie er unter dem ,Startkredit* beschrieben ist. Durch
den Startkredit 100 lasst sich der Finanzierungsanteil des Startkredits auf bis zu
100 Prozent aufstocken.
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Startgeld der KfW Mittelstandsbank

=

Kaufménnisch und fachlich qualifizierte Existenzgriinder (natiirliche Personen
im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler sowie kleine Unter-
nehmen bis zu drei Jahren nach Aufnahme der Geschéftstatigkeit mit hochstens
50 Beschiftigten, unter 10 Mio. Umsatz oder Bilanzsumme.

Eine Forderung ist auch dann méglich, wenn das Unternehmen zunéchst als
Nebenerwerb gefiihrt wird. Voraussetzung ist jedoch, dass das Unternehmen
mittelfristig als Vollerwerbsbetrieb ausgerichtet ist. Der Antragsteller darf noch
nicht selbststindig tatig sein. Eine tatige Beteiligung oder Geschiftsiibernahme
sind ebenfalls forderfihig.

Gefordert werden Investitionen und Betriebsmittel (bis 20.000,- Euro.) Ausge-
schlossen sind Umschuldung bzw. Nachfinanzierung bereits abgeschlossener
Vorhaben und Sanierungsfille.

I
i
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Tilgung Monatliche Raten

Auszahlungskurs 100 %

Antragstellung Uber Hausbank bei KFW

Unternehmerkapital / ERP-Kapital fiir Griindung

x Wer gefordert wird

Qualifizierte Existenzgriinder der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler bis
drei Jahre nach Aufnahme der Geschaftstatigkeit. Die Existenzgriindung kann
auch durch titige Beteiligung oder durch Ubernahme eines bestehenden Unter-
nehmens erfolgen. 15 Prozent des Kapitalbedarfs sollten durch Eigenkapital
abgedeckt werden. Mit dem Programm konnen diese 15 Prozent um 30 Pro-
zent auf 45 Prozent aufgestockt werden, die nicht bankiiblich abzusichern sind.
Es geniigt die Ubernahme der persénlichen Haftung mittels Unterschrift des
Antragstellers und die Mithaftung des Ehepartners.

Was gefordert wird
Forderfahig sind folgende Sachinvestitionen:

- Grundstiicke, Gebdude, Baunebenkosten

- Betriebs- und Geschiftsausstattung, Einrichtungen, Maschinen, Anlagen,
Gerite

- Kaufpreis eines Unternehmens oder -teile

- Erstes Warenlager im Rahmen der De-minimis-Verordnung

- Brancheniibliche MarkterschlieBungskosten, wie erstes Werbekonzept,
Messeteilnahmen, Marktanalysen

|22
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Unternehmerkredit der KfW Mittelstandsbank

Existenzgriinder im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und der freien Berufe

- Sachinvestitionen, Betriebs-und Geschiftsausstattung

- Grundstiicke, Gebdude und BaumaBnahmen

- Kauf von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsgegenstinden

- Beschaffung und Aufstockung des Material-, Waren- oder Ersatzteillagers

|23
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- Ubernahmepreis eines bestehenden Unternehmens oder der Erwerb einer ti-
tigen Beteiligung ab 10 Prozent Geschiftsanteil

- Immaterielle Investitionen in Verbindung mit Technologietransfer

- Kosten fiir erste Messeteilnahmen
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Programm zur Forderung technologieorientierter
Unternehmensgriindungen (BayTOU)

x Wer gefordert wird

- Technologieorientierte Existenzgriinder und junge Unternehmen innerhalb
drei Jahren seit Griindung bis zu fiinf Mitarbeitern.

- Jahresumsatz von weniger als 50 Mio. Euro oder Jahresbilanzsumme von
weniger als 43 Mio. Euro. Weniger als 25 Prozent der Unternehmensanteile
diirfen sich im Besitz eines oder mehrerer Unternehmen mit mehr als 250
Mitarbeitern oder mehr als 50 Mio. Euro Jahresumsatz oder mehr als 43 Mio.
Bilanzsumme befinden.

- Der Gesellschafter muss mindestens 50 Prozent der Anteile halten und als
fachkundige Person Geschéftsfiihrer sein.

Was gefordert wird

- Forderfihig sind technologisch und wirtschaftlich risikobehaftete Entwick-
lungen neuer Produkte, Verfahren und technischer Dienstleistungen, die
deutliche Wettbewerbsvorteile und Marktchancen aufgrund der darin ent-
haltenen technischen Neuheiten erwarten lassen

- Die Erarbeitung eines technologischen Konzepts zur Griindung eines ent-
sprechenden Unternehmens

- Zuwendungsfihige Kosten sind Personalkosten, Materialkosten, projektbe-
zogene Beratungskosten
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Beteiligungskapital fiir Existenzgriinder

Existenzgriinder im Bereich der gewerblichen Wirtschaft sowie junge Unterneh-
men in den ersten fiinf Jahren seit Griindung mit hervorragenden Erfolgsaus-
sichten.

Investitions- und Betriebsmittelbedarf in Hohe des Eigenmitteleinsatzes
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Biirgschaften der Biirgschaftsbank Bayern und der LfA Forderbank

Um die Sicherheitensituation zu verbessern, stellen die ,Biirgschaftsbank Bay-
ern* fiir die Geschiftszweige ,Hotel- und Gaststittengewerbe, Gartenbau,
Handwerk, Handel” und die LfA Forderbank fiir ,Industrie und Dienstleistun-
gen“ Ausfallbiirgschaften zur Verfiigung.

Existenzgriinder sowie kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft sowie Freiberufler.

Verbiirgt werden Kredite fiir

den Ubernahmepreis

Sachinvestitionen und der damit in Verbindung stehende Betriebsmittelbe-
darf

Innovations- und Kooperationsvorhaben

|
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Griindungszuschuss

Anspruchsberechtigt sind arbeitslos gemeldete Personen, die sich selbststindig
machen wollen, und die Anspruch auf Entgeltersatzleistungen haben oder eine
Beschiftigung ausgetlibt haben, die als ArbeitsbeschaffungsmaBnahme gefor-
dert worden ist. Ferner muss ein Restanspruch auf ALG I von mindestens 90
Tagen bestehen. Der Griindungszuschuss kann frithestens nach zwei Jahren
nach Beendigung der Férderung erneut bei der zustindigen Arbeitsagentur
beantragt werden.

Sicherung des Lebensunterhalts
Soziale Sicherung

1. Phase

2. Phase

|RIK
I

Die Dauer des Anspruchs auf Arbeitslosengeld wird durch die Dauer des Griin-
dungszuschusses vermindert.
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Einstiegsgeld und Sachzuschuss

Das Einstiegsgeld wird als Zuschuss zum Arbeitslosengeld II gewéhrt und ori-
entiert sich hinsichtlich seiner H6he unter anderem an der Dauer der Arbeitslo-
sigkeit und der GréBe der Bedarfsgemeinschaft. Ein Sachzuschuss kann gewéhrt
werden.

Bayerisches Vorgriindungs- und Nachfolge-Coachingprogramm

x Wer gefordert wird

Griinder / Ubernehmer der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler vor Griin-
dung / Ubernahme, wenn die Grindung / Ubernahme innerhalb eines Jahres
als Vollerwerb ausgefiihrt werden soll. Die Griinder / Ubernehmer diirfen nicht
schon im Haupterwerb selbststindig tétig sein.

Unternehmen, die hauptsidchlich beratende Dienstleistung anbieten, sind von
der Forderung ausgeschlossen.

Was gefordert wird

Forderfihig sind externe Beratungen {iber die verschiedensten Wissensgebiete.
Ausgeschlossen sind Coachings, die sich auf Rechts-, Versicherungs-, Steuer-
fragen, gutachterliche Stellungnahmen oder die Erarbeitung von EDV-Software
beziehen.

h Wie gefordert wird

Tageshochstsatz 800,- Euro [ Tag (= 560,- Euro Zuschuss [ Tag)

Die verbilligten Coaching- / BeratungsmaBnahmen werden bei der IHK vor
Beginn der MaBnahme beantragt. Die Auszahlung erfolgt nach Beratungsende.
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KfW-Griindercoaching Deutschland

x Wer gefordert wird

Jungunternehmer der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler bis fiinf Jahre
nach Griindung / Ubernahme. Die Existenzgriindung / Ubernahme muss auf
eine Vollexistenz ausgerichtet sein. Unternehmen, die hauptsiachlich beratende
Dienstleistung anbieten sind von der Férderung ausgeschlossen.

Was gefordert wird

Forderfihig sind externe Beratungen {iber die verschiedensten Wissensgebiete.
Ausgeschlossen sind Coachings, die sich auf Rechts-, Versicherungs-, Steuer-
fragen, gutachterliche Stellungnahmen oder die Erarbeitung von EDV-Software
beziehen. Die Berater miissen in der Beraterborse der KfW gelistet sein (www.
kfw.de).

‘ Wie gefordert wird

Tageshochstsatz 800,- Euro [ Tag (= 400,- Euro Zuschuss / Tag)

Die verbilligten Coaching- / BeratungsmaBnahmen werden tiber die IHK bei der
KfW-Mittelstandsbank vor Beginn der MaBnahme beantragt. Die Auszahlung
erfolgt nach Beratungsende.
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KfW-Griindercoaching Deutschland aus der Arbeitslosigkeit

x Wer gefordert wird

Jungunternehmer der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler bis einem Jahr
nach Griindung / Ubernahme, wenn an sie im ersten Jahr der selbststindigen
Tatigkeit ein Grindungszuschuss, Einstiegsgeld, Regelleistungen zur Sicherung
des Lebensunterhalts oder sonstige weitere Leistungen zur Aufnahme einer
selbststindigen Tétigkeit erbracht werden oder wurden. Die Existenzgriindung /
Ubernahme muss auf eine Vollexistenz ausgerichtet sein. Unternehmen, die
hauptsichlich beratende Dienstleistung anbieten, sind von der Férderung aus-
geschlossen.

Was gefordert wird

Forderfihig sind externe Beratungen {iber die verschiedensten Wissensgebiete.
Ausgeschlossen sind Coachings, die sich auf Rechts-, Versicherungs-, Steuer-
fragen, gutachterliche Stellungnahmen oder die Erarbeitung von EDV-Software
beziehen. Die Berater missen in der Beraterborse der KfW gelistet sein.

h Wie gefordert wird

Tageshochstsatz 800,- Euro [ Tag (= 400,- Euro Zuschuss [ Tag)

Die verbilligten Coaching- / BeratungsmaBnahmen werden tiber die IHK bei der
KfW-Mittelstandsbank vor Beginn der MaBnahme beantragt. Die Auszahlung
erfolgt nach Beratungsende.
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Beratungszuschuss des Bundesamtes fiir
Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)

x Wer gefordert wird

Jungunternehmer ab einem Jahr nach Griindung

Was gefordert wird

Forderfidhig sind Beratungen externer Berater zu allgemeinen Beratungen im
Hinblick auf wirtschaftliche, technische, finanzielle, personelle und organisa-
torische Fragen der Unternehmensfiihrung. Ferner spezielle Beratungen zu fol-
genden Thematiken:

- Technologie- und Innovationsberatungen zur Klarung der Chancen und Ri-
siken von Innovationen und Anwendung neuer Produkte, Verfahren und
Dienstleistungen

- AuBenwirtschaftsberatungen zur Beurteilung der Absatzchancen der Pro-
dukte und Leistungen eines Unternehmens auf Auslandsmérkten

- Qualitatsmanagementberatungen zur Einfilhrung oder Anpassung eines
Qualititsmanagementsystems im Unternehmen

- Kooperationsberatungen zur zwischenbetrieblichen Zusammenarbeit, um
Unternehmen in die Lage zu versetzen, ihre Innovationskraft und Leistung
zu steigern

- Beratungen iiber betriebswirtschaftliche Fragen der Mitarbeiterbeteiligung
im Unternehmen

- Beratungen im Vorfeld eines anstehenden Unternehmensratings mit dem
Ziel der Beseitigung von ratingrelevanten Schwachstellen

- Umweltschutzberatungen iiber alle zur Bewaltigung der sich fiir ein Unter-
nehmen aus dem Schutz der Umwelt ergebenden Fragen

- Arbeitsschutzberatungen zur Arbeitssicherheit und Arbeitserleichterung der
Beschiftigten sowie zur Forderung der Arbeits- und Beschaftigungsfiahig-
keit im Unternehmen
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Beratungen fiir Unternehmen, die von einer Unternehmerin gefiihrt werden,
zu allen Fragen der Unternehmensfiihrung

Beratungen zur Einfiihrung familienfreundlicher MaBnahmen in Unterneh-
men zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Beratungen fiir Unternehmen, die von Migrantinnen oder Migranten ge-
fiihrt werden, zu allen Fragen der Unternehmensfiihrung

Nicht geférdert werden Beratungen,

die ganz oder teilweise mit anderen 6ffentlichen Zuschiissen inkl. Mitteln
der Strukturfonds und des ESF finanziert werden (Kumulierungsverbot).
deren Zweck auf den Vertrieb von bestimmten Waren oder Dienstleistungen
gerichtet ist (Neutralitit).

die tiberwiegend Rechts- und Versicherungsfragen sowie steuerberatende
Tatigkeiten zum Inhalt haben.

die tiberwiegend gutachterliche Stellungnahmen zum Inhalt haben.

die iberwiegend Akquisitions- und Vermittlungstétigkeiten zum Inhalt ha-
ben.

gemiB Artikel 1 der Verordnung (EG) Nr. 1998/2006, insbesondere von Un-
ternehmen des gewerblichen StraBengiitertransports zum Erwerb von Fahr-
zeugen fiir den StraBengiitertransport sowie von Unternehmen der land-
wirtschaftlichen Primérerzeugung, Fischerei und Aquakultur,

im Rahmen der Existenzgriindung.

Eine Forderung ist ausgeschlossen, soweit das antragsberechtigte Unternehmen
einen gesetzlichen Anspruch gegen einen Dritten auf thematisch vergleichbare
Beratungen hat.

Wie gefordert wird

Maximale Zuschusshéhe 1.500,- Euro

Antragstellung Antrdge werden bei der Zuwendungsleitstelle (IHK-Service GmbH Berlin) gestellt.
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High-Tech-Griinderfonds

x Wer gefordert wird

Technologieorientierte Griinder bis maximal ein Jahr nach der Griindung. Das
Technologische Know-how muss im Unternehmen gebunden sein, Schutzrechte
und geistiges Eigentum sollen dem Unternehmen uneingeschriankt und exklusiv
zur Verfligung stehen.

Was gefordert wird

Der High-Tech-Griinderfond investiert Risikokapital in junge chancenreiche
Technologieunternehmen, deren Kern ein Entwicklungsvorhaben ist. In einem
ersten Schritt ist mit Hilfe eines akkreditierten Coachs eine Konzeptskizze bei
der High-Tech Griinderfonds Management GmbH Bonn einzureichen.

Wie gefordert wird

Mit Hilfe der Seed-Finanzierung in einer Kombination aus offener Beteiligung
und Darlehen sollen Vorhaben bis zur Bereitstellung eines Prototypen oder zur
Markteinfiihrung finanziell unterstiitzt werden. Erwartet wird zudem ein Zweit-
investment von 20 Prozent des High-Tech-Griinderfonds-Investments durch die
Griinder. Die Hélfte davon kann {iber Seedinvestoren dargestellt werden. Durch
die Beteiligungsfinanzierung erwirbt der Fonds offene Anteile in H6he von 15
Prozent der Geschiftsanteile des Portfolio-Unternehmens.

Antragstellung High-Tech-Griinderfonds Management GmbH Bonn.
Laufzeit 7 Jahre
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2. Erweiterung und Rationalisierung

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Starthilfe | Unternehmensforderung”
Leiter: Erich Helfrich,

E-Mail: helfrich@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-317
+ Team:
E-Mail: issing@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-302

Homepage: www.wuerzburg.ihk.de

Zur Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit sind die Unternehmen nach der
Griindungsphase hiufig gezwungen zu wachsen, d. h. Erweiterungs- und Rati-
onalisierungsmafBnahmen durchzufiihren. Hierbei ist in aller Regel ein nicht
unerheblicher Kapitalbedarf erforderlich, der mit diversen Forderprogrammen
finanziert werden kann.

Investivkredit der LfA Forderbank Bayern

x Wer gefordert wird

Forderfahig sind Investitionsvorhaben kleiner und mittlerer Unternehmen aus
der gewerblichen Wirtschaft und Angehorige der freien Berufe einschlieBlich
der Heil- und Heilhilfsberufe. Ambulante und stationédre Pflegeeinrichtungen
sind nicht forderfihig. Antragsteller, bei deren Vermdgens- und Ertragslage
die mogliche Finanzhilfe wirtschaftlich unerheblich ist, kénnen nicht bertick-
sichtigt werden (Gewinn tiber 170.000 Euro, bei Gesellschaften auf hochstens
340.000 Euro; 85.000 Euro pro Gesellschafter). Ferner miissen die forderfihigen
Investitionsaufwendungen mindestens 100 Prozent der Summe aus verdienten
Abschreibungen und Gewinn des letzten bzw. vorletzten Jahres betragen (Pros-
perititsklausel).
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Investitionen im Zusammenhang mit Erweiterung, Rationalisierung und Moder-
nisierung von bestehenden Betrieben. Nicht gefordert wird die Anschaffung
von Waren, Pkw, Ersatzbeschaffungsmanahmen, Vorhaben nach dem ,Erneu-
erbare-Energiegesetz (EEG)" sowie die Umschuldung und Sanierung.
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Investivkredit 100 der LfA Forderbank Bayern
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einschlieBlich Heil- und Heilhilfsberufe

Investitionen im Zusammenhang mit der Erweiterung / Rationalisierung /
Modernisierung von bestehenden Betrieben

Durch den Investivkredit 100 ldsst sich der Finanzierungsanteil des Inves-
tivkredits bis auf 100 Prozent aufstocken.

|
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Unternehmerkredit der KfW Mittelstandsbank

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und freiberufliche Unternehmen ein-
schlieBlich Heilberufe

Sachinvestitionen wie Grundstiicke und Gebdude

BaumaBnahmen, Kaufpreis von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsge-
genstinden

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Ubernahme eines bestehenden Unternehmens oder der Erwerb einer titigen
Beteiligung (mindestens 10 Prozent)

I
I
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Unternehmerkredit — Betriebsmittel der KfW Mittelstandsbank

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und Freiberufler

Betriebsmittel / Sanierungsfille und Unternehmen in Schwierigkeiten sind aus-
geschlossen
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Unternehmerkapital / Kapital fiir Arbeit und Investitionen

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und freiberuflich Tétige, die seit
mehr als drei Jahren am Markt seit Griindung erfolgreich titig sind. Die Unter-
nehmen miissen sich mehrheitlich im Privatbesitz befinden und ihr Gruppen-
umsatz darf 500 Mio. Euro nicht {iberschreiten.

Grundstiicke, Gebidude, BaumaBnahmen

Kauf von Maschinen, Anlagen und Einrichtungsgegenstinden

Ubernahme eines bestehenden Unternehmens oder der Erwerb einer titigen
Beteiligung

Betriebsmittel in H6he von 20 Prozent der geforderten Sachinvestitionen




FORDERPROGRAMME

Universalkredit der LfA Forderbank Bayern

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, Angehorige der freien Berufe mit
einem Jahresumsatz bis einschlieBlich 500 Mio. Euro (Ausnahme: eine Mrd.
Euro bei besonderen Arbeitsplatzeffekten)

Investitionen und wesentliche Aufstockungen des Warenlagers
Mitfinanzierung von Betriebsmitteln ist moglich

i
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Bayerische regionale Forderungsprogramme fiir die gewerbliche
Wirtschaft einschlieBlich Regionalkredit der Regierung von
Unterfranken / LfA Forderbank Bayern

x Wer gefordert wird

Kleine und mittlere Unternehmen der Industrie, des Handwerks, des Handels,
des Fremdenverkehrsgewerbes sowie des sonstigen Dienstleistungsgewerbes,
sofern diese regionalwirtschaftliche Bedeutung haben und einen wichtigen Bei-
trag zum Strukturwandel gerade auch in ldndlichen Regionen leisten. Unter-
nehmen der Gebiudereinigung, der Leiharbeit, der Finanzdienstleistungen und
Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten werden nicht gefordert.

Was gefordert wird

- Errichtung, Erweiterung, Umstellung oder grundlegende Rationalisierung /
Modernisierung, Erwerb und Verlagerung einer gewerblichen Betriebsstitte

- MaBnahmen zu Diversifikation oder marktwirksamen Anwendung neuer
Technologien

Nicht forderfihig sind Erwerb von Grundstiicken, Ersatzbeschaffung, Kfz,
Schiffe, Luft- und Schienenfahrzeuge sowie sonstige Fahrzeuge, die primér dem
Transport fiir Dritte dienen.

% Wie gefordert wird

- Investitionszuschuss oder Zinszuschuss fiir die Verbilligung aus o6ffentli-
chen Darlehen.
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Darlehensmindestbetrag / Zuschusshdhe — Absprache mit der Bezirksregierung

Antragstellung Bezirksregierung

Mittelstandskapital der LfA Forderbank Bayern und des
Europiischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE)

Das Mittelstandskapital stellt eine eigenkapitalnahe Finanzierungsmoglichkeit
dar. Es erlaubt dem Kreditnehmer seine wirtschaftliche Eigenkapitalbasis zu
starken. Die Darlehen werden unbesichert und mit einer Nachrangabrede ver-
sehen gewahrt.

& Wer gefordert wird

Kleine und mittlere gewerbliche Unternehmen, deren Bonitit nach dem risi-
kogerechten Zinssystem von der Hausbank zum Zeitpunkt nicht schlechter als
Klasse 5 eingestuft wird. Davon ausgenommen sind Unternehmen, die nicht
alter als drei Jahre sind, Freiberufler und Unternehmen in Schwierigkeiten.

Was gefordert wird

Innovative Wachstumsinvestitionen, die sich insbesondere auf Verfahrens- bzw.

Prozessinnovationen beziehen:

- in Maschinen mit neuer Technologie zur Neugestaltung / Verbesserung des
Produktionsablaufs

- zur Einfiihrung neuer technischer Systeme | Werkstoffe

- zur Verbesserung der Logistik

- zur Steigerung von Effizienz und Effektivitit

- zur Diversifizierung der bestehenden Produktpalette bzw. Einfiihrung neuer
Produkte
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zur substanziellen Energieeinsparung

in umweltschonende Produktionsverfahren sowie

in aktivierte immaterielle Wirtschaftsgiiter wie Patente, Betriebslizenzen,
technische Kenntnisse, Software

Das Mittelstandskapital wird nicht gewihrt fiir:

Investitionen auBerhalb Bayerns und im GroBraum Miinchen
allgemeinen Betriebsmittelbedarf

Erwerb von Grundstiicken

gebrauchte Wirtschaftsgiiter

Konsolidierungen

|46



FORDERPROGRAMME

3. Risikoentlastung

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Starthilfe | Unternehmensforderung”
Leiter: Erich Helfrich,

E-Mail: helfrich@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-317
+ Team:
E-Mail: issing@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-302

Homepage: www.wuerzburg.ihk.de

Der Kapitalbedarf der Unternehmen wird in Deutschland zum gréB8ten Teil von
den Kreditinstituten gedeckt.

Bisweilen reichen Sicherheiten nicht aus oder mochte wegen des Risikos das
Kreditinstitut einen weiteren Finanzpartner eingebunden sehen. In solchen Fal-
len bieten Institutionen Biirgschaften und Haftungsfreistellungen der Hausbank
an. Dadurch kann so manches Vorhaben finanziert und realisiert werden.

Biirgschaften der Biirgschaftsbank Bayern

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen des Handwerks, des
Handels, des Gartenbaues sowie des Hotel- und Gaststittengewerbes, denen
bankméaBig ausreichende Sicherheiten nicht oder nicht im erforderlichen Aus-
maB zur Verfiigung stehen. Voraussetzungen: Der Kreditnehmer muss fachlich
und personlich kreditwiirdig sein, muss den Kredit soweit wie mdglich absi-
chern und ein geordnetes betriebliches Rechnungswesen aufweisen.
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Was gefordert wird

Kredite, die der Finanzierung eines wirtschaftlich sinnvollen und vertretbaren

Vorhabens dienen:

- Investitionen zu Rationalisierung, Modernisierung, Erweiterung und Um-
stellung bestehender Betriebe

- Neugriindungen, Betriebsiibernahmen, Erwerb von Geschéftsanteilen

- Deckung des Betriebsmittelbedarfs

- KonsolidierungsmaBnahmen

N Wie gefordert wird

Durch die Ubernahme einer Ausfallbiirgschaft, wenn die Hausbank ein Darle-
hen mangels Sicherheiten ablehnt

Darlehenshéchstbetrag 1 Mio. Euro bei héchstens 15-jéhriger Laufzeit

Biirgschaften der LfA Forderbank Bayern

x Wer gefordert wird

- Forderfiahig sind kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft vornehmlich in den Bereichen Dienstleistungen und Industrie, Ange-
horige der Freien Berufe sowie Produktions- und Absatzgenossenschaften
in Bayern. Voraussetzungen: Der Kreditnehmer muss fachlich und persén-
lich kreditwiirdig sein. Der Kreditnehmer hat den Kredit soweit wie méglich
abzusichern. Gesellschafter, die wesentlichen Einfluss auf das Unternehmen
ausiiben kénnen, sollen die Mithaftung fiir den verbiirgten Kredit ganz oder
teilweise iibernehmen. Das betriebliche Rechnungswesen des Kreditnehmers
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muss geordnet sein und jederzeit eine Uberpriifung der Umsatzverhiltnisse,
der Vermogens-, Ertrags- und Liquiditatslage ermoglichen.

Was gefordert wird

- Investitionskredite werden im Allgemeinen nur verbiirgt, wenn das Vorha-
ben zum Zeitpunkt der Antragstellung noch nicht begonnen war. Biirg-
schaften fiir Umstrukturierungsvorhaben koénnen gewidhrt werden, wenn
ein tragfahiger Umstrukturierungsplan vorliegt, der geeignet ist, die lang-
fristige Rentabilitidt des Unternehmens innerhalb angemessener Zeit wieder-
herzustellen.

- Die nachtragliche Verbiirgung bereits ausgereichter Kredite ist grundsitz-
lich nicht moglich. Bei wirtschaftlich gesunden Unternehmen werden ver-
schiedene Vorhaben verbiirgt: Wachstum, Rationalisierung, Umstellung,
Betriebsiibernahme, titige Beteiligung, Investitionen insbesondere Auslands-
investitionen, Betriebsmittel.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form einer Ausfallbiirgschaft

Darlehenshéchstbetrag Max. 10 Mio. Euro bei max. 15-jdhriger Laufzeit
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Biirgschaften des Freistaates Bayern / Mittelstandsschirm

x Wer gefordert wird

Der Mittelstandsschirm richtet sich an die gewerbliche Wirtschaft und an Ange-
horige der Freien Berufe.

Was gefordert wird

- Verbiirgt werden fiir wirtschaftlich gesunde Unternehmen Kredite fiir die
Finanzierung von Ersatzinvestitionen, Betriebsiibernahmen, Bereitstellung
von Betriebsmitteln, Avalkredite sowie zur Durchfiihrung groBerer in- und
ausldndischer Auftrige. Neugegriindete Unternehmen in den ersten drei
Jahren nach Aufnahme der Geschiftstétigkeit sind grundsétzlich als gesun-
de Unternehmen zu behandeln.

- Verbiirgt werden fiir Unternehmen in Schwierigkeiten (Rettungsbtirgschaf-
ten) UmstrukturierungsmaBnahmen und Rettungsvorhaben zur voriiberge-
henden Stiitzung eines Unternehmens bis zur Erstellung eines Umstruktu-
rierungs- bzw. Liquidationsplans.

&

Wie gefordert wird

Héchstbetrag 10 Mio. Euro
Antragstellung Vor Beginn des Vorhabens iiber die Hausbank bei LfA Forderbank Bayern
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Mittelstandisches Garantieprogramm

Antragsberechtigt sind mittelstindische Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft sowie Angehorige Freier Berufe bis zu einem Jahresumsatz von 500 Mio.
Euro mit Sitz in Bayern. Ausgeschlossen sind Unternehmen in Schwierigkei-
ten.

Es werden Ausfallgarantien fiir Bietungs-, Anzahlungs-, Lieferungs- und Leis-
tungsgarantien sowie dhnliche Avale bei Auslandsauftragen und Inlandsauftra-
gen sowie auftragsbezogene Betriebsmittelkredite und Vorfinanzierungen abge-
sichert. Die Riickgarantien sind stets auftragsbezogen. Bei mehreren gleicharti-
gen Auftragen konnen Rahmenvereinbarungen getroffen werden.
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4. Konsolidierungshilfen

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Starthilfe | Unternehmensforderung”
Leiter: Erich Helfrich,

E-Mail: helfrich@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-317
+ Team:
E-Mail: issing@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-302

Homepage: www.wuerzburg.ihk.de

Der wirtschaftliche Wandel stellt die Unternehmen vor immer neue Herausfor-
derungen. Manchmal &ndern sich die Rahmenbedingungen so plétzlich, dass ein
rechtzeitiges Gegensteuern kaum moglich ist. Die betrieblichen Folgen gipfeln
nicht selten in Liquiditatsproblemen. Konsolidierungshilfen des Staates kénnen in
dieser Situation hilfreich sein, wenn sie zeitnah in Anspruch genommen werden.

Akutkredit

Die LfA Forderbank Bayern gewéhrt Betrieben, die aufgrund schwacher Kon-
junktur, Forderungsausfillen, Anlaufverlusten, kurzfristiger Finanzierung in
Liquiditits- oder Rentabilitdtsproblemen geraten sind, Darlehen, um im Inter-
esse der Erhaltung von Arbeitsplédtzen eine Konsolidierung zu ermoglichen.

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind vorwiegend mittelstdndische Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft (tragfihige Vollerwerbsexistenzen) und auch nicht-gewerb-
lich betriebene Kur- und Rehabilitationseinrichtungen.

Nicht antragsberechtigt sind freiberuflich Tatige sowie Unternehmen, an denen
die 6ffentliche Hand (Staat, Kommunen oder sonstige juristische Personen des
offentlichen Rechts) direkt oder indirekt mehrheitlich beteiligt ist. Unternehmen
in Schwierigkeiten nach beihilferechtlicher Definition sind ebenfalls von der
Forderung ausgeschlossen.
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Was gefordert wird

- Umschuldungen kurzfristiger Verbindlichkeiten,
- Betriebsmittel zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit und
- Investitionen zur Anpassung an geidnderte Umfeldbedingungen.

Zur Behebung der bestehenden Schwierigkeiten muss ein tragfiahiges Gesamt-
konsolidierungskonzept vorgelegt werden, das eine nachhaltige Verbesserung
der betrieblichen Situation erwarten lasst.

Es ist eine Erfolgsplanung vorzulegen, die Wirksamkeit und AusmaB der Kon-

solidierungsmaBnahmen deutlich erkennen ldsst. Das Konsolidierungskonzept

muss Beitrdge des Darlehensnehmers und der Hausbank enthalten.

Kein Anlass fiir die Gewédhrung von Konsolidierungsdarlehen sind:

- Verlust aufgrund unverhiltnisméBig hoher Privatentnahmen bzw. zu hoher
Geschiftsfithrergehilter,

- Uberschuldung des Unternehmens, sofern dem Minuskapital nicht in aus-
reichendem Umfang stille Reserven, nachrangige Gesellschaftermittel oder
betrieblich haftendes Privatvermégen gegeniiberstehen.

- Notwendigkeit der Umschuldung langfristiger Darlehen.

n Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form eines zinsgiinstigen Darlehens.

Zinssystem Risikogerechtes Zinssystem

Antragstellung Uber Hausbank bei LfA Forderbank
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Sonderprogramm der KfW

Das KfW Sonderprogramm orientiert sich am KfW-Unternehmerkredit mit
gleichzeitiger Haftungsfreistellung der Hausbank. Kleine und mittlere Unter-
nehmen (gemidB KMU-Definition der EU), Projekte und groBe Unternehmen
sowie Angehorige der freien Berufe konnen gefordert werden. Sanierungsfille
und Unternehmen in wirtschaftlichen Schwierigkeiten vor dem Stichtag 1. Juli
2008 sind von der Férderung ausgeschlossen.

Investitionen, die einer mittel- und langfristigen Mittelbereitstellung bediir-
fen und einen nachhaltigen Erfolg erwarten lassen. Dariiber hinaus kénnen
Betriebsmittel (einschlieBlich Warenlager, Anschlussfinanzierungen / Prolonga-
tionen) finanziert werden.
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Runder Tisch der LfA und KfW

Im Rahmen des Runden Tisches werden Unternehmen in Schwierigkeiten durch
Betreuungs- und Beratungsangebote unterstiitzt. Unter Einbeziehung aller
Beteiligten werden die bestehenden Probleme analysiert und Losungsvorschlage
entwickelt.

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen gema KMU-Definition.
Das Unternehmen muss aufgrund einer nicht erwartungsgemal verlaufenden
wirtschaftlichen Entwicklung in Schwierigkeiten geraten sein, obwohl es iiber
gute Marktchancen verfiigt. Unternehmen, die einen Insolvenzantrag gestellt
haben bzw. dazu verpflichtet sind, sind von der Férderung ausgeschlossen.

Was gefordert wird

Das Unternehmen wendet sich an den fiir den IHK-Bezirk Mainfranken zustian-
digen Regionalpartner, die IHK Wiirzburg-Schweinfurt, und liefert alle erforder-
lichen Informationen. In diesem Zusammenhang bieten sich die Finanzierungs-
sprechtage von IHK und LfA an, die mindestens einmal im Monat durchgefiihrt
werden. In personlichen, vertraulichen Gespriachen werden die Probleme und
Finanzierungsmoglichkeiten mit Vertretern von IHK und LfA besprochen und
die ZweckmaBigkeit gepriift, einen Unternehmensberater einzuschalten, der von
der KfW gelistet ist. Der Berater ist fiir das Unternehmen kostenfrei, die Bera-
tungskosten werden von der LfA und der KfW getragen.

Nur die Fahrtkosten miissen vom Unternehmen {ibernommen werden. Der Bera-
ter / Projektbetreuer erstellt eine Schwachstellen- und Betriebsanalyse und erar-
beitet bei positiver Betriebsbewertung einen Losungsvorschlag. Zum Abschluss
der Betreuung erhilt der Unternehmer ein schriftliches MaBnahmenpaket, das
ihm helfen soll, die festgestellten Schwachstellen zu beseitigen. Ferner besteht
die Méglichkeit, einen sogenannten ,Runden Tisch® zu organisieren, an dem
Vertreter der Hausbank, der IHK, der LfA sowie der Unternehmensberater,
der Steuerberater des Unternehmens und der Unternehmer selbst teilnehmen.
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h Wie gefordert wird

Antragstellung Regionalpartner

Turn-Around-Beratung

Die KfW Mittelstandsbank fordert mit Unterstiitzung des Europdischen Sozial-
fonds (ESF) BeratungsmaBnahmen zu wirtschaftlichen, finanziellen und orga-
nisatorischen Fragen von Unternehmen, die sich in einer wirtschaftlich schwie-
rigen Situation befinden. Ziel ist es, die Wettbewerbs- und Leistungsfihigkeit
des Unternehmens wiederherzustellen.

& Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen gemaB KMU-Defini-
tion der EU mit Sitz und Geschéftsbetrieb in der Bundesrepublik Deutschland.
Nicht gefordert werden Unternehmen, die iiberwiegend im Bereich der Unter-
nehmensberatung oder im Bereich der landwirtschaftlichen Priméirerzeugung,
Fischerei und Aquakultur tétig sind, sowie Unternehmen, an denen Religions-
gemeinschaften oder juristische Personen des 6ffentlichen Rechts mit Mehrheit
beteiligt sind.
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Was gefordert wird

Das Unternehmen muss aufgrund einer nicht erwartungsgemal3 verlaufenden
wirtschaftlichen Entwicklung in Schwierigkeiten geraten sein. Eine aktuelle
Schwachstellenanalyse von einem unabhéngigen, fachlich kompetenten Berater
muss ergeben, dass mindestens eine der Voraussetzungen eines Unternehmens
in Schwierigkeiten im Sinne der EU vorliegt und das Unternehmen iiber positive
Fortfithrungschancen verfiigt. Zudem muss die Schwachstellenanalyse konkrete
MaBnahmen zur Wiederherstellung der Wettbewerbs- und Leistungsfahigkeit
des Unternehmens beinhalten. Die Schwachstellenanalyse darf nicht &lter als
acht Wochen sein. Vorhaben, bei denen der Antragsteller seine Geschaftstatig-
keit oder seine Zahlungen eingestellt hat oder bei dem iiber das Vermogen des
Antragstellers ein Insolvenzverfahren beantragt oder eréffnet worden ist, sind
von der Forderung ausgeschlossen. Die Turn-Around-Beratung darf noch nicht
begonnen worden sein.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form eines nicht riickzahlbaren Zuschusses, wobei das
Beraterhonorar einen maximalen Tagessatz von 800 Euro nicht iiberschreiten
darf. Ein Tagewerk umfasst acht Stunden. Das insgesamt vertraglich zu ver-
einbarende Netto-Beraterhonorar darf die Bemessungsgrundlage von maximal
8.000 Euro nicht tiberschreiten. Die Forderung kann innerhalb der laufenden
Forderperiode (2007 bis 2013) bis zur Ausschopfung der maximalen Bemes-
sungsgrundlage von 8.000 Euro beantragt werden.

Beratungszeitraum Max. 8 Monate
Antragstellung Regionalpartner IHK Wiirzburg-Schweinfurt
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5. Forschung und Technologie

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Innovation | Umwelt"
Leiter: Oliver Freitag,

E-Mail: freitag@wuerzburg.ink.de, Tel. 0931 4194-327

+ Team:

E-Mail: herber@wuerburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-352

Die Entwicklung neuer Produkte und Verfahren ist regelmifBig mit erheblichem
Personal- und Zeitaufwand verbunden. Dazu kommt die Schaffung der erfor-
derlichen materiellen Grundlagen. Diese Bedingungen setzen eine ausreichende
Kapitaldecke voraus, die mit den entsprechenden Forderprogrammen unter-
stiitzt werden kann.

Bayerisches Technologieférderungsprogramm (BayTP) /
Technokredit

Entwicklungsvorhaben

& Wer gefordert wird

Mittelstindische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft mit weniger als
400 Arbeitnehmern, die iiber das notwendige technologische und betriebswirt-
schaftliche Potenzial zur Durchfithrung und zur wirtschaftlichen Umsetzung
des Vorhabens verfiigen und nicht in wirtschaftlichen Schwierigkeiten sind.

Was gefordert wird
- Entwicklung technologisch neuer oder deutlich verbesserter Produkte und
Produktionsverfahren (Entwicklungsvorhaben) und wissensbasierter Dienst-

leistungen, die im Wesentlichen vom Antragsteller selbst durchgefiihrt bzw.
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bei wissensbasierten Dienstleistungen selbst am Markt angeboten werden.
Als Entwicklungsvorhaben gilt ein Vorhaben, bei dem ein neues Produkt
oder ein neues Produktionsverfahren von der Idee bis zum ersten im Kern
funktionsfahigen Muster (Vorprototyp - Phase I) oder vom Vorprototyp bis
zu einem alle Funktionen erfiillenden ersten Prototypen (Phase II) entwi-
ckelt werden soll.

- In begriindeten Ausnahmefillen sind auch technische Durchfiihrungsstudi-
en forderbar, die der Vorbereitung von Entwicklungsvorhaben dienen. Das
Vorhaben muss mit einem erheblichen technischen und wirtschaftlichen Ri-
siko verbunden, aber gleichwohl technisch realisierbar erscheinen und von
wesentlicher volkwirtschaftlicher Bedeutung sein. Voraussetzung ist ferner,
dass das Vorhaben im Hinblick auf die Marktgegebenheiten zumindest mit-
telfristig wirtschaftlich erfolgversprechend ist und ohne o6ffentliche Hilfe
nicht oder nur erheblich verzégert durchgefiihrt werden kénnte. Mit dem
Vorhaben in Bayern darf bei Antragstellung noch nicht begonnen worden
sein.

Wie gefordert wird

Konditionen Die Konditionen werden im Einzelfall festgelegt

Antragstellung Innovationsberatungsstelle: LGA Landesgewerbeanstalt Bayern, Niirnberg

Kumulierung Beachtung des Subventionswertes, Biirgschaften maglich
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Anwendungsvorhaben

Kleine und mittlere Unternehmen (bis zu 250 Beschiftigte, bis zu 40 Mio. Euro
Jahresumsatz).

Einfiihrung neuer Technologien, die vom Unternehmen in wesentlichen Teilen
nicht selbst entwickelt wurden und sich in der Branche noch nicht durchgesetzt
haben. (Anwendungsvorhaben)
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ERP-Innovationsprogramm der KfW Mittelstandsbank

Programmteil 1:
Forderung in der Forschungs- und Entwicklungsphase (FuE-Phase)

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft (mehrheitlich in Privatbesitz) und
freiberuflich Tatige, die seit mindestens 2 Jahren am Markt aktiv sind, die ein
innovatives Vorhaben in Deutschland durchfiihren oder sich an einem solchen
durch einen eigenen innovativen Beitrag wesentlich beteiligen, wobei das Vor-
haben fiir das Unternehmen neuartig sein muss.

Langfristige Finanzierung marktnaher Forschung und Entwicklung neuer oder
wesentlich verbesserter Produkte, Produktionsverfahren oder Dienstleistungen
unter Einsatz neuer Technologien (Programmteil I)
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Programmteil 2:
Forderung in der Markteinfithrungsphase

Freiberuflich Tatige und Unternehmen, die ein innovatives Produkt oder eine
Dienstleistung in Deutschland einfiihren, oder sich an der Markteinfiihrung
wesentlich beteiligen. Eine Antragstellung in Teil 2 ist nur moéglich, sofern die
KMU-Kriterien bzw. KU-Kriterien erfiillt sind und das Unternehmen nicht in
Schwierigkeiten ist.

Kosten fiir Unternehmensberatung, Ausbildung, Marktforschung und -informa-
tion einmaliger Art bei der Markteinfiihrung sowie Investitionen in Zusammen-
hang mit der Einfiihrung neuer Produkte und Produktionsverfahren. Die Markt-
einfithrungsphase endet drei Jahre nach Beginn der kommerziellen Nutzung.

I
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Technologieforderung in Bayern

Mikrosystemtechnik

x Wer gefordert wird

Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft und auBeruniversitire Forschungs-
einrichtungen, Mitglieder der Einrichtungen staatlicher bayerischer Universi-
taten sowie Professoren an staatlichen bayerischen Fachhochschulen, die zur
Durchfiithrung von FuE-Vorhaben berechtigt sind.

Was gefordert wird

Firmentibergreifende FuE-Vorhaben, die in enger Zusammenarbeit von mehre-
ren Unternehmen bzw. von Unternehmen und Forschungseinrichtungen geldst
werden (Verbundvorhaben) und sich durch ein erhebliches technisches und
wirtschaftliches Risiko und durch einen hohen Innovationsgehalt auszeichnen.
Auf folgenden MST-Feldern ist eine Forderung moglich:
Fiir Hersteller in Zusammenarbeit mit Anwendern von Bauteilen der Mikrosys-
temtechnik (MST):

- Miniaturisierte Sensoren und Aktoren,

- Integriert-optische und faseroptische Bauteile,

- Mikrooptische Subsysteme,

- Multi-Chip-Module,

- Mikromechanische Bauteile,

- Hybrid und monolithisch integrierte Mikrosysteme.

Anwender von MST-Bauelementen kénnen auf folgenden Feldern gefordert
werden, sofern die mittels Mikrostrukturierung entwickelten Bauteile funkti-
onsbestimmend sind:

- Gerite- und Prototypenentwicklung,

- Aufbau- und Verbindungstechnik,

- Entwicklung von Signalverarbeitungselektronik,
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- Steuerungs- und Regelungskonzepte,

- Bussystem-, Architektur-, Interface- und Gehduseentwicklung,
- Kalibrierung,

- Qualitatssicherung und Feldtests,

- Fertigungstechnik

Wie gefordert wird

Die Forderung der Verbundprojekte erfolgt durch Zuschiisse. Fiir Aufwendun-
gen, die bei einem am Verbundvorhaben beteiligten Unternehmen der gewerb-
lichen Wirtschaft anfallen, kann die Férderung bis zu 50 Prozent der zuwen-
dungsfahigen Kosten betragen. Fiir Hochschulen und Forschungsinstitute kén-
nen entsprechende Sondereinzelkosten zusétzlich gefordert werden.

Antragstellung VDI-VDE Innovation + Technik GmbH, Miinchen bzw. Berlin
Kumulierung Das Vorhaben darf nicht im Rahmen anderer Programme der Lénder,

des Bundes oder der EU gefordert werden.

Forschungsprogramm Neue Werkstoffe

x Wer gefordert wird

Rechtlich selbststdndige Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft sowie
Angehorige der Freien Berufe mit Sitz oder Niederlassung im Freistaat Bayern.
Antragsberechtigt sind auch auBeruniversitire Forschungseinrichtungen sowie
Mitglieder oder Einrichtungen staatlicher bayerischer Universitdten und Profes-
soren an staatlichen bayerischen Fachhochschulen, die zur Durchfithrung von
FuE-Vorhaben berechtigt sind. Unternehmen mit bis zu 500 Beschiftigten und
rund 50 Mio. Euro Jahresumsatz werden bevorzugt gefordert.
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Was gefordert wird

Forderfdahig sind Verbundvorhaben zur Losung firmeniibergreifender FuE-Auf-
gaben, die von mehreren Unternehmen bzw. von Unternehmen und Forschungs-
instituten durchgefiihrt werden. Als weitere Férdervoraussetzungen gelten:
Erhebliches technisches und wirtschaftliches Risiko

Hoher Innovationsgehalt

Das Vorhaben muss in seinen wesentlichen Teilen im Freistaat Bayern
durchgefiihrt werden.

Mindestens ein mittelstindisches Unternehmen und eine Hochschule
bzw. auBeruniversitire Forschungseinrichtung miissen beteiligt sein.
Die Antragsteller eines Verbundvorhabens sollen bereits {iber spezifi-
sche Forschungs- und Entwicklungskapazititen und -erfahrungen ver-
fligen.

Antragsteller aus der gewerblichen Wirtschaft miissen fiir die Finanzie-
rung in geeignetem Umfang auch Eigen- oder Fremdmittel einsetzen,
die nicht durch andere 6ffentliche Finanzierungshilfen ersetzt oder ver-
billigt werden.

Nicht gefordert werden Vorhaben, die vor Eingang eines priiffihigen
Antrags bei der zustdndigen Stelle bereits begonnen wurden oder im
Auftrag von nicht am jeweiligen Verbundvorhaben beteiligten Dritten
durchgefiihrt werden.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form eines Zuschusses. Fiir Unternehmen ist in der
Regel ein Fordersatz von bis zu 50 Prozent der zuwendungsfiahigen Kosten
moglich. In den ersten zwei Landkreisreihen an der Grenze zur Tschechi-
schen Republik kann der Férdersatz um bis zu 5 Prozent erhdht werden. Fiir
Hochschulen und Forschungsinstitute kann ein héherer Férdersatz gewéhrt
werden. Die Forderung des Gesamtverbundes darf jedoch grundsitzlich 50
Prozent nicht iibersteigen.
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Antragstellung Projekttrager Jiilich (PTJ), Forschungszentrum Jiilich GmbH, Jiilich
Kumulierung Nicht mdglich

Informations- und Kommunikationstechnik

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind rechtlich selbstdndige Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft, Angehorige der freien Berufe, auBeruniversitire Forschungsein-
richtungen, Universititen und Fachhochschulen mit Sitz bzw. Niederlassung in
Bayern. Antragsteller eines Verbundvorhabens sollen bereits tiber spezifische
Forschungs- und Entwicklungskapazititen und -erfahrungen verfiigen. Antrag-
steller aus der gewerblichen Wirtschaft miissen fiir die Finanzierung in geeig-
netem Umfang auch Eigen- oder Fremdmittel einsetzen, die nicht durch andere
offentliche Finanzierungshilfen ersetzt oder verbilligt werden.

Was gefordert wird

Die Durchfithrung der Vorhaben muss mit erheblichem technischen und wirt-
schaftlichem Risiko verbunden sein und die Vorhaben miissen einen hohen
Innovationsgehalt haben. Die Vorhaben miissen in enger Zusammenarbeit von
mindestens zwei Unternehmen, davon mindestens ein mittelstindisches Unter-
nehmen, bzw. von mindestens einem Unternehmen und einem Forschungsinsti-
tut gelost werden (Verbundvorhaben).

Gefordert werden Verbundprojekte in den Bereichen Rechnernetze, Daten- und
Wissensmanagement, Software-Engineering, Telekommunikationssysteme- und
-dienste sowie neue Formen der geschéftlichen Kommunikation.
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Antragsteller aus der gewerblichen Wirtschaft missen fiir die Finanzierung in
geeignetem Umfang auch Eigen- oder Fremdmittel einsetzen, die nicht durch
andere 6ffentliche Finanzierungshilfen ersetzt oder verbilligt werden.

Innovationsgutscheine in Bayern

Kleine Unternehmen sollen an eine Zusammenarbeit mit Forschungseinrichtun-
gen herangefiihrt werden.

o oo

Kleine Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die weniger als 50 Perso-
nen beschiftigen und deren Jahresumsatz bzw. Jahresbilanz 10 Mio. Euro nicht
libersteigen.
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Marktforschung, wie Marktrecherchen, Machbarkeitsstudien, Studien zur
Fertigungstechnik, Distribution, Vertrieb, Werkstoffen, Design.

Technische Unterstiitzung, Konstruktionsleistungen, Produkttests, Prototy-
penbau, Design.

|

KMU-innovativ

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen (KMU) der gewerbli-
chen Wirtschaft gemaB KMU-Definition der EU.

Gefordert werden Einzel- und Verbundvorhaben, die ein hohes wissenschaft-
lich-technisches Risiko besitzen, anwendungsnah, technologieiibergreifend und
flir die Positionierung des Unternehmens am Markt von Bedeutung sind.
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KMU der Spitzenforschung erhalten kiinftig einen bevorzugten Zugang in der-
zeit sechs Technologiefeldern, die fiir Wachstum und Wohlstand in Deutschland
besonders wichtig sind. Diese Felder sind:

- Biotechnologie

- Informations- und Kommunikationstechnologien

- Nanotechnologie

- Optische Technologien

- Produktionstechnologie

- Technologien fiir Ressourcen und Energieeffizienz

Wie gefordert wird

Die Hohe der Férderung betragt
- fiir Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft in der Regel bis zu 50 %
Finanzierungsanteil der zuwendungsfahigen Kosten.
- fiir Hochschulen und auBeruniversitare Forschungseinrichtungen bis zu 100 %
der zuwendungsfahigen Ausgabe

SIGNO-KMU-Patentaktion bzw. Verwertungsaktion

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen sowie Kleinstunter-
nehmen gemidB KMU-Definition der EU aus dem Bereich des produzierenden
Gewerbes, Handwerksbetriebe sowie Existenzgriinder, die Forschung und Ent-
wicklung selbst betreiben oder betreiben lassen. Falls es sich bei dem Antrag-
steller um einen Existenzgriinder handelt, muss die Unternehmensgriindung
spatestens zum Zeitpunkt der Abrechnung der Zuwendung abgeschlossen sein.
Gefordert werden Unternehmen, die in den letzten fiinf Jahren vor Antrag-
stellung kein Patent oder Gebrauchsmuster angemeldet haben. Die bewilligten
MaBnahmen miissen innerhalb von 18 Monaten nach der Férderzusage durch-
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gefiihrt und abgerechnet worden sein. Schutzrechtsanmeldungen, die im Rah-
men von FérdermaBnahmen des Bundes, der Lander oder der EU gefordert wer-
den, sind von der Férderung ausgeschlossen.

Was gefordert wird

- Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) unterstiitzt
mit dem Programm SIGNO Hochschulen, Unternehmen und freie Erfinder
bei der rechtlichen Sicherung und wirtschaftlichen Verwertung ihrer inno-
vativen Ideen. Gemeinsam mit einem SIGNO-Partner wird die Idee auf den
Priifstand gestellt.

- SIGNO Unternehmen verfolgt das Ziel, die Innovationstétigkeit kleiner und
mittlerer Unternehmen zu intensivieren, das Wissen {iber gewerbliche
Schutzrechte und wissenschaftlich-technische Informationen zu verbreiten
und die wirtschaftliche Vermarktung von Erfindungen zu forcieren. Im Rah-
men der KMU-Patentaktion werden folgende MaBnahmen geférdert:

- Recherche zum Stand der Technik

- Kosten-Nutzen-Analyse

- Patent- oder Gebrauchsmusteranmeldung beim Deutschen Patent- und
Markenamt

- Vorbereitung fiir die Verwertung einer Erfindung

- Gewerblicher Rechtsschutz im Ausland

- Nach Erstellung eines Verwertungskonzepts wird dieses in die Datenbank
~InnovationMarket“ eingestellt.

% Wie gefordert wird

Die Forderung wird als einmaliger Zuschuss gewahrt. Die Hohe des Zuschusses
hédngt von der jeweiligen MaBnahme ab. Der Zuschussempfanger muss 50 Pro-
zent der externen sowie die gesamten innerbetrieblichen Kosten selbst tragen.
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Antragstellung Antrége fiir die Teilnahme an der KMU-Patentaktion sind an einen der regionalen
SIGNO-Partner zu richten. Der Antrag wird von dem SIGNO-Partner TGZ Technologie
und Griinderzentrum Wiirzburg an das Institut der deutschen Wirtschaft Kéln (IW)
SIGNO-Projektmanagement weitergeleitet.

Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM)

x Wer gefordert wird

Das Zentrale Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) bildet das Basisprogramm
des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) fiir die markt-
orientierte Technologieférderung der innovativen mittelstandischen Wirtschaft
in Deutschland. Unterstiitzt werden kleine und mittlere Unternehmen (KMU)
sowie - in den Jahren 2009 und 2010 - auch gréBere Unternehmen mit bis zu

1.000 Beschiftigten. Die Forderung erfolgt ohne thematische Einschrénkung

auf bestimmte Technologiefelder oder Branchen. Antragsberechtigt sind:

- bei Kooperationsprojekten: kleine und mittlere Unternehmen der gewerbli-
chen Wirtschaft mit Geschéftsbetrieb in Deutschland gemaB KMU-Definiti-
on der EU. Dariiber hinaus konnen Forschungseinrichtungen in Deutsch-
land Antrége stellen, wenn sie Kooperationspartner eines Antrag stellenden
KMU sind und dessen Teilprojekt gefordert wird,

- bei Einzelprojekten: kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft gema KMU-Definition der EU,

- bei Netzwerkprojekten: die von den beteiligten Unternehmen mit dem Netz-
werkmanagement beauftragten Einrichtungen,

- bei innovationsunterstiitzenden Dienst- und Beratungsleistungen: KMU,
deren Kooperations- oder Einzelprojekt bewilligt wurde.

|72



FORDERPROGRAMME

Was gefordert wird

Gefordert werden Kooperationsprojekte: FuE-Kooperationsprojekte zwischen
mindestens zwei Unternehmen (KU), zwischen mindestens einem Unternehmen
und mindestens einer Forschungseinrichtung (KF), einschlieBlich FuE-Verbund-
projekte (VP), sowie FuE-Projekte von Unternehmen, die mit der Vergabe eines
FuE-Auftrags an einen Forschungspartner verbunden sind (KA), Einzelprojekte
(EP) als einzelbetriebliche FuE-Projekte von Unternehmen in Ostdeutschland
sowie - befristet bis 31. Dezember 2010 - auch in Westdeutschland, Netzwerk-
projekte zur Entwicklung innovativer Netzwerke mit mindestens sechs Unter-
nehmen (NW). Unterstiitzt werden Management- und Organisationsdienst-
leistungen zur Erarbeitung der Netzwerkkonzeption und der Etablierung des
Netzwerks (Phase 1) sowie die anschlieBende organisierte Umsetzung der Netz-
werkkonzeption (Phase 2), innovationsunterstiitzende Dienst- und Beratungs-
leistungen fiir kleine und mittlere Unternehmen (KMU) fiir Kooperations- und
Einzelprojekte, die im engen sachlichen und terminlichen Zusammenhang mit
dem FuE-Projekt stehen und nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten an qualifi-
zierte externe Anbieter vergeben werden. Ziel ist es, die Innovationskraft klei-
ner und mittlerer Unternehmen nachhaltig zu unterstiitzen, einen Beitrag fiir
deren Wachstum und Wetthewerbsfihigkeit zu leisten und damit zur Schaffung
neuer zukunftsorientierter Arbeitsplitze beizutragen.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form eines Zuschusses. Die Hohe der Forderung betragt
bei Kooperationsprojekten in Abhdngigkeit von UnternehmensgrofBe, Standort
und Art des Vorhabens zwischen 25 Prozent und 50 Prozent der zuwendungs-
fahigen Kosten von bis zu 350.000 Euro. Fiir Forschungseinrichtungen betragt
die Forderung grundsétzlich 100 Prozent der zuwendungsfdhigen Kosten, bei
KF-Projekten hochstens jedoch 175.000 Euro, Einzelprojekten in Abhidngigkeit
von der UnternehmensgroBe zwischen 35 Prozent und 45 Prozent der zuwen-
dungsfihigen Kosten von bis zu 350.000 Euro. Netzwerkprojekten in der Erstel-
lungsphase bis zu 90 Prozent der zuwendungsfihigen Kosten, in der Umset-
zungsphase im ersten Jahr 70 Prozent, im zweiten Jahr 50 Prozent und ggf. im
dritten Jahr 30 Prozent. Insgesamt konnen Vorhaben mit bis zu 350.000 Euro
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gefordert werden, wobei auf die Phase 1 nicht mehr als 150.000 Euro entfallen
diirfen, innovationsunterstiitzenden Dienst- und Beratungsleistungen fiir KMU
bis zu 50 Prozent der zuwendungsfiahigen Kosten, maximal 25.000 Euro.

Antragstellung Antrége kdnnen vor Beginn des zu fordernden Projekts unter Verwendung der
Antragsformulare fiir Kooperationsprojekte und innovationsunterstiitzende
Dienst- und Beratungsleistungen bei der Arbeitsgemeinschaft industrieller
Forschungsvereinigungen, ,Otto von Guericke" e.V. (AiF), Berlin; fiir Einzelprojekte
und innovationsunterstiitzende Dienst- und Beratungsleistungen bei der Euro-
Norm GmbH, Projekttrager des BMWi, Berlin und fiir Netzwerkprojekte bei der VDI
| VDE Innovation + Technik GmbH, Projekttrdger ZIM-Netzwerke, Berlin gestellt
werden.

ERP-Startfonds

Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine Technologieunternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft mit Betriebssitz in Deutschland. Das Unternehmen muss die Kriterien
der EU-Definition fiir kleine Unternehmen erfiillen (weniger als 50 Beschiftigte
und Jahresbilanzsumme oder Jahresumsatz von hochstens 10 Mio. Euro).

Was gefordert wird

Die KfW beteiligt sich im Rahmen des ERP-Startfonds an innovativen kleinen
Technologieunternehmen der gewerblichen Wirtschaft. Die Beteiligung dient
der Deckung des Finanzierungsbedarfs fiir die Entwicklung und Markteinfiih-
rung neuer oder wesentlich verbesserter Produkte, Verfahren und Dienstleis-
tungen. Eine KfW-Beteiligung ist moglich, wenn ein weiterer Beteiligungsgeber
sich als Leadinvestor in mindestens gleicher Ho6he an dem Technologieunter-
nehmen beteiligt und auf der Grundlage eines Kooperationsvertrages die Betei-
ligung der KfW mitbetreut.
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Mit der KfW kooperierende Leadinvestoren kénnen Beteiligungsgesellschaften
sowie natiirliche und juristische Personen sein, die Unternehmen Beteiligungs-
kapital zur Verfiigung stellen. Das Technologieunternehmen darf zum Zeitpunkt
der Antragstellung nicht dlter als zehn Jahre sein. Die Entwicklungsanteile, die
den innovativen Kern der Unternehmenstétigkeit betreffen, miissen im Unter-
nehmen selbst erbracht werden. Auftragsentwicklungen sowie Unternehmen in
Schwierigkeiten sind von der Férderung ausgeschlossen.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt als Beteiligung, die Beteiligungsform der KfW richtet sich
vorrangig nach der Beteiligungsform des Leadinvestors. Die KfW-Beteiligung
kann auf verschiedene Finanzierungsrunden aufgeteilt werden. In der ersten
Finanzierungsrunde werden maximal 1,5 Mio. Euro eingesetzt.

Antrége sind auf den Vordrucken der KfW zusammen mit einer Erkldrung des
Antragstellung kooperierenden Leadinvestors zur Ubernahme einer eigenen Beteiligung an die
KfW Férderbank zu richten.

Verbesserung der Materialeffizienz

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen gemif KMU-Defini-
tion der EU mit Produktionsbetrieb in Deutschland. Befristet bis zum 31. Dezem-
ber 2010 werden Unternehmen geférdert, die in den letzten zwei Jahren vor
Antragstellung weniger als 1.000 Mitarbeiter beschiftigt haben.
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Was gefordert wird

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) fordert die
fachliche Beratung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) - in den
Jahren 2009 und 2010 auch Unternehmen mit bis zu 1.000 Beschiftigten -, um
die Materialeffizienz in den Unternehmen zu verbessern. Ziel ist es, die Unter-
nehmen beim Erkennen von Méglichkeiten zur Verringerung des Materialeinsat-
zes und der genauen Lokalisation dieser Einsparpotenziale zu unterstiitzen, um
dadurch ihre Wettbewerbsfihigkeit nachhaltig zu stirken und einen wirkungs-
vollen Beitrag zum Erhalt und zur Schaffung von Arbeitspldtzen zu leisten.

Wie gefordert wird

Erstberatung in Form einer Potenzialanalyse zur Priifung von Einsparpoten-
zialen und Beschreibung erster MaBnahmen zur Umsetzung. Vertiefungsbera-
tung vor allem bei Unternehmen mit entsprechend komplexen Stoffstromen.
Das Unternehmen muss {iber das notwendige technologische und betriebswirt-
schaftliche Potenzial zur erfolgreichen Durchfiihrung des Projekts und Umset-
zung der Ergebnisse verfiigen sowie den erforderlichen finanziellen Eigenanteil
aufbringen.

Hoéhe der Férderung Der Gesamtbetrag der Zuwendungen fiir Erst- und Vertiefungsberatungen ist
auf 100.000 Euro beschrankt.

Antragsstellung VDI | VDE Innovation + Technik GmbH
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Das 7. Forschungsrahmenprogramm der EU

x Wer gefordert wird

Das 7. Forschungsrahmenprogramm der Europiischen Union wird durch vier
spezifische Programme umgesetzt, die den Hauptzielen der européischen For-
schungspolitik entsprechen. Dariiber hinaus gibt es ein spezifisches Programm
fir die MaBnahmen der gemeinsamen Forschungsstelle auBerhalb des Nuk-
learbereichs. Teilnahmeberechtigt sind Unternehmen, Forschungseinrichtun-
gen sowie Hochschulen aus den Mitgliedstaaten der Europédischen Union, dem
Européischen Wirtschaftsraum, den Beitrittsldndern sowie Liandern, die ent-
sprechende Abkommen mit der Européischen Union schlieBen.

Was gefordert wird

Das spezifische Programm ,Kapazititen* soll die Forschungs- und Innovati-
onskapazititen in Europa verbessern und ihre optimale Nutzung gewédhrleisten.
Folgende Forderbereiche sind vorgesehen:

- Optimierung der Nutzung und Entwicklung von Forschungsinfrastrukturen,

- Stirkung der innovativen Kapazititen von kleinen und mittleren Unterneh-
men und ihrer Fahigkeit, von der Forschung zu profitieren,

- Forderung der Entwicklung regionaler forschungsorientierter Cluster,

- Stiarkung des Forschungspotenzials in den Konvergenzregionen und in den
duBersten Randgebieten der EU,

- Anndherung von Wissenschaft und Gesellschaft im Interesse einer harmo-
nischen Einbettung von Wissenschaft und Technik in die europdische Ge-
sellschaft,

- Unterstiitzung der kohédrenten Entwicklung forschungspolitischer Konzepte,

- Aktionen und MaBnahmen zur Férderung der internationalen Zusammen-
arbeit.

|77



FORDERPROGRAMME

|78



FORDERPROGRAMME

6. Umweltprogramme, Energieeffizienz

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Innovation | Umwelt"
Leiter: Oliver Freitag,

E-Mail: freitag@wuerzburg.ink.de, Tel. 0931 4194-327

+ Team:

E-Mail: scheuring@wuerzburg.ihk.de, Tel. 09721 7848-611
E-Mail: leonhardt@wuerzburg.ihk.de, Tel. 09721 7848-613

Fiir die Unternehmen in Deutschland ist es eine Selbstverstindlichkeit gewor-
den, bei ihrem Wirtschaften auf Umweltaspekte und einen sparsamen Energie-
verbrauch zu achten. Investitionen in umweltschonende Technik und Verfahren
sind meist teuer und amortisieren sich erst nach Jahren. Die Umweltférderung
stellt eine wichtige Sdule dar, die Belastung der Unternehmen ertraglich zu
gestalten.

Bayerisches Umweltkreditprogramm / Okokredit

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft gemaB KMU-Definition der EU mit Sitz oder Niederlassung in Bayern.

Was gefordert wird

Gefordert werden Umweltschutzinvestitionen in den Bereichen Abwasserrei-
nigung, Luftreinhaltung, Larm- und Erschiitterungsschutz, Abfallwirtschaft,
Energieeinsparung, Nutzung erneuerbarer Energien, Boden- und Grundwas-
serschutz sowie MaBnahmen zur Altlastenerkundung und -sanierung. Dariiber
hinaus werden besonders klimaschutzrelevante Vorhaben unterstiitzt. Grund-
stiickskosten, Umweltschutzvorhaben als reine Ersatzinvestitionen, die nicht zu
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einer wesentlichen Verbesserung der Umweltsituation fithren und Vorhaben, die
eine Vergiitung nach dem EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz erhalten, kénnen
nicht gefordert werden.

n Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt als Anteilsfinanzierung im Rahmen einer Projektforde-
rung durch zinsverbilligte Darlehen. Die mogliche Finanzierungshilfe muss im
Hinblick auf die Vermogens- und Ertragslage des Antragstellers wirtschaftlich
erheblich sein.

Vorhabensmindestbetrag 25.000 Euro

Vorhabenshdchstbetrag 12,5 Mio. Euro
Kumulierung Méglich

ERP-Umwelt- und Energieeffizienzprogramm

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind in- und ausldndische Unternehmen der gewerblichen
Wirtschaft, Angehorige der Freien Berufe, Unternehmen, die im Rahmen einer
Contracting-Vereinbarung (Energie-)Dienstleistungen fiir einen Dritten erbrin-
gen sowie - bei allgemeinen UmweltschutzmaBnahmen - Kooperations- und
Betreibermodelle zur Erfiillung hoheitlicher Aufgaben (Public Private Part-
nership-Modelle). Im Programmteil B sind ausschlieBlich kleine und mittlere
Unternehmen gemaB KMU-Definition der EU antragsbherechtigt.

|80



FORDERPROGRAMME

Was gefordert wird

Programmteil A - Allgemeine UmweltschutzmaBnahmen: Investitionen zur
Luftreinhaltung, Abfallvermeidung, -behandlung und -verwertung, Abwas-
serreinigung, -verminderung und -vermeidung, effizienten Energieerzeu-
gung und -verwendung, zum Boden- und Grundwasserschutz sowie zur
Altlasten- bzw. Flachensanierung.

Programmteil B - EnergieeffizienzmaBnahmen von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU):

Investitionen z.B. in den Bereichen Haus- und Energietechnik, Gebau-
dehiille, Maschinenpark, Prozesskilte und -wirme, Wéarmeriickgewin-
nung / Abwarmenutzung, Mess-, Regel- und Steuerungstechnik, Infor-
mations- und Kommunikationstechnik sowie Sanierung eines Gebé&u-
des.

Fiir kleine Unternehmen besteht bei der Durchfiihrung von Energieeffi-
zienzmaBnahmen ein KU-Fenster mit einem zusétzlich vergiinstigten
Zinssatz.

Im Rahmen des Sonderfonds Energieeffizienz werden zudem Energieef-
fizienzberatungen zu betrieblichen Energieeinsparméglichkeiten gefor-
dert.

Die Investitionen miissen in Deutschland durchgefiihrt werden. Allge-
meine UmweltschutzmaBnahmen miissen dazu beitragen, die Umweltsi-
tuation wesentlich zu verbessern.

EnergieeffizienzmaBnahmen von KMU miissen wesentliche Energieeinspar-
effekte erzielen:

bei Ersatzinvestitionen miissen mindestens 20 Prozent gemessen am
Durchschnittsverbrauch der letzten 3 Jahre eingespart werden, bei Neu-
investitionen miissen mindestens 15 Prozent Energieeinspareffekte ge-
geniiber dem Branchendurchschnitt erreicht werden, bei der Sanierung
eines Gebdudes muss das Neubau-Niveau nach der Energieeinsparver-
ordnung 2007 (EnEV 2007) um mindestens 15 Prozent unterschritten
werden, beim Neubau eines Gebdudes muss das Neubau-Niveau nach
der EnEV 2007 um mindestens 40 Prozent unterschritten werden, die
Einsparung durch die Investitionsmanahme ist bei Antragstellung von
einem Sachverstindigen zu quantifizieren und zu bestétigen.
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- Sanierungsfélle und Unternehmen in Schwierigkeiten im Sinne der EU-
Leitlinien sind von der Férderung ausgeschlossen.

Die Forderung wird als zinsgiinstiges Darlehen gewihrt.

Mit dem Subventionswertrechner der KfW konnen Subventionswerte und
Beihilfeintensitdten von Krediten auf Basis aktuell giiltiger Konditionen be-
rechnet werden (www.kfw.de).
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Bayerisches Umweltberatungs- und Auditprogramm

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind kleine und mittlere Unternehmen der gewerblichen Wirt-
schaft mit Standort in Bayern. Eine Forderung ist ausgeschlossen fiir juristi-
sche Personen des o6ffentlichen Rechts und gewerbliche Unternehmen, an denen
juristische Personen des dffentlichen Rechts direkt oder indirekt beteiligt sind.
Davon ausgenommen sind Einrichtungen gemeinniitziger Trager, deren Cha-
rakter einem Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft vergleichbar ist (z. B.
Behindertenwerkstitten). Durch die Forderung sollen kleine und mittlere Unter-
nehmen zu einer betrieblichen Umweltpolitik ermutigt werden, die nicht nur
die Einhaltung der einschldgigen Umweltvorschriften, sondern auch freiwillige,
kontinuierliche Verbesserungen des betrieblichen Umweltschutzes umfasst.

Der Umsatz darf 50 Mio. Euro und die Beschéftigtenzahl von 250 Mitarbeitern
in dem der Antragsstellung vorausgegangenen Jahr nicht iibersteigen.

Was gefordert wird

Der Freistaat Bayern fordert Umweltberatungen im Rahmen betrieblicher
Umweltpriifungen und weitere MaBnahmen, die den Aufbau von Umweltma-
nagementsystemen in kleinen und mittleren Unternehmen unterstiitzen. Es ist
auszuschlieBen, dass fiir den gleichen Zuwendungszweck andere &ffentliche
Mittel in Anspruch genommen werden.

& Wie gefordert wird

Die Forderung wird als so genannte De-minimis-Beihilfe gew&hrt und erfolgt
durch Zuschiisse als Projektférderung im Wege der Anteilfinanzierung.
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Antragstellung Antrége sind vor MaBnahmenbeginn bei der Landesgewerbeanstalt Bayern
(LGA), Innovationsberatungsstelle Nordbayern, Landshut einzureichen.
Antrdge miissen ein Arbeitsprogramm, einen Kostenplan und einen
Finanzierungsplan enthalten. Der Antragsteller darf mit der MaBnahme
erst nach Erlass des Bewilligungsbescheids beginnen.

Umweltschutzférderung der Deutschen Bundesstiftung Umwelt

Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind natiirliche und juristische Personen des privaten und
offentlichen Rechts. Im Unternehmensbereich werden vorrangig kleine und
mittlere Unternehmen gefordert.

Was gefordert wird

Forderfihig sind Vorhaben, die

- sich klar vom gegenwartigen Stand der Forschung und Technik abgrenzen
und eine Weiterentwicklung darstellen (Innovation),

- fiir eine breite Anwendung geeignet sind und sich unter marktwirtschaftli-
chen Konditionen zeitnah umsetzen lassen (Modellcharakter),

- neue, erginzende Umweltentlastungspotenziale erschlieBen (Umweltent-
lastung), der Bewahrung und Wiederherstellung des nationalen Naturerbes
dienen.

Fir die Forderentscheidung ist der Grad der Umweltentlastung maBgeblich.
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Die Forderung wird grundsétzlich in Form eines zweckgebundenen, nicht rick-
zahlbaren Zuschusses gewdahrt.
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7. AuBenwirtschaftsforderung

Kontaktdaten:

IHK Wiirzburg-Schweinfurt, Fachbereich ,Internationa
Leiterin: ~ Marion Oker,

E-Mail: oker@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-353

+ Team:

E-Mail: treumann@wuerzburg.ihk.de, Tel. 0931 4194-309
E-Mail: rosenberger@wuerzburg.ink.de, Tel. 0931 4194-325

Homepage: www.wuerzburg.ihk.de

Deutschland ist eine Exportnation und darauf angewiesen, einen groBen Teil
seiner Leistungen und Produkte ins Ausland zu verkaufen. Insbesondere fiir
Exporteinsteiger bzw. KMUs ist es oft nicht einfach, neue Markte im Ausland zu
identifizieren und zu erschlieBen.

Die Forderung von Aktivititen im Bereich der AuBenwirtschaft soll Wissens-
transfer erleichtern und Chancen erhéhen, im Ausland erfolgreiche Geschifte
zu tdtigen.

KfW-Unternehmerkredit (Bund)

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind Existenzgriinder im Bereich der gewerblichen Wirt-
schaft und der Freien Berufe, Angehorige der Freien Berufe, in- und auslidn-
dische Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft, die sich mehrheitlich in Pri-
vatbesitz befinden und deren Gruppenumsatz 500 Mio. Euro nicht {iberschrei-
tet. Dartiber hinaus kénnen auch natiirliche Personen, die Gewerbeimmobilien
verpachten oder vermieten, gefordert werden. Bei Vorhaben im Ausland sind
mittelstandische Unternehmen und Angehorige der Freien Berufe aus Deutsch-
land, Tochtergesellschaften deutscher Unternehmen mit Sitz im Ausland sowie
Joint Ventures mit maBgeblicher deutscher Beteiligung antragsberechtigt. Im
KMU-Fenster sind kleine und mittlere Unternehmen gemaB KMU-Definition der
EU antragsberechtigt. Existenzgriinder miissen iiber die erforderliche fachliche
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und kaufménnische Qualifikation fiir die unternehmerische Tatigkeit verfii-
gen, die Griindung muss als Haupterwerbsgrundlage angelegt sein. Sanierungs-
falle und Unternehmen in Schwierigkeiten im Sinne der EU-Leitlinien werden
nicht gefordert. Die Férderung von Immobilieninvestitionen mit anschlieBender
Fremdvermietung ist nur moglich, sofern auch der Mieter die Antragskriterien
erfiillt.

Was gefordert wird

Der KfW-Unternehmerkredit dient der mittel- und langfristigen Finanzierung
von Investitionen im In- und Ausland zu einem giinstigen Zinssatz. Dariiber
hinaus kénnen Betriebsmittel finanziert werden. Fiir kleine und mittlere Unter-
nehmen (gemdB KMU-Definition der EU) besteht ein spezielles KMU-Fenster
mit giinstigeren Zinskonditionen. Im KMU-Fenster sind folgende MaBnahmen
forderfahig:

- Erwerb von Grundstiicken und Gebduden

- gewerbliche Baukosten

- Kauf von Maschinen, Anlagen, Fahrzeugen und Einrichtungen

- Betriebs- und Geschéftsausstattung

- immaterielle Investitionen in Verbindung mit Technologietransfer

- die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens oder der Erwerb einer ti-
tigen Beteiligung durch eine natiirliche Person (grundsitzlich mind. 10 Pro-
zent Gesellschaftsanteil und Geschéftsfiihrerbefugnis)

- extern erworbene Beratungsdienstleistungen, die einmalige Informationser-
fordernisse bei ErschlieBung neuer Markte oder Einfithrung neuer Produkti-
onsmethoden sicherstellen

- Kosten fiir erste Messeteilnahmen.

Wie gefordert wird

Unternehmen und Freiberufler, die seit mindestens zwei Jahren am Markt titig
sind, kdnnen eine 50 prozentige Haftungsfreistellung des durchleitenden Kre-
ditinstitutes in Anspruch nehmen. Im KMU-Fenster gelten besonders giinstige
Konditionen.
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Laufzeiten 5 Jahre bei 1 Jahr Tilgungsfreiheit, 10 Jahre Laufzeit bei 2 tilgungsfreien Jahren
Antragstellung Uber Hausbank bei KfW

ERP-Exportfinanzierungsprogramm (Bund)

x Wer gefordert wird

Deutsche Exporteure oder ausldndische Importeure.

Was gefordert wird

Es werden Darlehen zur Finanzierung von Ausfuhrgeschiften deutscher Expor-
teure iiber die Lieferung von Investitionsgiitern und Leistungen in Entwick-
lungslidnder gewéhrt. Finanziert werden grundsétzlich nur Ausfuhrgeschifte,
denen eine Biirgschaft oder eine Garantie des Bundes zugrunde liegt und bei
denen sich die Zahlungsabwicklung auf einen Zeitraum von mindestens vier
Jahren ab Betriebsbereitschaft erstreckt. Als Entwicklungsliander gelten die
Linder, die in der Liste der Entwicklungslander (in der jeweils giiltigen Fassung)
des Ausschusses fiir Entwicklungslédnder (DAC) der Organisation fiir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) aufgefiihrt sind.
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Wie gefordert wird

Darlehen in Hohe der bei Auszahlung noch nicht filligen Exportforderungen.

Zinssatz, Zusage- und Reservierungsprovision werden von Fall zu Fall von der KfW IPEX-
Bank den Kreditinstituten bekannt gegeben. Die Laufzeit entspricht den von HERMES
gedeckten Zahlungsbedingungen. Die Auszahlung betrdgt 100 % pro rata Lieferungen
und Leistungen oder bei Betriebsbereitschaft

Exportkreditgarantien / Hermesdeckungen (Bund)

x Wer gefordert wird

Exportkreditgarantien kénnen deutschen Exporteuren sowie deutschen Export
finanzierenden Kreditinstituten gewihrt werden.

Konditionen

Was gefordert wird

Zur Absicherung der mit Exportgeschéften verbundenen wirtschaftlichen und
politischen Risiken des Zahlungsausfalls konnen Exportkreditgarantien (Aus-
fuhrgewihrleistungen) des Bundes zur Forderung des deutschen Exports in
Anspruch genommen werden. Aufgrund der unterschiedlichen Exportgeschéafte
besteht ein breites Spektrum verschiedener Deckungsmoglichkeiten. Dabei wird
zwischen der Absicherung von Risiken vor bzw. nach Versand der Ware, nach
der Laufzeit der Kredite sowie dem ausldndischen Vertragspartner unterschie-
den. Ist der ausldndische Kunde eine Privatperson oder eine nach zivil- oder
handelsrechtlichen Vorschriften organisierte Gesellschaft, tibernimmt die Bun-
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desregierung die Deckung in Form einer Ausfuhrgarantie. Handelt es sich dage-
gen um den Staat oder um eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts als Bestel-
ler oder haftet eine derartige Institution aufgrund eines Gesetzes oder durch
Garantieibernahme fiir einen privaten Kiufer, ibernimmt die Bundesregierung
die Deckung in Form einer Ausfuhrbiirgschaft.

Im Einzelnen:

Fabrikationsrisikodeckungen werden zur Deckung von Risiken wéhrend der
Produktionsphase der Ware, also vom Beginn der Fertigung bis zum Ver-
sand, vergeben. Sie sind isoliert oder kombiniert mit einer Ausfuhrdeckung
erhiltlich und empfehlen sich besonders bei Spezialanfertigungen.

Mit der Ausfuhr-Pauschal-Gewéhrleistung (APG) sichert ein deutscher Ex-
porteur, der mehrere Besteller in unterschiedlichen Landern beliefert, Forde-
rungen mit einer Kreditlaufzeit von maximal 12 Monaten ab.

Die Ausfuhr-Pauschal-Gewihrleistung light (APG-light) sichert die kurz-
fristigen Forderungen mit Kreditlaufzeiten bis zu 4 Monaten vornehmlich
kleiner mittelstdndischer Exporteure ab, die mehrere Besteller in unter-
schiedlichen Landern beliefern.

Die Avalgarantie erleichtert es Exporteuren, die im Auslandsgeschéft {ibli-
chen Garantien beizubringen.

Die Bauleistungsdeckung schiitzt den Exporteur vor typischen Risiken aus
Baugeschéften im Ausland.

Die Finanzkreditdeckung sichert Darlehensforderungen einer Bank ab, die
aus der Finanzierung deutscher Exportgeschifte resultieren.

Die Leasingdeckung schiitzt die Leasingforderungen aus einem grenziiber-
schreitenden Leasinggeschift eines Leasinggebers gegeniiber einem auslian-
dischen Leasingnehmer.

Die Lieferantenkreditdeckung schiitzt eine Forderung mit einem kurzfristi-
gen oder mittel- / langfristigen Zahlungsziel aus einem einzelnen Ausfuhr-
geschift.

Die Rahmenkreditdeckung sichert einer Bank Forderungen aus Einzelkredi-
ten, die unter einem Rahmenkredit herausgelegt werden und aus der Finan-
zierung deutscher Exportgeschéfte resultieren.

Die revolvierende Einzeldeckung sichert die kurzfristigen Forderungen mit
Kreditlaufzeiten bis zu 24 Monaten eines Exporteurs, der einen Besteller in
laufender Geschiftsbeziehung beliefert.
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- Die revolvierende Finanzkreditdeckung ist eine Sammeldeckung fiir kurz-
fristige Finanzkreditforderungen. Abgesichert wird die Finanzierung von
laufenden Lieferungen eines deutschen Exporteurs an einen bestimmten
ausldndischen Geschiftspartner.

- Die Verbriefungsgarantie bietet einer Bank, fiir die der Bund bereits eine Fi-
nanzkreditdeckung iibernommen hat, eine kostengiinstige Losung, um sich
am Kapitalmarkt {iber ein zwischengeschaltetes Unternehmen oder bei ei-
nem Realkreditinstitut zu refinanzieren.

- Die Vertragsgarantiedeckung schiitzt den Exporteur, der zur Absicherung
seiner eigenen vertraglichen Verpflichtungen eine Garantie gegeniiber dem
Besteller herauslegen muss, vor Verlusten aus einer politisch bedingten oder
widerrechtlichen Ziehung dieser Garantie.

- Es muss sich um Exporte in Méarkte mit erhdhten Risiken handeln, die oft
nur mit Hilfe der staatlichen Exportkreditversicherung realisiert werden
konnen. Hermesdeckungen konnen gewédhrt werden, wenn die Kriterien
Forderungswiirdigkeit und risikomaBige Vertretbarkeit erfiillt sind. Die For-
derungswiirdigkeit kann - neben einem allgemeinen Exportinteresse - in
der Sicherung von Arbeitspldtzen, in strukturpolitischen Erwdgungen oder
in auBenpolitischen Zielen bestehen. Okologische, soziale und entwick-
lungspolitische Gesichtspunkte werden zunehmend in die Entscheidungen
einbezogen. Die risikomiBige Vertretbarkeit bedeutet, dass eine verniinftige
Aussicht auf einen schadenfreien Verlauf gegeben sein muss. Ob und in
welchem Umfang Deckungen iibernommen werden konnen, richtet sich
nach der konkreten Beschlusslage fiir das jeweilige Bestellerland. Export-
kreditgarantien diirfen nur gegeniiber deutschen Exporteuren oder gegen-
tiber Kreditinstituten, die Geschéifte deutscher Exporteure finanzieren, tiber-
nommen werden.

Wie gefordert wird

Die Forderung erfolgt in Form einer Ausfuhrgarantie oder Ausfuhrbiirgschaft.
Fiir die Absicherung von Exportgeschiften sind Pramien zu zahlen, die sich aus
Bearbeitungsgebiithren und Entgelten fiir die Deckungsiibernahme zusammen-
setzen. Bearbeitungsgebiihren sind von der Hohe des Auftragswerts abhingig.
Die Hohe der Entgelte richtet sich im Wesentlichen nach der Landerkategorie, in
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die das Kduferland eingestuft ist. Weiterhin wird das Entgelt durch den gedeck-
ten Auftragswert, die Zahlungsbedingungen (Laufzeit des Geschifts) und den
Status des Kéufers / Sicherheitengebers - staatlich oder privat - und ggf. die
Hohe der Selbstbeteiligung (Deckungsquote) - bestimmt. Bei jeder Deckungs-
art ist der Deckungsnehmer im Schadenfall mit einem bestimmten Anteil am
Verlust beteiligt. Diese Selbstbeteiligung betragt regelmiBig fiir die politischen
Risiken 5 Prozent und fiir die Nichtzahlungs- bzw. Insolvenzrisiken 15 Prozent.
Fiir Finanzkredit- und Fabrikationsrisikodeckungen gilt eine Selbstbeteiligung
von 5 Prozent.

Bundesgarantien fiir Direktinvestitionen im Ausland

x Wer gefordert wird

Die Bundesregierung unterstiitzt Unternehmen bei Direktinvestitionen im Aus-
land durch die Ubernahme von Garantien zur Absicherung gegen politische
Risiken. Antragsberechtigt sind Unternehmen und Unternehmer mit Sitz bzw.
Wohnsitz in Deutschland.

Was gefordert wird
Folgende Direktinvestitionen, auf die Bar-, Sach- oder immaterielle Leistun-
gen erbracht werden, kénnen abgesichert werden: Beteiligungen, Kapitalaus-
stattungen von Niederlassungen oder Betriebsstitten (Dotationskapital), betei-

ligungsihnliche Darlehen des Gesellschafters oder eines Dritten (Bank), andere
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vermogenswerte Rechte (z. B. Konzessionen, Rechte auf Bezug von 0Ol oder Gas,
Schuldverschreibungen). Investitionsgarantien kénnen auch mit Exportkredit-
garantien und UFK-Garantien kombiniert gewdhrt werden. Die Direktinvesti-
tion muss investiven Charakter haben, Finanzanlagen sind von der Férderung
ausgeschlossen.
Es muss sich um ein wirtschaftlich tragfihiges Vorhaben im Ausland handeln,
das

- im besonderen staatlichen Interesse der Bundesrepublik Deutschland

liegt,

- zur wirtschaftlichen Entwicklung des Empfingerlandes beitragt und

- in dem betreffenden Land einen ausreichenden Rechtsschutz genieft.
Mit dem Vorhaben darf noch nicht begonnen worden sein.

Wie gefordert wird

Uber Garantieantrige entscheidet abschlieBend der Interministerielle Ausschuss
fiir Kapitalanlagegarantien unter Vorsitz des Bundesministeriums fiir Wirtschaft
und Technologie (BMWi).

Laufzeit der Garantie ~ Bis 15 Jahre, in Ausnahmeféllen bis 20 Jahre. Verlangerung bis 5 Jahre ist moglich.
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Auslandsmesseforderung des Bundes

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi) und das Bun-
desministerium fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Verbraucherschutz (BMELV)
unterstiitzen die Beteiligung deutscher Unternehmen an Auslandsmessen. Die
Beteiligungsvorhaben werden im offiziellen Auslandsmesseprogramm des Bun-
des zusammengefasst.

x Wer gefordert wird

Die Teilnahme an den Beteiligungen des Bundes steht allen deutschen Unter-
nehmen offen, die deutsche Produkte ausstellen. GroBe, Herkunft, Branchen-
und Verbandszugehorigkeit spielen keine Rolle.

Was gefordert wird

Die Auswahl der fiir eine Beteiligung vorgesehenen Veranstaltungen erfolgt auf
Vorschlag der am AuBenhandel interessierten Wirtschaftsverbidnde, der deut-
schen Auslandshandelskammern, der deutschen diplomatischen Vertretungen
sowie der beteiligten Bundesministerien und des AUMA. Im Arbeitskreis fiir
Auslandsmessebeteiligungen beim AUMA wird das Auslandsmesseprogramm
beraten und festgelegt.

Wie gefordert wird

Leistungen Direkte Zahlungen an einen Aussteller werden nicht geleistet. In Form von Firmen-
gemeinschaftsausstellungen kdnnen sich die Unternehmen zu giinstigen Bedingungen
an Auslandsmessen beteiligen.
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Bayerisches Messebeteiligungsprogramm

x Wer gefordert wird

Kleine und mittlere Unternehmen sowie Freie Berufe mit Standort Bayern.
Was gefordert wird
Kostenbeteiligung an Fachmessen im Ausland insbesondere an Mietkosten und

Kosten fiir den gemeinsamen Ausstellungsstand.

Wie gefordert wird

Antragstellung Bayern International Miinchen (www.bayern-international.de)

Universalkredit fiir Auslandsinvestitionen (Bayern)

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind Unternehmen der gewerblichen Wirtschaft mit einem
Jahresumsatz (Konzernumsatz) bis einschlieBlich 500 Mio. Euro und Freiberuf-
ler. Dabei muss die langfristige Sicherung des bayerischen Standorts bewirkt
und die Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens erreicht werden.

Was gefordert wird
Auslandsinvestitionen bei der Griindung von Tochterunternehmen, Beteiligun-
gen, Joint-Ventures, Erwerb von Gebduden, Maschinen, Betriebs- und Geschifts-

ausstattung, immaterielle Giiter, erstes Warenlager und Betriebsmittelbedarf.

|96



FORDERPROGRAMME

Wie gefordert wird

Mit dem Investivkredit kann die gesamte forderfahige Investitionssumme finan-
ziert werden.

Darlehensmindestbetrag 25.000 Euro
Antragstellung Uber Hausbank bei LfA Forderbank Bayern

Fit fiir Auslandsmirkte — Go International (Bayern)

Um die internationale Geschéftstédtigkeit von bisher vorwiegend regional und
national agierenden kleinen und mittleren Unternehmen zu férdern, bieten die
bayerischen Industrie- und Handelskammern und die Handwerkskammern in
Zusammenarbeit mit dem AuBenwirtschaftszentrum Bayern (AWZ) mit Unter-
stlitzung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Ver-
kehr und Technologie das Forderprojekt ,Fit fiir Auslandsmérkte - Go Interna-
tional“ an.

x Wer gefordert wird

Antragsberechtigt sind Unternehmen und Angehorige der Freien Berufe, die
- ihren Sitz bzw. eine wesentliche Betriebsstétte in Bayern haben,
- keine offensichtliche Insolvenzgefdhrdung aufweisen und
- der KMU-Definition der Europédischen Union in der jeweils giiltigen
Fassung entsprechen.
- bei denen keine Beteiligung von GroBunternehmen (Nicht-KMU) von
25 Prozent oder mehr vorliegt.
Grundsétzlich sind neu gegriindete Unternehmen bzw. Unternehmen in der
Griindungsphase nicht teilnahmeberechtigt.
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Was gefordert wird

Schwerpunkte der Férderung sind:

- Feststellung der Exportfdhigkeit sowie Erarbeitung einer Internationalisie-
rungsstrategie durch einen Coach und die Umsetzung der Markterschlie-
BungsmaBnahmen.

Beispiele:

- erstmalige Beteiligung an internationalen Fachmessen und Ausstellungen,

- MarketingmaBnahmen (Erstellung und Ubersetzung firmenspezifischer Pu-
blikationen und Websites, Schalten von Inseraten in ausldndischen Fach-
zeitschriften),

- Hinzuziehung bzw. Einsatz von weiteren fach- oder lédnderspezifischen Be-
ratern,

- PersonalschulungsmaBnahmen,

- Produktzertifizierung, etc.

Die Forderung erfolgt in Form eines Zuschusses zu den Kosten, die dem Unter-
nehmen im Zusammenhang mit der Erstellung und der Umsetzung des Interna-
tionalisierungsplanes entstehen. Die Hohe der Férderung betrdgt bis zu 25 Pro-
zent der forderfahigen Kosten, maximal jedoch 10.000 Euro pro Jahr. Antrags-
verfahren: Antrdge sind bei der ortlich zustdndigen Industrie- und Handels-
kammer - fiir Mainfranken die IHK Wiirzburg-Schweinfurt (www.wuerzburg.
ihk.de) - zu stellen, die auch die Teilnahmeunterlagen zusendet und die Antrige
bearbeitet.
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lll. Allgemeine Hinweise / Begriffe / Kontaktdaten

Wer sich mit der Beantragung von 6ffentlichen Finanzierungshilfen befasst,
sollte einige wichtige Fachbegriffe kennen:

Antragseinreichung bei Férderprogrammen
Grundsitzlich vor Beginn der geplanten MaBnahme muss der Kreditantrag
bei der Hausbank (freie Wahl des Kreditinstituts) eingereicht sein.

Kreditnehmerkreis — KMU-Kriterium
Bestimmte Beihilfen diirfen nur zugunsten so genannter KMU (kleiner und
mittlerer Unternehmen) gewihrt werden.
- mittlere Unternehmen:
e weniger 250 Mitarbeiter und
o Jahresumsatz hochstens 50 Mio. Euro
o Jahresbhilanzsumme hochstens 43 Mio. Euro
- kleine Unternehmen:
e weniger 50 Mitarbeiter und
o Jahresumsatz hochstens 10 Mio. Euro
o Jahresbilanzsumme hochstens 10 Mio. Euro

De-minimis-Verordnung

De-minimis-Beihilfe ist ein Begriff aus dem Subventionsrecht der Européi-
schen Union.

Beihilfen beziehungsweise Subventionen eines EU-Mitgliedstaates an ein
Unternehmen bedtrfen der Genehmigung durch die Europiische Kommis-
sion, wenn sie sich wettbewerbsverzerrend auswirken konnen. Nach der Mit-
teilung der Kommission gelten als De-minimis-Beihilfen die Beihilfen, die
von einem Mitgliedstaat an ein Unternehmen vergeben werden und deren
Betrag als geringfiigig anzusehen ist. Folglich sind sie von der Anwen-
dung der Wettbewerbsregeln ausgenommen. Eine De-minimis-Beihilfe ist
auf Grund ihres Volumens nicht genehmigungspflichtig, kann jedoch von
der Kommission kontrolliert werden. Die Voraussetzungen und Bedingungen
sind in der De-minimis-Verordnung geregelt.
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Einjahresausfallwahrscheinlichkeit

Die Einjahresausfallwahrscheinlichkeit ist die Wahrscheinlichkeit, dass eine
Forderung (meist in Form eines Kredites aber auch aus Leistungen und Lie-
ferungen) in einem Jahr ausfillt, d. h. sie wird nicht (zurtick-)gezahlt. Sie
beeinflusst die Hohe der Kreditzinsen, da damit der erwartete Verlust aus
dem Geschéft abgedeckt werden soll.

Bonitat

Bonitit (von lateinisch bonitas, , Vortrefflichkeit“) oder Kreditwiirdigkeit ist
in der Finanzwirtschaft die Eigenschaft von natiirlichen Personen oder von
Unternehmen oder Staaten, die aufgenommenen Schulden zuriickzahlen zu
konnen (wirtschaftliche Riickzahlungsfahigkeit) und zuriickzahlen zu wollen
(Zahlungswilligkeit).

Besicherung

Im Rahmen einer Kreditvergabe verlangt die Bank haufig eine Kreditsicher-
heit, durch die im Falle der Zahlungsunfahigkeit des Kreditnehmers ein Ver-
lust und ein Ausfall des Kredites vermieden werden kann. Bei den bankiibli-
chen Kreditsicherheiten unterscheidet man zwischen dinglichen, personellen
und rechtlichen Sicherheiten. Zu den dinglichen Kreditsicherheiten gehéren
die Grundschuld und die Hypothek, die in erster Linie zur Sicherung von
Immobilienfinanzierungen eingerichtet und im Grundbuch verzeichnet wer-
den. Zu den personellen Sicherheiten zdhlen die verschiedenen Formen der
Biirgschaft, durch die der Biirge verpflichtet wird, fiir die Verbindlichkeiten
des Kreditnehmers einzustehen und den Kredit zuriick zu zahlen, wenn der
Kreditnehmer dazu nicht in der Lage ist. Die Biirgschaft verliert weder bei
Tod des Biirgen noch bei Tod des Kreditnehmers Giiltigkeit, sondern erlischt
mit Ablauf der vertraglich festgelegten Frist oder der vollstandigen Riickzah-
lung des Kredites. Die Lohn- und Gehaltsabtretung ist eine rechtliche Kredit-
sicherheit, bei der die Bank das Recht hat, durch Einbehalten des pfandbaren
Teils des Gehalts des Kreditnehmers den ausstehenden Kredit zuriickzufiih-
ren. In der Regel wird eine stille Lohn- und Gehaltsabtretung vereinbart, bei
der anders als bei der offenen Lohn- und Gehaltsabtretung zunichst nicht
der Arbeitgeber informiert wird. Auch die Abtretung einer Kapitallebensver-
sicherung an die Bank wird als rechtliche Kreditsicherheit verstanden.
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Nachrangdarlehen

Das nachrangige Darlehen (auch Junior Debt oder Nachrangdarlehen) ist ein
Begriff der Unternehmensfinanzierung. Es handelt sich um ein Darlehen, das
anderem Fremdkapital gegeniiber im Fall der Liquidation oder der Insolvenz
eines Unternehmens nachgeordnet ist. Es ist daher erst unmittelbar vor dem
Eigenkapital zu bedienen. Die Nachrangigkeit wird durch die Vereinbarung
eines Rangriicktritts (Subordination) erreicht. Nachrangige Darlehen spielen
als hybride Finanzierungsinstrumente eine bedeutende Rolle im Bereich des
Mezzanine-Kapitals. Sie bleiben bilanzrechtlich Fremdkapital, sind im Rah-
men der Unternehmensfinanzierung aber als Zwischenform zwischen Eigen-
und Fremdkapital anzusehen.

Sicherheitensituation

Ausschlaggebend dafiir, ob ein Darlehen bewilligt wird oder nicht, sind die
Person des Kreditnehmers und die Erfolgswahrscheinlichkeit des Vorhabens.
Dariiber hinaus verlangt jeder Kreditgeber in der Regel sogenannte ,bank-
tibliche* Sicherheiten (z. B. Burgschaften, Sicherungsiibereignung, Grund-
schulden).

Ausfallbiirgschaft

Die Ausfallbiirgschaft ist eine Unterart der Biirgschaft, die als Kreditsicher-
heit von Kreditinstituten hereingenommen wird. Die Ausfallblirgschaft ist im
BGB indes nicht geregelt, aber durch die Rechtsprechung anerkannt. Hierbei
haftet der Biirge erst dann, wenn der Glaubiger nachweist, dass er bei der
verbiirgten Forderung nach Verwertung evtl. Sicherheiten und anschlieBen-
der Vollstreckung in das bewegliche und unbewegliche Vermégen des Haupt-
schuldners einen Verlust erlitten hat. Dieser Verlust ist als Ausfall anzusehen.
Ein derartiger Ausfall gilt auch dann als eingetreten, wenn der Glaubiger
ohne Erfolg die Zwangsvollstreckung in das gesamte Vermdgen des Haupt-
schuldners betrieben hat. Der Ausfallbiirge hat dem Glaubiger mithin fiir
das einzustehen, was dieser trotz angewandter Sorgfalt vom Hauptschuld-
ner nicht erlangen kann. Die Ausfallbiirgschaft hingt jedoch in ihrer Wirk-
samkeit nicht davon ab, ob es zu einem Ausfall kommt. Es geht wie bei der
sgewohnlichen Biirgschaft* lediglich darum, ob sich das vom Biirgen {iiber-
nommene Risiko verwirklicht. Lediglich dieses ist bei der Ausfallbiirgschaft
enger begrenzt.
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Existenzgriindung

Als Existenzgriindung wird die Realisierung einer beruflichen Selbststdn-
digkeit bezeichnet (von der Unselbststindigkeit in die berufliche Selbststin-
digkeit). Die Existenzgriindung erfolgt durch Beginn der Geschiftstitigkeit,
formaljuristisch durch die Gewerbeanmeldung oder bei Freien Berufen durch
Anmeldung der freiberuflichen Tatigkeit beim zustindigen Finanzamt. Im
Rahmen von Forderprogrammen ist der Existenzgriinder innerhalb von drei
Jahren seit Griindung forderfihig.

Prosperitatsklausel

Antragsteller diverser Forderprogramme koénnen fordertechnisch nicht
beriicksichtigt werden, wenn bei deren Vermégens- und Ertragslage die
mogliche Finanzierungshilfe wirtschaftlich unerheblich ist (Beispiel: Inves-
tivkredit).

Nachrangtranche

Zuordnung zu einer der vier von der KfW-Mittelstandsbank vorgegebenen
Bonitétskategorien auf der Grundlage des von der Hausbank verwendeten
Ratingsystems

Hinweis: Die Einstufung erfolgt zum Zeitpunkt der Antragstellung ohne
Berticksichtigung von Sicherheiten.

Fremdkapitaltranche

Zuordnung zu einer der Preisklassen gemdB risikogerechtem Zinssystem
(RGZS) der KfW inklusive Angabe von Bonititskategorie (maximal Bonitits-
kategorie vier) und Besicherungsklasse auf der Grundlage des von der Haus-
bank verwendeten Ratingsystems

Hinweis: Die Einstufung erfolgt zum Zeitpunkt der Antragstellung.

Risikogerechtes Zinssystem

Fiir Darlehen, die im vollen Eigenrisiko der Hausbank ausgereicht werden,
wird der Zinssatz zwischen Hausbank und Letztkreditnehmer in Abhingig-
keit von Bonitit und Besicherung (risikogerechtes Zinssystem) individuell
vereinbart. Dabei beurteilt die Hausbank die Bonitit des Kreditnehmers mit
internen Verfahren und ordnet sie einer Bonitétsklasse zu. Schliisselfaktor
fiir die Zuordnung ist die ,Einjahresausfallwahrscheinlichkeit”. Neben der
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Bestimmung von sieben Bonitdtsklassen ist die Festlegung von drei mogli-
chen Besicherungsklassen notwendig. Die Besicherungsklasse ergibt sich aus
der von der Hausbank ermittelten prozentualen werthaltigen Besicherung.
Durch die Kombination der festgelegten Bonitédtsklasse und der zugeordne-
ten Besicherungsklasse leitet sich die Preisklasse ab. Die Preisklassen sind
eingeteilt von A bis I. Die staatliche Férderbank hat den Preisklassen maxi-
male und nominal effektive Zinssédtze zugeordnet

Kontaktdaten

Ausstellungs- und Messe-Ausschuss
der Deutschen Wirtschaft e. V. (AUMA)
LittenstrafBe 9

10179 Berlin

Tel. 030 24000-0

E-Mail: info@auma.de

www.auma.de

Bayern Innovativ GmbH
Gewerbemuseumsplatz 2

90403 Nirnberg

Tel. 0911 206710
www.innovationsgutschein-bayern.de

Bayern International

Bayerische Gesellschaft fiir Internationale Wirtschaftsbeziehungen mbH
Landsberger Str. 300

80687 Miinchen

Tel. 089 660566-0

E-Mail: info@bayern-international.de

www.bayern-international.de
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Bundesagentur fiir Arbeit (BA)
Regensburger StraBe 104
90478 Niirnberg

Tel. 0911 179-0
www.arbeitsagentur.de

Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA)
Frankfurter StraBe 29 - 35

65760 Eschborn

Tel. 06196 9080

www.bafa.de

Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie (BMWi), Forderdatenbank
ScharnhorststraBe 34 - 37

10115 Berlin

Tel. 01888 615-0

www.bmwi.de

Biirgschaftsbank Bayern GmbH
Max-Joseph-StraBe 4

80333 Miinchen

Tel. 089 545857-0

E-Mail: info@bb-bayern.de
www.bb-bayern.de

Deutsche Bundesstiftung Umwelt
An der Bornau 2

49090 Osnabriick

Tel. 0541 96330

www.dbu.de

DIHK | Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.
Breite StrafBe 29

10178 Berlin

Tel. 030 203080

www.dihk.de
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Euler Hermes Kreditversicherung-AG

Exportgarantien des Bundes
22763 Hamburg

Tel. 040 8834-000
www.exportgarantien.de

Forschungszentrum Jillich GmbH-PTJ

52425 Jiilich
Tel. 02461 61-0
www.fz-juelich.de

[HK Wiirzburg-Schweinfurt
Mainaustrale 33 - 35

97082 Wiirzburg

Tel. 0931 4194-0

E-Mail: info@wuerzburg.ihk.de
www.wuerzburg.ihk.de

KfW Forderbank
PalmengartenstraBBe 5 - 9
60325 Frankfurt am Main
Infocenter 01801 241124

Tel. 069 7431-0

E-Mail: infocenter@kfw.de
www.kfw-mittelstandsbank.de

LfA Forderbank Bayern
KoniginstraBe 15
80539 Miinchen

Kundencenter 01801 212424 (Ortstarif)

Tel. 089 2124-0
E-Mail: info@lfa.de
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LGA Landesgewerbeanstalt Bayern
Innovationsberatungsstelle Nordbayern
Tillystraf3e 2

90431 Niirnberg

Tel. 0911 655-50

E-Mail: ibninfo@Iga.de

http://lga.de/

LGA Landesgewerbeanstalt Bayern
LuitpoldstraBe 15

84034 Landshut

Tel. 0871 60810

www.lga.de

Lotsendienst KMU innovativ
ZimmerstraBe 26 - 27

10969 Berlin

Tel. 0800 2623009
www.kmu-innovativ.de

PricewaterhouseCoopers AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
New York Ring 13

22297 Hamburg

Tel. 040 8834-0
www.agaportal.de

Projekttrager AIF
Tschaikowskistrae 49
13156 Berlin

Tel. 030 48163-0
www.zim-bmwi.de
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Regierung von Unterfranken
Peterplatz 9

97070 Wiirzburg

Tel. 0931 380-00
www.regierung.unterfranken.bayern.de

Technologie- und Griinderzentrum (TGZ) Betriebsgesellschaft mbH
SedanstraBe 27

97082 Wiirzburg

Tel. 0931 4194-350

E-Mail: info@tgz-wuerzburg.de

VDI / VDE Innovation + Technik GmbH
HeimeranstraBBe 37

80339 Miinchen

Tel. 089 51089630

www.iuk-bayern.de
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IHK-Schriftenreihe

IHK- : erhaltlich Vergriffen - kann in

der Uni-Bibliothek
ausgeliehen werden

Schriftenreihe bei der IHK

Nr. 2/1966 Verkehrsdrehscheibe Mainfranken

Die Bevolkerungsentwicklung der Gemeinden, Stadte
Nr. 4/1967 und Landkreise des Regierungsbezirkes Unterfranken X
1965 - 1990

Die Landkreise Lohr und Marktheidenfeld
Nr. 6/1969 Ein Beitrag zur regionalen Wirtschaftspolitik X
in Unterfranken

Berufs- und arbeitspadagogische Voraussetzungen fiir
Nr8/1972 e betriebliche Ausbildung

Alfred Herold -
Nr. 10/1979 Der Fremdenverkehr in Mainfranken X
Struktur, Mdglichkeiten, Probleme

Das mainfrankische Autobahnnetz
Entwicklung, Struktur und Funktion
Nr. 12/1984 Ein kritischer Uberblick aus geografischer Sicht von X

Alfred Herold

Nr. 11/1992 Rechtsgrundlagen der IHK Wiirzburg-Schweinfurt X

Nr. 11/1995 Rechtsgrundlagen der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Nr. 12/2003 Rechtsgrundlagen der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Nr. 15/2008 Griinderatlas Mainfranken 2008
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Vergriffen = kann in

Schriftenreihe bei der IHK der Un.|—B|bI|0thek
ausgeliehen werden

IHK- . erhiltlich

Industriereport 2008
Zur Bedeutung der Industrie in Mainfranken

Nr. 17/2008

Realsteuerhebesatze 2008

N el Eine Untersuchung der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

Die Entwicklung der Realsteuerhebesatze
Nr. 19/2009 in Mainfranken 2009

Nr. 22/2009 Die Mittelzentren des IHK-Bezirks Mainfranken

Nr. 24/2009 Verkehrsdrehscheibe Mainfranken 2009
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Schriftenreihe des Zentrums fiir
Regionalforschung (ZfR) an der
Universitat Wiirzburg in Kooperation
mit der IHK Wiirzburg-Schweinfurt

ZfR-

Titel erhdltlich
Schriftenreihe e beim ZfR
Nr. 1/2009 Facetten und Perspektiven der Regionalforschung in Unterfranken X
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